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Presentacion

Un afio mas ve la luz otro nimero —y ya van siete— de Cuadernos del Tomas,
la revista de estudios del Colegio Mayor Tomas Luis de Victoria. Sin duda, supone
para nosotros una satisfaccion enorme poder presentar un nuevo volumen de este
proyecto pionero en el ambito de los Colegios y Residencias Universitarias de
Espafia, y esperamos poder seguir haciéndolo muchos afios mas.

Nos encontramos ante el gran reto —que no nuevo— de despertar en los univer-
sitarios el interés creativo por el saber y la investigacion, por el estudio y la forma-
cion integral que debe suponer el ingreso en tan venerable institucion académica
como la Universidad. Ser universitario no puede quedar reducido al mero paso por
unas aulas que a veces se pisan poco, a la asimilacion de unos apuntes que se pue-
den adquirir en una fotocopiadora o al disfrute desenfrenado de un ocio nocturno
que fomenta el sinsentido de la borrachera por la borrachera. Dice el conocido
refran castellano que “Dios da pan a quien no tiene dientes” y es que a veces creo
que no se llega a apreciar suficientemente por parte de los estudiantes y de los mis-
mos profesores el valor de la academia universitaria, de su mision formativa,
humanistica y social, o de iniciativas como nuestra publicacion colegial, que pre-
tenden fortalecerla.

Con verdadera lastima contemplo a algunos universitarios que tras cuatro o
cinco afios en la dorada Salamanca no han subido jamas ni uno de los peldafios de
la maduracion humana que debe suponer la etapa universitaria, como bellamente
quedo esculpido en la alegorica balaustrada de la escalera que da acceso a la biblio-
teca del edificio historico de las Escuelas Mayores, obra realizada bajo la inspira-
cion del Rector Fernan Pérez de Oliva a comienzos del siglo XVI. Una obra de arte
que todos los estudiantes deberian conocer a su llegada a Salamanca y que por des-
gracia la mayoria ignoran. Creo que una buena primera clase propedéutica en todas
las titulaciones seria acercarse a esa escalera y contemplar al peregrino esculpido
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en la balaustrada —representacion de cada estudiante que llega a la ciudad— que
busca ascender hacia la sabiduria y alcanzar el cielo, observando cada una de las
etapas por las que va pasando. Por desgracia son muchos los estudiantes que sin
saberlo no pasan de la representacion del primer tramo de escaleras, donde la exis-
tencia se atasca y empequefiece en la vida facil del baile, el desenfreno y la ausen-
cia de moral. ;Hacia donde se dirigen esos universitarios? ;Acaso han errado el
destino o es que nadie se lo ha mostrado? ;Hay alguien dispuesto a ayudarles a
subir? Responder estas preguntas bien valdria una reflexion profunda y un buen
articulo.

Desde el Colegio Mayor Tomas Luis de Victoria queremos hacer una propues-
ta de vida exigente que apunte siempre hacia el cielo, lo cual no libra a nadie de
tener que subir peldafio a peldafio, con esfuerzo pero también con mucha alegria la
escalera de la vida. Lo triste seria no mostrarles a los jovenes que la escalera sigue
ascendiendo, que el cielo es posible y que nuestra obligacion y fortuna como seres
humanos es mirar hacia lo alto. Afortunadamente son muchos los jovenes inquietos
que miran hacia arriba, se cuestionan, indagan y comparten vida e ilusiones en este
Colegio Mayor, lo cual nos hace mirar hacia el futuro con mucho optimismo. Ojalé
que Cuadernos del Tomas contribuya de forma efectiva en la apasionante tarea de
la verdadera educacion universitaria. Por boca de antiguos alumnos me llega la
buena noticia de que el impacto de nuestra revista empieza a crecer, ya que varios
de sus articulos han sido citados en otros paises. Alumnos que poco a poco van
abriéndose paso en los mas diversos campos profesionales y lo que es mas impor-
tante, alumnos que crecen como personas y se esfuerzan en decidir prudentemente
entre la vida facil —tal vez cargada de pseudoéxitos— y la vida sacrificada a favor
del bien ajeno.

Como siempre gracias a todos los que con su esfuerzo y colaboracion hacen
posible este proyecto. No dude nadie que apostar por los jovenes es el mejor ser-
vicio a la sociedad del mafiana, y apostar por ellos significa quererlos, guiarlos y
ensenarles que siempre se puede volar mas alto.

JESUS MARIA ARENAS ARIAS
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La fundacion del monasterio abulense
de la Santisima Trinidad de El Tiemblo en 1925,

la beata madre Maria de Jesus (1540-1640)
y un relato mistico contemporaneo

Jost: ANTONIO CALVO GOMEZ!

Instituto Espaniol de Historia Eclesidstica. Roma
Universidad Catdlica de Avila
jantonio.calvo@ucavila.es

SUMARIO

Este trabajo de investigacion historica recoge el relato de la fundacion del monasterio
benedictino de la Santisima Trinidad en la localidad abulense de El Tiemblo en 1925. De
acuerdo con esta tradicion, la ereccidén candnica del cenobio estuvo rodeada de gracias
extraordinarias y acontecimientos sobrenaturales que fueron recogidos por el padre Lean-
dro Pérez Quirantes, monje de la abadia de Santo Domingo de Silos, que ejercia su minis-
terio en el monasterio de Montserrat, en Madrid. Segun la narracién, la fundacién conto,

1 José Antonio Calvo Gomez es el director adjunto de los Archivos Diocesano y Catedralicio
de Avila, delegado episcopal para la Causa de los Santos, y profesor de la Universidad Catélica de
Avila y de la Universidad San Damaso de Madrid. Es licenciado en Estudios Eclesiasticos, en Teo-
logia Dogmatica y Doctor en Teologia por la Universidad Pontificia de Salamanca; Licenciado en
Geografia e Historia, y Doctor en Historia por la Universidad de Salamanca; diplomado en Arqueo-
logia por el Pontificio Instituto de Arqueologia Cristiana de Roma, y en Archivistica por la Escuela
Vaticana. Este trabajo ha sido realizado con la ayuda del Centro Espafiol de Estudios Eclesiasticos
anejo a la Iglesia Nacional Espafola de Santiago y Montserrat en Roma en el marco de los proyectos
de investigacion del curso 2013-2014.
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entre otros fendmenos, con la intervencion de la beata madre Maria de Jests, carmelita des-
calza, recibida por santa Teresa de Jesus en el convento de Toledo a finales del siglo X VI,
muerta en olor de santidad en 1640.

Palabras clave: Benedictinas, Maria de Jesus, El Tiemblo, fendmenos sobrenaturales.

SUMMARY

This work of historical research includes the story of the foundation of the Benedictine
monastery of the Holy Trinity in El Tiemblo, Avila diocese, in 1925. According to this tra-
dition, the monastery canonical erection was surrounded by extraordinary graces and super-
natural events that were collected by father Leandro Pérez Quirantes, monk of the abbey of
Santo Domingo de Silos, who exercised his ministry in the monastery of Montserrat, in
Madrid. According to the narration, the foundation had, among other phenomena, the inter-
vention of blessed mother Maria de Jesus, discalced carmelita, received by santa Teresa de
Jesus in the convent of Toledo at the end of the 16th Century, died with fame of sanctity in
1640.

Key words: Benedictine, Maria de Jesus, El Tiemblo, supernatural phenomena.

1. INTRODUCCION

Este trabajo recoge, fundamentalmente, el relato del padre Leandro Pérez Qui-
rantes en torno a la fundacién del monasterio de la Santisima Trinidad, en la loca-
lidad abulense de El Tiemblo, en las estribaciones orientales de la Sierra de Gredos,
al Sur del Malagén, junto al rio Alberche. Lleva fecha del 7 de junio de 1925,
solemnidad de la Santisima Trinidad, en que fuera consagrada la nueva iglesia y
bendecido el nuevo monasterio benedictino por el obispo diocesano, monsefior
Enrique Pla y Deniel, en presencia del gobernador civil y de otras autoridades loca-
les, provinciales y nacionales?.

El texto, nada habitual, con prolijas explicaciones en torno a las personalida-
des que se dan cita en esta obra, sefialada por abundantes fendémenos sobrenatura-
les, resulta todavia mas relevante, incluso sorprendente, por el caracter anodino,
distante, frio, de la documentacion canonica que se produjo a lo largo de los meses
que precedieron la ereccion del monasterio. Todo parece indicar que la parte sobre-
natural permanecio en un impuesto segundo plano para evitar cualquier trasvase de
interpretaciones ambiguas, incluso contradictorias con la disciplina de la Iglesia,
cauta, en principio, con cualquier manifestacion fenomenoldgica de la gracia.

2 El texto manuscrito se contiene en el Archivo Secreto del Vaticano, en el fondo de la Nun-
ciatura de Madrid durante el ministerio de monsefior Federico Tedeschini en Espafia. Archivo Secreto
Vaticano, Nunciatura de Madrid (en adelante: ASV, Nunz. Madrid) Mons. Federico Tedeschini. Caja
814, fasc. 1, fol. 1r-45r.
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El 16 de enero de 1925, la religiosa Carmen de Medina Garvey, hija de los
marqueses de Esquivel, hermana de la duquesa de Tarifa y del marqués de Borg-
heto, residente en la comunidad benedictina de la Rue Monsieur, en Paris, escribio
al Santo Padre, Pio XI, para solicitar la licencia de apertura de una nueva casa
benedictina en El Tiemblo, en la didcesis de Avila. El mismo dia, el prelado abu-
lense, monsefior Enrique Pla y Deniel, firmo una carta de apoyo para confirmar la
conveniencia de iniciar la vida monastica en este lugar de su jurisdiccion®. Inme-
diatamente, el cardenal Pedro Gasparri, Secretario de Estado del Vaticano, escribio
al nuncio en Espafia para informarle de la peticion y para trasladarle la facultad
correspondiente para proceder a la ereccion canonica, segun estimara conveniente
el diplomatico®.

El 4 de febrero de 1925, el nuncio Tedeschini concedio la licencia solicitada,
seglin se conserva en la minuta de su propio archivo®. Ese mismo dia, se lo comu-
nico a la madre Carmen de Medina en un telegrama remitido a Paris’. El resto de
la documentacion que se conserva, que habra ocasion de presentar, aflade poco mas
que la necesidad de recuperar la verdadera vida benedictina, liberandola de las ata-
duras y practicas ajenas al espiritu de san Benito que, durante muchos afios, habian
venido estrangulandola.

3 1925, enero 16. Paris. (Cruz) Beatissime pater: Carmen de Medina Garvey, O.S.B., ad
pedes Santitatis Vestrae humiliter provoluta, facultatem postulat aperiendi novam domum religiosa-
rum Sancti Benedicti, in pago vulgo “El Tiemblo”, diocesis abulensis in Hispania. Et Deus... [ASV,
Nunz. Madrid. 873, folio 430r.]

4 1925, enero 16. Avila. Abulae die IIT Tanuarii MCMXXYV. Cum nova domus religiosarum
Sancti Benedicti, in pago vulgo “El Tiemblo” possit tum Dei gloriam tum bonum animarum in prae-
dicto pago promovere, praecedentes preces commendo. Addictissimus filius, (Cruz) Henrico, episco-
pus abulensis (Sello: Obispado de Avila) [ASV, Nunz. Madrid. 873, folio 430r.]

5 1925, enero 16. Ciudad del Vaticano. (Al margen: Escudo pontificio. Segreteria di Stato di
Sua Santita. Numero 37754 da citarsi nella risposta). Dal Vaticano, 16 gennaio 1925. Ill.mo e Rev.mo
signore, Carmen de Medina Garvey, O.S.B. ha testé supplicato il Santo Padre per ottenere la facoltd
di aprire una nuova casa del suo Ordine in El Tiemblo, diocesi di Avila. Trasmetto pertanto, qui unita,
tale supplica alla S.V.Ill.ma ¢ Rev.ma. accordandole le facolta necessarie ed opportune per concedere,
qualora lo creda conveniente, a nome della Santa Sede, con le dovute clausole e nei modi consueti,
la chiesta autorizzazione. Profitto dell occasione per rafermarmi con sensi di ben distinta stima. Della
S. V. Ill.ma e Rev.ma servitore P. card. Gasparri I1l.mo ¢ Rev.mo signore monsignor Federico Tedes-
chini, nunzio apostolico. Madrid (Con inserto) [ASV, Nunz. Madrid. 873, folio 429r.]

6 1925, febrero 4. Madrid. Nos, Federico Tedeschini, etc. etc. En virtud de especiales facul-
tades que nos confiere la Santa Sede, autorizamos a Carmen Medina Garvey, O.S.B., para que “ser-
vatis servandis” pueda abrir una nueva casa de su Orden en “El Tiemblo”, didcesis de Avila. No obs-
tante, cualquier cosa en contrario... Federico, arzobispo de Lepanto, nuncio apostdlico. Dom. S.
Reyes, Abteviador. Madrid 4 de febrero de 1925. [ASV, Nunz. Madrid. 873, folio 431r.]

7 1925, febrero 4. Madrid. Carmen Medina, Rue Monsieur, 20. Paris. Firmado decreto fun-
dacion. Nuncio apostdlico. 4 febrero 1925. [ASV, Nunz. Madrid. 873, folio 432r.].
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El relato del padre Leandro, sin embargo, firmado cuatro meses después, des-
cubre un entresijo singularmente complejo en el que se dan cita los protagonistas
de aquella fundacion y manifiesta una realidad sefialada por los fendmenos extraor-
dinarios y las revelaciones sobrenaturales, sobre todo después del 2 de febrero de
1921, de las que nada dice la aparente frialdad de las comunicaciones canonicas.

El autor de esta cronica es el padre Leandro Pérez Quirantes, monje de Santo
Domingo de Silos, donde ejercié como parroco durante afios. En 1913, fue enviado
como capellan de las benedictinas de San Placido, en la calle del Pez, monasterio
del siglo XVII, reconstruido de nueva planta tras ruina y destruccion que habia
tenido lugar doce afios antes. En Madrid, el padre Leandro procurd recuperar la
liturgia benedictina y el canto gregoriano, especialmente maltrecho en Espafia tras
la exclaustracion del siglo XIX. Entre 1914 y 1918, ejerci6 como superior del
monasterio de Monserrat de Madrid, el primero que se recuperé después de la
exclaustracion de mediados del siglo XIX3.

En 1921, Pérez Quirantes fue propuesto por el gobierno espafiol para sustituir
a monsefior Angel Marquina Corrales en la sede episcopal de Canarias®, lo que nos
permite conocer algo mas de su compleja personalidad y de los informes que remi-
tio el propio nuncio para desestimar la propuesta.

La imagen del religioso benedictino que podemos extraer del relato que sigue
sobre la fundacion del monasterio de la Santisima Trinidad habla sobre todo de un
hombre comedido, prudente, discreto con toda la parte sobrenatural de la obra. Sin
embargo, el informe del nuncio se mostrd singularmente agresivo con su persona-
lidad y revel6 un talante nada duefio de si, incluso con pretensiones humanas esca-
samente comprensibles. Nuestro juicio no puede ser definitivo y nos limitamos a
reproducir los pormenores de un informe que decanto su posicion contra la promo-
cion del padre Pérez Quirantes a la catedra canaria.

De ¢l, dijo el nuncio Tedeschini, habia podido obtener poca informacion, y
¢sta nada favorable. No apoyaron esta designacion ni el preposito de los jesuitas de
Madrid ni el obispo de Malaga, que dejo escrito que el padre Leandro deseaba ser
elevado al episcopado “para promover entre el pueblo el retorno a la liturgia y a la
musica sacra”. El obispo de Madrid completé que el candidato no habia dado “nin-
guna prueba de su capacidad para gobernar una didcesis”. Dijo que debia de ser un

8 E. Pascual Zaragoza, Historia del Real Monasterio de Montserrat de Madrid, Abadia de
Montserrat 1996, 123. Vid. L. Seco, Los benedictinos esparioles en el siglo XX, Hijos de Santiago
Rodriguez, Burgos 1931, 132.

9 V. Carcel Orti, “Benedicto XV y los obispos espafioles. Los nombramientos episcopales en
Espaiia desde 1914 hasta 1922” en: AAVV., Archivium Historiae Pontificiae, Pontificia Universidad
Gregoriana, Roma 1992, 328- 329.
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virtuoso sacerdote, pero de “escasisima discrecion y prudencia”. En cierta ocasion,
afadi6 el prelado madrilefio, para evitar pagar una suma que debia a una religiosa,
recurri6é a otra, “explotando su credulidad y poniendo por intermediaria a una
mujer del pueblo de Avila que, segiin el padre, tenia comunicaciones con el espiritu
de una religiosa compaiiera de santa Teresa y muerta en olor de santidad”.

En esta linea de contradictores, el abad de Silos afiadio que el padre Leandro
era un religioso “de buen espiritu, pero de inteligencia mediocre, de caracter volu-
ble e inconstante en su actividad, incapaz de cualquier gobierno”. En Madrid,
intento crear algunas obras pias, entre las que se citd una “Schola cantorum, com-
puesta de adoradores y sefioras”, que apenas tuvieron vigencia. El prelado madri-
lefio anadi6 que, cuatro o cinco afios antes, habia indicado a varios religiosos y a
las religiosas benedictinas que iba a ser nombrado obispo, con lo que éstas habian
empezado a prepararle los ornamentos episcopales. En 1918, ante ciertos cambios
que se preveian en los destinos apostolicos de los religiosos, pidio que se retrasasen
los traslados todavia unos meses “porque en este tiempo iba a ser nombrado obis-
po”. El nuncio concluyo que “le parece que este candidato propuesto... puede estar
en cualquier monasterio bien formado bajo la vigilancia de cualquier padre abad,
pero no puede, ni ahora ni mafiana, ser llamado a regir una didcesis'®”.

El 5 de julio de 1936, el diario ABC publicoé la necrolégica del padre Leandro:
“El padre Leandro Pérez Quirantes. Tras lenta enfermedad, que venia desgastando
sus energias, ha muerto, piadosamente, en el priorato de Padres Benedictinos (San
Bernardo, 79) el reverendo padre Leandro Pérez Quirantes, cuya bondad, sencillez,
y acendrada piedad le habian granjeado grandes estimaciones en amplios sectores
de la sociedad y del pueblo madrilefio, entre los que ejercié siempre un ejemplar
apostolado”.

La documentacion que acompafia el proceso de fundacion y los primeros
pasos del monasterio de El Tiemblo es compleja. Convendra volver sobre ella con
mas detencion. El 23 de julio de 1925, tras su visita pastoral al arciprestazgo de
Cespedosa, en Salamanca, el prelado abulense, monsefior Enrique Pla y Deniel,
escribid al nuncio'! para comunicarle la consagracion del altar y la bendicion de las
nuevas instalaciones monasticas. En esta misma carta, le indico la conveniencia de
fortalecer la comunidad, al menos durante un tiempo, con religiosas procedentes
de otros lugares, como las monjas de Santa Maria de Carbajal, en Ledn.

10 Vid. Archivo de la Secretaria de Estado, Asuntos Eclesiasticos Extraordinarios, Espafia, 624:
“Despacho 327 de Tedeschini a Gasparri”’, Madrid 13 de diciembre de 1921. Cit. V. Carcel Orti, “Bene-
dicto XV y los obispos espafioles. Los nombramientos episcopales en Espafia desde 1914 hasta 1922”
en: AAVV., Archivium Historiae Pontificiae, Pontificia Universidad Gregoriana, Roma 1992, 329.

11 ASV, Nunz. Madrid, caja 813, 625r-628v.
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Ese mismo dia, antes de recibir la misiva del prelado, el nuncio escribi6 al
abad de Silos!? para consultar sobre la posible construccion de un priorato benedic-
tino en El Tiemblo, con el fin de que los propios religiosos atendieran la comuni-
dad de monjas. Pocos dias después, el 31 de julio, el propio Tedeschini, desde
Loyola, escribiéo confidencialmente al obispo de Leon para consultarle sobre la
conveniencia de atender a la peticion de monsefior Pla'3. Habra ocasion de volver
sobre todo ello.

Habra también ocasion mas adelante para hablar de la beata madre Maria de
Jestis (1560-1640), carmelita descalza, recibida en el convento de Toledo por la
propia santa Teresa, que la llamaba “mi Letradillo”, beatificada por Pablo VI el 14
de noviembre de 1976'. El padre Leandro la identificd como la “verdadera funda-
dora” del monasterio de El Tiemblo.

Junto a ella, convendra recuperar la historia de Mauricia Morales Maqueda,
adornada de virtudes extraordinarias, y sus presuntas revelaciones, contenidas en
otro expediente del Archivo Secreto del Vaticano, que daremos a la imprenta en
otro momento; la de dofia Guillerma Retana, esposa de don Isaac Gutiérrez, que
entrego el terreno donde se levanta, desde 1925, el monasterio de la Santisima Tri-
nidad; de las tres primeras religiosas: Maria de los Angeles Mafies Retana, madre
Teresa de Jesus de la Santisima Trinidad; Teresa Lopez Jauregui, madre Escolastica
de la Santisima Trinidad; y Amalia Ruiz Fernandez, madre Maria de Jesus de la
Santisima Trinidad. El relato que completa esta introduccion ofrece suficientes
detalles como para componer los primeros trazos de una historia singularmente
compleja.

Expresamente suspendemos el analisis del relato que sigue a continuacion. Se
trata de un documento complejo, nada sencillo de valorar, que preferimos dar a la
imprenta sin enmienda ni comentario que condicione su interpretacion. Los prota-
gonistas son numerosos, no es dificil localizarlos y caracterizarlos porque el propio
autor se preocupa de establecer algunos rasgos que los describan. Con el objetivo
de facilitar la lectura, dado que el relato se transmite sin ninguna interrupcion
durante decenas de paginas, nos hemos permitido la licencia de indicar las transi-
ciones en el discurso con algunos titulos propios. Estas indicaciones pueden servir
de una primera interpretacion del relato, pero en nada pretenden condicionar una
valoracion ulterior de un texto tan sorprendente.

12 ASV, Nunz. Madrid, caja 813, 629r.

13 ASV, Nunz. Madrid, caja 813, 630r- 630v.

14 http://w2.vatican.va/content/paul-vi/it/homilies/1976/documents/hf p-vi hom 19761114.
html (25/04/2015)
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DOCUMENTACION

1925, junio 7. El Tiemblo

ASYV, Nunciatura de Madrid, Mons. Federico Tedeschini. Caja 814, fasc. 1, fol.
1r- 45r.

[1r] Pax. Memoria acerca de la fundacion del monasterio de benedictinas de la
Santisima Trinidad de la villa de El Tiemblo en la diécesis y provincia de Avila.

[2r] Pax. Memoria acerca de la fundacion del monasterio de benedictinas de la
Santisima Trinidad de la villa de El Tiemblo en la diécesis y provincia de Avila.

[1. La fiesta de inauguracion del monasterio, el 7 de junio de 1925]

El dia 7 de junio de 1925, fiesta de la Santisima Trinidad, se notaba en la villa
de El Tiemblo un movimiento nada ordinario. La afluencia de gente, la presencia
del ilustrisimo sefior obispo de Avila, del excelentisimo sefior gobernador civil de
la provincia, y otras muchas personas, asi nobles como plebeyos, que habian aflui-
do de Madrid y de otros lugares, indicaba que alglin acontecimiento ocurria en esta
localidad.

A las 10 de la mafiana, comenz6 la misa solemne en una capilla que antes no
existia; estaba llena de piadosa y escogida concurrencia. El local estaba dividido
por altas rejas, detras de las cuales, unas cuantas religiosas, revestidas con el habito
benedictino, cantaban la misa en el mas puro canto gregoriano. Presidia la funcion
el venerable prelado de la didcesis. La ceremonia resulté hermosa, sublime, con-
movedora. En el ambiente, se notaba algo que no es cosa facil de manifestar con
palabras; pero se notaba.

Terminada la misa tan solemne y piadosamente cantada, revestido el prelado
con los ornamentos pontificales, penetrd en el edificio [2v] adosado a la capilla,
recorrid los lugares y, después de las advertencias de rubrica a la numerosa asisten-
cia que le acompafiara, manifestd que aquel edificio era sagrado, que no se podia
entrar en ¢l, y desde aquel instante quedaba candénicamente declarado monasterio
de benedictinas de la Santisima Trinidad de El tiemblo y que, en lo sucesivo, seria
mansion pacifica y santa de aquellas religiosas benedictinas, que alli estaban pre-
sentes, y de cuantas, en lo sucesivo, vinieran, llamadas por el Sefior, a consagrarse
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al Divino Esposo, en la vida monastica. Desde aquel momento, habia una comuni-
dad mas de monjas de clausura en la tierra de santa Teresa de JesUs.

El monasterio existe canonicamente constituido y existe en El Tiemblo, un
sitio determinado.

[2. El origen y el motivo de la nueva fundacién]

(Cual es el origen de este monasterio? ;Por qué se ha hecho aqui? ;Cuando se
mando hacer aqui? ;{Qué instrumentos han intervenido en la obra? ;Quién ha sido
la motora principal, con licencia de Dios? ;Como se ha realizado la obra? ;Qué
dificultades y qué clase de dificultades ha sido preciso vencer? ;Cual ha sido y es,
en los designios de Dios, la finalidad de esta fundacion?

A todas estas preguntas, y a otras mas que pudieran hacerse, se puede contestar
con estas palabras: Dios ha querido que se haga esta fundacion en El Tiemblo, que
sirva para la canonizacion de Maria de Jests, carmelita descalza, cuyo virginal
cuerpo se conserva incorrupto en el monasterio [3r] de carmelitas de San José, de
Toledo. Esta fundacion, anunciada hace mas de cuarenta anos, realizada en estos
cuatro ultimos afios, ha sido dirigida, protegida y llevada a cabo, por Maria de
Jesus, con licencia del Senor. Ella ha dado las 6rdenes, las indicaciones, y todo lo
necesario. Ha escogido sus instrumentos y todo se ha hecho segun sus indicaciones
que, con licencia de Dios, ella misma ha hado, por medio de una serie de comuni-
caciones capaces de admirar al mas incrédulo.

[3. El objetivo de la memoria y sus partes. Compromiso de fidelidad a la verdad]

El objeto de esta memoria serd contar brevemente la parte histérica de esta
fundacién, hecha por Maria de Jesus, referir desde sus principios la manera como
se ha ejecutado esta obra, dirigida por Maria de Jesus, y sacar como conclusion la
consecuencia de que se atnan (sic.) todos los esfuerzos de cualquier indole que sea,
para conseguir que la sierva de Dios, Maria de Jests, carmelita descalza de Toledo,
sea elevada a los honores de los altares.

Este trabajo abarca dos partes:

Primera. La historia de la fundacion, desde sus principios hasta la inaugura-
cioén candnica del monasterio.

Segunda. Las principales comunicaciones que el Sefior se ha dignado conce-
der por medio de Maria de Jesus, en las cuales se ve la asistencia, direccion y pro-
teccion continua de la sierva de Dios, sin las cuales jamas hubiera esta obra llegado
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a término, dadas las contradicciones y dificultades de todo linaje que le han salido
al paso, y de las [3v] cuales se ha triunfado, gracias a Maria de Jesus.

Esto dicho, por via de advertencia preliminar, vamos a dar comienzo a la
narracion histérica de este maravilloso acontecimiento que puede considerarse un
prodigio de los mas salientes que se ven en la historia de la santidad.

Huelga decir que en esto se procede con la mayor rectitud y lealtad, refiriendo
las cosas llana y sencillamente, tal y como han sucedido, sin pretensiones literarias,
antes al contrario, procurando evitarlas, porque en una obra de esta clase, lo que
mas conviene es la sencillez, unida a la sinceridad mas escrupulosa.

[4. Mauricia Morales Maqueda, protagonista del relato]

La fundacion del monasterio de la Santisima Trinidad de El Tiemblo es obra
de Maria de Jesus, carmelita descalza de Toledo, hemos dicho. Pero Dios, para lle-
var a cabo sus obras, se vale de instrumentos. En ésta también los ha habido y los
hay. Todos ellos han sido escogidos por Dios y por Maria de Jesus, con licencia de
Dios, para llevar a feliz remate esta obra tan grande, en sus fines.

Entre estos instrumentos, cada uno tiene su papel que desempenar, cabiendo el
principal en una persona modesta, y sin humana ilustracion, que puede considerar-
se como el eje de este trabajo. Como esta alma ha de desempefiar papel importan-
tisimo en esta obra, juntamente con su director espiritual, parece harto necesario
dar a conocer quién es esta persona, hasta ahora oculta y, de hoy en [4r] adelante,
llamada a figurar no poco en los acontecimientos que ha de producir el relato his-
torico de esta fundacion.

La persona a que me refiero se llama Mauricia Morales Maqueda. No es nues-
tra intencion referir aqui la vida detallada de esta alma verdaderamente privilegia-
da, y eso que, si no ahora, con el tiempo habra materia mas que suficiente para
escribir una biografia muy capaz de animar a las almas y de darlas un modelo de
imitacion en la practica de la mas solida virtud, practicada en el seno de la familia
cristiana, y en todos los estados sucesivos por los cuales puede pasar una joven
que, aparte de la vida religiosa, puede ser nifia, adolescente, casada y viuda.

Por todos ha pasado Mauricia, y en todos ha sido y es privilegiada por el Sefior
de la manera mas asombrosa, y digo asombrosa, sin querer exagerar ni hacer papel
de panegirista, porque, conociendo su vida interior desde los mas tiernos afios
hasta la fecha, es imposible no asombrarse y no reconocer la obra de la gracia,
derramada a manos llenas, sus carismas, y no reconocer también las palabras del
Sefior: “Confiteor tibi Pater Domini coeli et terrae, quia abscondisti haec a sapien-
tibus et prudentibus et revelasti ea parvulis”. Mat. Digamos algo de su vida.
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[5. La vida de Mauricia Morales Maqueda]

Nacié Mauricia el dia 22 de septiembre de 1879. Tiene, por tanto, en la actua-
lidad, 46 afios. Veamos, a largos rasgos, algo de la fisionomia moral de esta alma.

[4v] Mauricia en su nifiez. Desde el principio, fue esta criatura privilegiada.
No tenia los gustos y atractivos propios de la nifiez y sentia inclinacion innata para
las cosas de Dios. Dios la tenia destinada para una gran santidad y tomo a su cargo
el dirigirla desde los mas tiernos afios. Sin que se diera ella cuenta, empez6 a tratar
con un lindo niflo, que se entretenia con ella, y le ensefiaba oraciones y otras cosas
buenas. Ella se figuraba que era otro nifilo como los demads, que se entretenian con
sus hermanitos; pero pronto se revelo a ella, y le fue indicando el camino que que-
ria que siguiera.

Mauricia y la compariia. Entre otras cosas, y cuando contaba 4 o 5 aflos, cuan-
do aun la llevaban en brazos, por orden del nifio, busca nueve personas que el
mismo niflo indico, para que formaran un coro que debia de rezar oraciones, que
¢l mismo ensefiaba. Tenian sus ejercicios comunes, ya en casa de una de las de la
compafia, ya en casa de otra, recorrian los campos rezando el rosario y otras devo-
ciones, siendo el lugar privilegiado un sitio, no lejos del pueblo, que llaman el
Linal, sitio en que mas de una vez vieron cosas no ordinarias.

Lo dirigia todo el nifio y se valia de la voz de la inocente y tierna nifia Mauricia
para comunicarlas a las demas. Con este motivo, habia en el pueblo una curiosidad
gran[5r]de, y todos admiraban la santidad grande de la nifia. Hubo casos verdade-
ramente maravillosos, algunos de los cuales recuerda(n) la multiplicacion de los
panes que refiere el santo evangelio. Como tenia que hacer una especie de peregri-
nacion al Linal, adelantd el tiempo, mucha gente siguié a Mauricia y a su compa-
fifa. Y, como era tarde y no querian las gentes, que seguian, separarse, sacé la nifia
una tortilla a base de dos huevos, se puso a dar, y hubo para todas las personas, que
no bajaban de sesenta; y para todas hubo, y sobro.

Otra vez, habia de pasar por un sitio lleno de zarzas y, al pasar la comitiva, se
apartaban las malezas para dar paso a la gente. Otra vez, pasé un hombre con un
carro y tuvo la mala ocurrencia de burlarse de la compaiiia. Al volver, y pasar por
el mismo sitio, dijo Mauricia: cuidado, aqui pasara una desgracia. Por la tarde, vol-
vi6 el carro y, al llegar a aquel punto, cayo el hijo que llevaba en el carro y lo mato.

Otras muchas cosas se podrian afiadir, que omitimos por no alargar la narra-
cion. Es de advertir que, de todo esto, habia y aun hay testigos. Todo lo dirigi6 el
nifio que constantemente veia Mauricia. Hubo casa en que el marido de una de la
compaiiia cerrara la puerta con llave para que no fueran a su casa para los ejerci-
cios, acudir a la hora, y abrirse las puertas por si mismas, y volverse a cerrar.
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Desde luego que tuvieron que sufrir mucho por parte de la gente indiferente
en materia religiosa. Tuvieron que padecer mofas, burlas y malos tratos, llegando
hasta apedrearlas. [5v] Con todo, ellas no cejaban y seguian fielmente la voz del
nifio que las animaba, consolaba y defendia.

Una de las veces que se encontraron en el Linal, haciendo sus devotos ejerci-
cios y, viendo las dificultades, ora por las intemperies del tiempo, ora por las agre-
siones de alguno que otro desaprensivo, pidieron al Sefior que edificara un edificio
a Dios consagrado para poder hacer sus ejercicios piadosos con tranquilidad. Y
entonces fue cuando se les dio a entender que, andando el tiempo, habria una fun-
dacion en el pueblo, y en el Linal se construiria una iglesia a Nuestra Sefiora de los
Angeles.

La compaiiia continud, aunque la muerte las fue mermando. En la actualidad,
solo quedan dos y Mauricia. Para reemplazar a estas ha mandado Maria de Jesus
que en la comunidad haya siempre un coro de nueve con sus ejercicios particulares
y fines especiales.

Mauricia en su juventud. Mauricia crecia en edad y crecia también en virtud.
El Sefior le concedia gracias abundantes, entre otras las de gozar de la presencia
continua y visible del nifio. Algunos de esos favores se conservan escritos, otros
por tradicion, y muchos quedaran ocultos porque, como Mauricia no sabe ni leer
ni escribir, no ha podido conservar muchos de los favores que le ha entregado el
Sefnor. Sus padres no la mandaron a la escuela porque no querian que se metiera
monja. Error dificil de comprender en padres tan cristianos; pero se explica [6r]
ahora que Dios lo dispuso asi porque convenia para la misiéon que Mauricia habia
de desempenar en tiempos venideros.

Mauricia en su matrimonio. Pasaron los afios y los padres de Mauricia,
siguiendo la costumbre general, pensaron en procurar que su hija tomase estado.
Ella no queria, no podia ni oir hablar de semejante cosa, porque le repugnaba. Esta
resistencia le procurd graves disgustos y no pocos sinsabores de varias clases. El
Sefior consistio que tomase este estado por altos juicios y designios suyos. Después
de larga y tenaz resistencia por parte de Mauricia, y de vanos esfuerzos de la fami-
lia, se concert6 el matrimonio con un joven de Cebreros llamado Angel Becerril.

No fue feliz la pobre Mauricia. Tuvo que sufrir mucho en todos los sentidos,
llegando en la parte material hasta el extremo de, por sus aficiones al juego y mala
administracion, despilfarrar la modesta pero desahogada fortuna que tenia. Mauri-
cia, durante los cuatro afios que vivié en matrimonio, fue modelo de casadas y de
madres. Con su paciencia y oracion, logrdé que su esposo muriera cristianamente,
arrepentido y confortado, con todos los sacramentos. Qued6 sola y con dos nifias
en una situacion precaria. Durante la vida del difunto habia perdido mucho y, des-
pués, para colmo de desgracia, aparecieron nuevos acreedores que acabaron por
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[6v] casi destruir la fortuna de Mauricia. Y como estaba sola, se abus6 mas de la
cuenta de la buena fe de la pobre viuda.

Mauricia y los favores del Serior. Aunque por obedecer mudé Mauricia de
estado, no mudo de aficiones ni de practicas ni de gracias. Ella continuaba sus ejer-
cicios y el Sefor seguia distinguiéndola con sus favores. Son muchos, muchos, los
favores que aqui podrian contarse, aparte de la presencia habitual del nifio, que la
dirigia en todo, le asesoraba de todo, y le animaba en todo.

También sinti6 visiblemente la proteccion de los santos, en especial santa
Teresa de Jesus y san Antonio. La una como el otro se le aparecieron en forma
humana bastantes veces. Aun se conserva la silla en que se sent6 santa Teresa. San
Antonio, mas de una vez, le sali6 al encuentro para ahuyentar al enemigo, que que-
ria engafar a la sierva del Sefior.

Mauricia y el purgatorio. Tierna ha sido siempre y es la devocién que Mauri-
cia profesa a las animas del purgatorio, que se le aparecieron con harta frecuencia.
Ella se asustaba, y hasta pedia que no viniesen tanto, porque no se daba cuenta del
favor tan grande que ello era.

Mauricia y el enemigo. Nada de particular tiene que Satands se encarnizara
contra esa alma de Dios. Le hizo siempre guerra sin cuartel [7r] desde sus tiernos
afios. Se le aparecia con frecuencia y procuraba engafiarla de mil maneras, toman-
do todas las formas que su malicia le sugeria para asustar, sorprender y dafar a la
sencilla Mauricia. Llegé la audacia del informal dragon hasta los malos tratos.
Muchas veces le daba golpes, dejando su cuerpo cubierto de cardenales. Hacia rui-
dos espantosos, le tiraba las cosas, y le daba bofetadas. De todo lo cual hay testigos
que lo pueden certificar.

También la atacd con tentaciones de desaliento, sugiriéndola que estaba con-
denada, que Dios no la queria, que para ella no habia remedio. Ahora que el Sefior
no la dejaba, ni los santos tampoco. Otras pruebas por parte de las criaturas. Uno
de los caracteres de la vida de Mauricia ha sido siempre y es el sufrimiento asi fisi-
co como moral. Es un alma mistica de altos vuelos, y tantos fenomenos como ha
tenido y sentido no pueden menos de influir en la naturaleza.

Ademas, el Sefior lo permite y por eso estd siempre, se puede decir, colgada de
la cruz. No hay dia que no sufra intensos dolores en varias partes de su cuerpo, cuan-
do no es en todo. A estos dolores corporales se puede afiadir la mortificacion corpo-
ral que usa y ha usado siempre que ha podido y le ha sido permitido. Basta ver sus
disciplinas llenas de sangre para darse cuenta de la energia con que lleva a cabo [7v]
este penoso ejercicio, el cual no se le permite con la frecuencia que ella quisiera,
porque después de un acto asi tiene llagas varios dias. También usa cilicios harto
incomodos, que ha solido y suele usar dias y noches, a veces semanas enteras.
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A este proposito, se puede referir un hecho que no puede menos de llamar la
atencion. Por orden de Maria de Jesus, se puso Mauricia un cilicio especial que se
hizo conforme ella lo habia indicado. Estaba delicada; pero con todo hubo que obe-
decer. Se lo puso el Miércoles Santo del presente afio, 1925, y lo tuvo puesto hasta
el Sdbado Santo por la tarde. Este dia fue Mauricia con una de las dos unicas que
quedan de la antigua compaiiia, al Linal que, como hemos dicho, es el lugar donde
a menudo oraba la antigua compania. Al volver de alli, cogié unas cuantas flores y
algtn ramito de zarza. Las flores son ordinarias y huelen mas mal que bien. Hizo
un ramito y me lo trajo: despedian ella y el ramito un olor a rosa mezclado de azu-
cena que lo embalsamaba todo.

Envi6 dicho ramo a la comunidad, diciendo que lo pusieran en el altar, y todo
quedo perfumado. Alli estuvo varios dias, conservando el olor. El agua del vaso,
mas que agua, parecia esencia. Después, por obediencia, trajo el cilicio que habia
llevado durante la Semana Santa y olia lo mismo, con la particularidad de que asi
continu6 despidiendo ese aroma durante todo el tiempo pascual.

Digamos de paso que este fenomeno lo tiene Mauricia ya varios afios. A [8r]
veces le dura dia y semanas, otras no se siente. Huele no su vestido solamente, sino
su cuerpo, su aliento, y es a veces tan intenso cuando habla que, al respirar, parece
una nube de incienso. Es tan fuerte que cuesta recibirlo. Es inconfundible, con lo
que llaman esencia de rosa. De esto hay centenares de testigos, aqui en Madrid, y
en Avila, y por dondequiera que pasa Mauricia.

Tengo en mi poder una imagen del Carmen que regalaron a Mauricia, que
comenzo a oler a rosa hace cinco afios. Yo la he tenido en deposito, al aire libre, y
sin embargo todavia conserva el olor. Esto es una prueba mas de lo mucho que el
Sefior favorece a esta alma humilde.

Porque, debe decirse, la virtud de Mauricia no es una virtud compuesta ni apa-
rente. Es una virtud solida y verdadera. Basta verla y tratarla siquiera sea breve
espacio de tiempo para notar enseguida su sincera y profunda humildad, su senci-
llez y candor. No hay doblez, todo es verdad. A quien le pregunta le dice sencilla-
mente las cosas, tal y como las ve y las siente. Se puede decir que ha conseguido
lo que se llama la infancia espiritual. Lo mismo, y con la misma sencillez, habla a
los grandes que a los pequefios.

La unién con Dios es muy intensa y la presencia de Dios continua, pudiendo
asegurarse, con toda verdad, que es un alma verdaderamente de Dios, un alma pri-
vilegiada de Dios.
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[6. El padre Leandro Pérez Quirantes]

Hecho el bosquejo, a grandes rasgos, de Mauricia, parece 16gico contestar
ahora a esta pregunta: ;Como ha conocido [8v] el padre Leandro a Mauricia?

Se acercaba el tiempo de llevar a cabo la obra y el Sefior dispuso que los ins-
trumentos designados por divina disposicion para tomar parte en ella se fueran con-
gregando en el lugar donde debian conocerse, entenderse y planear la ejecucion del
divino intento. El padre ya estaba puesto que, desde el afio 1913, habia sido envia-
do a Madrid por la santa obediencia para asistir a la comunidad de benedictinas de
San Placido que, al cabo de una docena de afios de destierro, volvian a su antiguo
monasterio de la calle del Pez, reconstruido de nueva planta. Habia sido enviado
también para ver la manera de establecer una residencia de la Orden en la corte en
donde tanto tenia el santo patriarca hasta la mal(h)adada exclaustracion del pasado
siglo.

Ejercia el ministerio el padre Leandro Pérez Quirantes, monje de la abadia de
Santo Domingo de Silos, en la iglesia de nuestras benedictinas. Un dia se acerco a
su confesionario una mujer de aspecto humilde y pueblerefio. Al oirla, me llamé la
atencion. Era forastera. Le hice algunas preguntas y, cuanto mas iba ahondando en
su alma, mas me iba sorprendiendo. Comprendi con la gracia del Sefior que tenia
en mi presencia a un alma nada vulgar desde el punto de vista espiritual. Como
habia bastante gente esperando, la rogué que volviera, si posible le era, al dia
siguiente, a lo que accedio.

Yo quedé muy hondamente impresionado y deseando que volviera para darme
cuenta de las riquezas espirituales que aquella alma [9r] atesoraba; pedi luces al
Sefior para que me diera a comprender lo que de mi queria, con respecto a aquella
alma. Llego el dia siguiente, vino, la examiné, y pude comprobar que alli habia
mucho mas de lo que yo sospechaba. Comprendi que el Sefor me la traia para que
la ayudara, porque era necesario.

En su pueblo, no tenia mas que sufrimientos y vino a Madrid a colocar a sus
nifias y buscar apoyo en medio de sus desgracias. Viuda, sola, arruinada y perse-
guida por las malas lenguas y por personas que, por su caracter, estaban en el deber
de sostenerla, eran las que mas amargaban la existencia de esta alma tan querida
de Dios y de sus santos. Conocida su situacion y conociendo el estado de aquella
alma tan digna de interés, senti en mi como una voz interior que me decia: te la
mando para que te ocupes de ella. Protégela y sostenla.

En efecto, se apoderé de mi un deseo intenso de ayudarla y de guiarla en la
forma que el Sefior parecia indicarmelo. Comprendi que necesitaba otro ambiente
distinto de (aque)l en que vivia y, de acuerdo con ella, me puse en disposicion de
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buscar un sitio en donde aquella alma pudiera respirar y desarrollarse como flor
lozana en el jardin del Sefior.

[7. Mauricia en las salesianas del Sagrado Corazon de Jesus]

Después de pedir luces y ayuda al Sefior, y de meditarlo bien, aunque preveia
los sinsabores que el cuidado de esta alma me habian de costar, me resolvi a dar el
paso, y lo di, y bendito sea Dios por ello, porque no me arrepiento por ningun [9v]
concepto, a pesar de lo mucho que ha habido que sufrir.

Conocia a las salesianas del Sagrado Corazon de Jesus, fundadas hara unos
treinta afios en Murcia. Tienen 6 o 7 casas en Madrid, y yo las conocia bastante por
ser confesor ordinario de algunas de dichas casas cunas. Me dirigi a la madre
Matilde de la Purificacion, superiora del Pacifico, le expuse el caso y ella, con una
bondad muy digna de agradecérsela, lo comprendid y se encargd de arreglar las
cosas con la reverenda madre Amelia, superiora general, para que Mauricia fuese
admitida, no como religiosa sino como huésped. Se consiguio y al poco tiempo
pudo trasladarse al colegio de las salesianas del Sagrado Corazon del Pacifico.

Alli pasé una temporada no muy larga y, durante el tiempo que estuvo la
madre Matilde, como igualmente otra madre que estaba enterada, como la madre,
de quién era el huésped que en casa tenian, pudieron darse cuenta de muchas cosas,
nada ordinarias, que veian y oian. Ella misma escribié una memoria sobre ello, la
cual, en ella, se podra ver al detalle, lo que aqui, en gracia de la brevedad, tan sola-
mente apuntamos.

[8. Madre Soledad de san Luis Gonzaga]

Mas no era alli donde el Sefior la queria, a pesar de los cuidados y las deferen-
cias de la madre Matilde y atenciones de las hermanas. Como era colegio y nece-
sariamente habia mucho movimiento, no encontraba Mauricia la quietud necesaria
para poder vacar a la vida de quietud y contemplacion que el Senor la pide. Hubo
que pensar en trasladarla a otra casa de la misma congregacion, pero mas tranquila,
y tam[10r]bién mas facil para seguir la direccion del padre.

La cosa era delicada, porque madre Matilde, lo que es muy natural, tenia par-
ticular empefio en guardar a Mauricia en su colegio; pero expuestas las razones y
la conveniencia del traslado, se avino a ello y, desde el Pacifico, se traslado a la
casa que dichas religiosas tenian en la calle del Barco. Alli paso a estas, bajo la
tutela de la madre Soledad de san Luis Gonzaga, superiora de dicha casa. Con la
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madre Soledad encontramos a otro de los instrumentos que el Sefior tenia deparado
para ocuparse de la fundacion de El Tiemblo.

En cuanto se pusieron en contacto estas dos almas, se compenetraron de mane-
ra maravillosa. Le di algunas indicaciones que necesitaba saber para gobernar a
Mauricia, todo ello con la mas estricta reserva, condicion que ha cumplido siempre
con la mas escrupulosa exactitud, a trueque de sufrir por ello mas de un contratiem-
po. Le buscd una habitacidon retirada y alli estuvo muy bien atendida. Como estaba
en un ambiente muy favorable de paz y de tranquilidad, parece que el alma estaba
mejor dispuesta para recibir los favores del Sefor.

[9. Maria de Jesus, el “Letradillo de santa Teresa”, el 2 de febrero de 1921]

Es de admirar las gracias especiales de que muchos hemos sido testigos. El
fenomeno de los olores era frecuente. Con respecto a esto di yo encargo a madre
Soledad para que la vigilara, la registrara, y se diera cuenta de esto, no por no-
sotros, que seguros estabamos, de que todo era de Dios, sino por prudencia, y para
poder certificar mejor la verdad del hecho. El Sefior le concedié muchas luces y
muchas gra[10v]cias. Extasis tuvo varios, y yo mismo puedo certificar de algunos
que presencié. En uno de ello(s), que durd horas enteras, se le dio a conocer Maria
de Jesus, el “Letradillo de santa Teresa”, lo cual ocurri6 el dos de febrero del afio
1921.

Sigui6 madre Soledad todo el didlogo que hubo entre Mauricia y Maria de
Jesus, esto por encargo mio, como también otros favores que recibio, y cuyo relato
fidedigno se conserva escrito. He de advertir que Mauricia rogaba todos los dias a
santa Teresa y a la monja que ella queria, pero sin saber su nombre, y esta es la pri-
mera vez que, como queda dicho, se da a conocer.

Con esta aparicion, empiezan las primeras indicaciones de la fundacion de El
Tiemblo. Iba llegando la hora determinada por Dios, y por eso también comenz6 a
manifestarse la que iba a hacer esta obra que Dios tenia destinada para la exaltacion
de su sierva, que espera desde hace tres siglos los honores a que se ha hecho acre-
edora por sus virtudes heroicas y por sus milagros.

[10. El enemigo]
Interrumpamos el relato para apuntar algo de las penas que el enemigo hizo

pasar a Mauricia. Seguia persiguiéndola, mostrandose a ella de varias maneras,
azotandola otras, haciendo aparatos extrafios y asi sucesivamente. Una vez le dijo
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que no pararia de perseguirla hasta lograr arrojarla de alli: suscitd algunas pasion-
cillas dignas de mejor causa, y empezo a mostrarse algiin malestar contra madre
Soledad y de rechazo contra Mauricia.

El padre no quedo exento de la malevolencia. En vista de que esto podria
tomar proporciones [11r] indeseables, se tomaron las precauciones necesarias para
evitarlo. Mauricia regresé al pueblo con motivo de la muerte de su padre y apro-
vechd la ocasidon para despedirse, agradecida, de aquellas buenas religiosas, en
cuya compaifiia habia pasado unos dos afios. También la madre Soledad fue nom-
brada superiora de otra comunidad, fuera de Madrid.

Después se arreglaron las cosas para que Mauricia pudiera pasar algunas tem-
poradas en Madrid, en casa de dona Guillermina Retana, viuda de Gutiérrez, que
siempre habia protegido a Mauricia, y después en el convento de reparadoras. Esto
dicho, lo cual podriamos detallar mucho mas, pero para el caso parece suficiente,
tomemos el hilo de la narracién en lo que a la fundacion se refiere.

[11. Las primeras indicaciones sobre la fundacion del monasterio]

Maria de Jesus entra en escena y Maria de Jesus es la verdadera fundadora de
El Tiemblo. A contar del dos de febrero del afio referido, Maria de Jesus, con licen-
cia del Sefior, viene a menudo. Empezamos a hablar de la fundacion, y ella comien-
za a dar indicaciones de cuando y cémo hay que hacerla.

Habiendo oido cierto dia que madre Soledad y Mauricia hablaban de que ten-
dria que haber una fundacion en El Tiemblo, lo escuché con aparente indiferencia.
A mi la idea no me desagradd cuanto mas cuanto que siempre, no sé por que, tuve
yo la idea de que, si me fuera posible, alguna vez en mi vida, habia de fundar un
monasterio en honor de la Santisima Trinidad. Lo miraba como un deseo piadoso,
si; pero irrealizable. Cuando oi esta noticia de El Tiemblo, me agrado; pero dije
[11v] que eso era para largo pues ni habia para ello ni recursos, ni medios, ni nada.

Asi lo creia yo, mas no opinaba de la misma manera Maria de Jesus. Habia lle-
gado el momento, y era preciso realizarlo. No hay personal, no hay recursos, no
hay indicaciones precisas. No importa. Hay que hacer la fundacién porque Dios lo
manda, y lo ordena, por medio de Maria de Jesus. El personal, o sea, los instrumen-
tos, deben reunirse en Madrid y todo debe disponerse en Madrid. Pues todo vendra,
todo se hara, todo se cumplird, tal y como Maria lo quiere, con licencia del Sefior.

Desde entonces, la fundacion vino a ser el tema mas ordinario de muchas
comunicaciones y consultas con Maria de Jests que, a contar desde el dos de febre-
ro, fueron directas, frecuentes y largas. Preguntabamos a Maria, poniamos objecio-
nes, dificultades, y a todo iba contestando, y la idea se iba cristalizando. La primera
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conquista que hizo Maria fue a la madre Soledad, la cual empez6 a sentir deseos
de tomar parte en dicha fundacion.

Maria declar6 que era voluntad de Dios que asi fuera, y en ello se quedd. Tam-
poco sabiamos de qué Orden habia de ser, ni de qué clase, si de clausura o de los
nuevos institutos. Maria fue aclarando poco a poco las ideas, en varias consultas
que se le hicieron llegando, después de varias consultas, y de no pocas oraciones,
al convencimiento de que tenia que ser de clausura y que dieran ensefianza.

Adquirido este extremo, faltaba saber de qué Orden habia de ser, en qué lugar
se habia de hacer, y cuando [12r] se debia ejecutar. Como Maria de Jesus era car-
melita, a mi me parecia muy natural que fuera la fundacion de carmelitas. Igual-
mente me parecio que, de no poder ser carmelitas, y dada la devocion (que), en el
sitio donde habia de hacerse, tenian a san Antonio de Padua, que dicho monasterio
fuera de clarisas franciscanas. Por otra parte, esta idea tropezaba con un inconve-
niente que, para mi, personalmente, no lo era; porque, lanzando la idea y, haciendo
lo que estuviera de mi parte, después podia dejar el sitio a los padres carmelitas o
franciscanos, segiin que la fundacion fuera de carmelitas o franciscanos, cosa muy
natural; y yo retirarme, tranquilamente, a mi monasterio.

Todo se expuso a Maria de Jesus y ella, con licencia de Dios, zanjé todas las
dificultades, diciendo que era voluntad divina que la fundacién fuera de benedicti-
nos, porque el padre Leandro era benedictino, el cual tenia que ser el sostén de la
fundacion, y debia de vivir y morir en ella. Yo en esto veia dificultades. Se las
expuse a Maria de Jesus y a todas contesto, resolvio todas mis dudas, y dijo que
todo se allanaria, que todas las dificultades se vencerian, y que todo debia hacerse
asi, porque Dios asi lo queria.

[12. Una abadia genuinamente benedictina]

Viendo que las cosas se iban preparando con tan risuefios (h)orizontes, y que
en todo ello, unos y otros, no haciamos ni queriamos hacer sino lo que Dios man-
daba por medio de Maria de Jeslis, comenzo a pensar en como se habia de hacer la
fundacién. Y aprovechar la ocasion para, caso de hacerse, que fuera una [12v] aba-
dia genuinamente benedictina.

Comencé a pensar en quién podria ayudarme para llevar a cabo una obra tan
hermosa. Consulté a Maria sobre el particular, diciéndola que, siendo esto obra de
Dios y obra suya, que ella indicara los medios, que nos deparara la persona que nos
habia de proporcionar los recursos necesarios porque, si no, ;como iba a realizarse
y realizarse tan pronto como ella queria? A esto contest6 Maria de Jestis que no nos
apuraramos, que Dios procuraria quién lo habria de hacer. ;Esta en Madrid esa per-
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sona? Preguntamos a Maria. No, pero vendra sin mucho tardar. ;Quién es? Ya lo
sabras. (De donde es? Cuando venga lo veras. ;Qué es? Ya te enterards. Y no creyo
conveniente decir mas sobre el particular.

[13. La madre del Gran Poder y las religiosas reparadoras]

Encontrandome en Madrid para llevar a cabo la fundacion de una residencia
de nuestra Orden, pedi al Sefior socorro, y desplegaba toda la actividad posible
para lograr recursos con dicho fin, y también para propagar el conocimiento de la
liturgia, tan en honor de la Orden benedictina, por medio de conferencias sobre
dicha materia. Con este motivo, me dirigi cierto dia al convento de reparadoras y
me presenté a la reverenda madre del Gran Poder, religiosa de mucho prestigio,
muy conocida en Madrid, y muy caritativa, perteneciente a una noble familia de
Sevilla.

Me recibidé con mucha caridad y cortesia. Le expuse sencillamente el objeto de
mi visita. Le parecido muy bien, me agencio con la reverenda madre superiora de la
casa, y al cabo de pocos dias pude empezar en aquella [ 13r] bonita iglesia una serie
de conferencias litargicas, que duraron casi dos afnos. Con este motivo, tuve oca-
sion de hablar algunas veces con la madre del Gran Poder. Se enter6 con interés de
lo que habia en Madrid, y de mis proyectos de fundacion monastica. Me ofrecio
bondadosa sus oraciones y también recomendar la obra a personas piadosas y
pudientes. Entre ellas, citd a su prima, la excelentisima duquesa de Tarifa, cuya
piedad es bien conocida en todo Madrid.

La madre del Gran Poder es alma harto aficionada a las cosas de(l) espiritu y,
por eso, muchas veces, en nuestras entrevistas, se trataron asuntos de esta indole.
Hablando de almas privilegiadas, me dio algunos nombres de almas muy de Dios,
que ella trataba. Yo le dije que también conocia algunas y, sobre todo, una que real-
mente era para llamar la atencion. Le conté, con toda reserva, algunas cosas de las
que ocurria a dicha alma y, como es natural, entr6 en deseos de conocerla. Algo me
costo; pero, después de pensarlo bien, crei que podia acceder a ello, contando con
la discrecion de dicha madre. La conocio. La vio alguna vez, y se enter6 de algunas
nuevas de la vida de dicha persona.

La reverenda madre superiora lleg6 a saber algo, porque convenia, pero todo
en secreto. Quiso madre del Gran Poder ahondar en el conocimiento de dicha alma
algo mas de lo convenido, quiso hasta ponerla en manos de otros directores, en fin,
quiso, con la mejor voluntad del mundo, y quizas sin darse cuenta, ejercer oficios
como de director. Lo cual no [13v] parecid bien a Maria de Jests, pues se trata de
Mauricia. Y desde entonces, por orden del Letradillo de santa Teresa, se cortaron
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aquellas comunicaciones intimas. Por aqui se ve que el Sefior iba preparando el
camino para llegar a conocer a otro de los mas importantes instrumentos de la fun-
dacion, como se ira viendo.

[14. La duquesa de Tarifa y Carmen Medina y Garvey, hijas de los marqueses de
Esquivel]

Madre del Gran Poder y su hermana, madre Covadonga, tienen gran amistad
con la sefiora duquesa de Tarifa. Me presentaron a esta sefiora con el fin de que se
interesara por nuestra fundacion de Madrid. Como es dama muy amante de cosas
espirituales, vino la conversacion a parar donde Mauricia. Se interes6 mucho a
cuanto se le dijo, y mostr6 deseos de verla, como asi ocurri6. El Sefor se valia de
todos estos caminos para llegar a sus fines. Quedd muy impresionada la sefiora
duquesa de cuanto oia y que era cierto porque lo que se ve palpablemente no se
puede dudar ni mucho menos negar.

Por este tiempo, tuvo ocasion la sefiora duquesa de hacer un viaje a su ciudad
natal, Sevilla. Hay en la ciudad del Guadalquivir un colegio dirigido por las reli-
giosas del instituto de la Venerable Virgen Maria, que vulgarmente llaman irlande-
sas, en donde se educa la mayor parte de las hijas de las familias mas nobles y
hacendadas de Sevilla.

Y dicho se esta que mas de una toma el habito del instituto. Es lo que ocurrid
a la sefiorita Carmen de Medina y Garvey, hija de los sefiores marqueses de Esqui-
bel, familia noble por su linaje, no menos que por sus virtudes. Dicha sefiorita, edu-
cada en el mencionado colegio, ingresé en el instituto, tomando el nombre de san
Francisco de Borja. Es conocida en toda Se[14v]villa y en sus alrededores por el
nombre de madre Borja. La madre Borja es hermana de la sefiora duquesa de Tari-
fa. Y gusta también de hablar de cosas de espiritu. La duquesa le hablo de Mauri-
cia, y le interesod, abrigando deseos de conocerla en cuanto tuviera ocasion de ello.
Claro que, de todo eso, Mauricia, madre Soledad y el padre Leandro éramos igno-
rantes.

[15. Guillerma Retana y la finca del Hotel, en la villa del Tiemblo]
Entretanto, seguiamos consultando con Maria, y tratando del asunto principal

de nuestras comunicaciones con la sierva de Dios. Seguiamos haciendo planes,
pidiendo luces y ayuda al Sefior. Hemos dicho que la fundacion debiera hacerse en
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El Tiemblo. Esto nos ofrece ocasion para hablar del lugar en donde el Sefior tenia
dispuesto hacer la nueva fundacion.

En la villa de El Tiemblo, hay una finca que llamaban el Hotel. Pertenecia a
una piadosa familia de El Tiemblo, que la tenia destinada para una piadosa obra,
dedicada a la Santisima Trinidad. Acontecimientos, que no es el caso de referir
aqui, contribuyeron a que dichas fincas viniesen a parar a manos de un sefior nota-
rio, por nombre don Lino Gutiérrez, el cual la escritur6 a nombre de sus hijos, y
vivio varios afios, usufructuandola. En ella construyeron un hotel y en ¢l pas6 los
ultimos afios de su vida.

Por ley de herencia, vino a parar a manos de sus hijos, tocando parte de ella,
que era muy grande y hermosa, a don Isaac Gutiérrez, el cual casé con doia Gui-
llerma Retana, natural de Cedillo, provincia de Toledo. Llevaba varios afios en
pacifica posesion de esta finca dona Gui(14v)llerma, en vida de su esposo, y des-
pués de muerto. Pasaba los veranos en su hotel, y era muy considerada (en) la villa
de El Tiemblo.

Los designios de Dios sobre esta finca, que habia sido ofrecida a la Santisima
Trinidad por sus legitimos duefios, los anteriores a don Lino Gutiérrez, no eran los
mismos que tenian los actuales propietarios. Ellos no lo sospechaban, pero Dios
seguia su camino. Y, en el momento de realizarse lo que Dios queria, se aproxima-
ba. Dios permitio que la parte principal de la finca viniera a manos de don Isaac y
de su consorte, dofia Guillerma. No dio Dios descendencia a este matrimonio por-
que dona Guillerma era la destinada por el Sefor para que fuera el instrumento que
debia por la parte que le correspondia, restituir esta finca a sus nobles y primitivos
fines.

Doifia Guillerma vivia en Madrid, cerca del monasterio de San Placido y, como
es persona piadosa, frecuentaba aquella iglesia. Alli permitio el Sefior que conocie-
ra al padre Leandro y le tomara como confesor. Ella protegié también a Mauricia
y, generosamente, le franqueo las puertas de su casa cuando vino a Madrid, y a los
pocos meses después que Mauricia dejase a las salesianas. Con este motivo, tuve
conocimiento de El Tiemblo, del hotel, etcétera.

Un dia, me dijo dofia Guillerma que tenia pensado dedicar su finca de El Tiem-
blo a una obra piadosa, a un instituto religioso; pero después de su muerte. Me
parecié muy bien el proyecto. Ella no sospechaba [15r] que aquella idea no era
suya; era de Dios; eran preparativos para la obra que Dios tenia dispuesta, y que no
aguardaria hasta la hora de su muerte. No le dije nada, porque aiin no se habia cris-
talizado la idea de la fundacion que mandaba Maria de Jests. Cuando esto lleg6 a
ser un plan ya resuelto, hablé con dofna Guillerma sobre el particular. La idea le
parecié magnifica y, ;como no, si era lo que Dios queria?
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Le manifesté el asunto de que se trataba, preguntandole si estaria dispuesta a
ceder su finca para una fundacion. Hubo necesidad y orden de Maria de decirle, en
absoluta reserva, algo de lo que se proyectaba. No le chocé grandemente mi con-
fidencia, porque conocia a Mauricia, y habia presenciado en ella cosas nada ordi-
narias, y habia oido hablar de la misma durante sus viajes a El Tiemblo. Yo igno-
raba por entonces el origen de la finca y los designios del Sefior sobre la mision de
dofia Guillerma en este asunto y otras cosas que descubri6 el Sefior mas adelante,
principalmente por medio de Maria de Jesus y de santa Teresa.

Por eso le dije que pusiera condiciones para ceder su finca con el fin indicado.
Hay que decir, en honor a la verdad que, en esto, al principio, dona Guillerma se
portd como una noble seflora, y como cristiana admirable, porque a todo se avino
con un espiritu de fe que la honra. Después el Sefior ha permitido que haya sus tro-
piezos y dificultades; pero esto no hace para lo que vamos refiriendo.

[16. Carmen Medina y Garvey, la madre Borja, conoce al padre Leandro y a Mauricia]

Aunque Mauricia residiese ordinariamente en Madrid, hacia, de cuando en
cuando, algin viaje a El Tiemblo. Durante uno de éstos, mando a decir a dofia Gui-
llerma el siguiente recado: “Uno de estos dias llegara a Madrid una sefiora que
quiere hablar conmigo. Digaselo al padre”. Me comunic6 dofia Guillerma el men-
saje y no le di mas importancia.

Volvié Mauricia a Madrid, casi enseguida, y poco después, me dijo la sefiora
duquesa que su hermana, la madre Borja, habia venido a Madrid por motivos de
salud y que tenia mucho interés en conocerme y en conocer a Mauricia. No vi en
ello inconveniente, todo lo contrario. Se pusieron al habla las dos hermanas y que-
daron en que yo un (dia) iria a Lope de Hoyos, donde tenian su colegio las irlan-
desas, y donde se hospedaba la madre Borja.

Me presenté en dicho colegio, sali6 la madre Borja a una sala de recibo, y alli
tuvo lugar una de nuestras primeras visitas. Yo quedé¢ altamente satisfecho de la
madre. Me hizo varias preguntas, se hablé de todo un poco, y de Mauricia, bastan-
te. Corroboré todo cuanto le habia comunicado a su hermana la duquesa y afiadi
alguna cosa mas, por creerlo conveniente, pero todo con la mayor reserva.

Mostrd deseos madre Borja de conocer a Mauricia, y se accedid a ello, por
orden de Maria Jesus, que fue consultada con este motivo. Fue Mauricia a Lope de
Hoyos, acompaiiada de madre Soledad y del padre. Se hablé de lo que parecid con-
veniente y la impresion reciproca fue excelente, re[16r]pitiéndose estas visitas,
aunque pocas veces. Se hablo de varias cosas y, entre otras, de la fundacion que se
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habia proyectado en El Tiemblo. Agrado la idea a la madre. La mir6 con interés y
dio buenas esperanzas.

Esta era la sefiora que habia dicho Mauricia que vendria y que deseaba hablar
con ella (con Mauricia). Esta era la sefiora que habia anunciado Maria que vendria
para hacer la fundacion. —Pertenece a otro instituto! —No importa. —Carece de
buena salud! —No le hace. Esa es la destinada por Dios y la que tiene que hacer la
fundacién material. Dios la ha escogido para eso, y tiene que hacerse. Por aqui
vimos lo que a mi me parecia una cosa muy lejana de realizar se acelera y no se
pasaran muchos meses sin que sea un hecho.

La idea fue tomando cuerpo en la mente de madre Borja. Reflexiond, oro, no-
sotros oramos, pedimos a Maria que la asistiera y ayudase y ella asi lo hacia, de tal
forma, y con tanta eficacia, que madre Borja se decidio a contribuir con sus bienes
para la fundacion de benedictinas de El Tiemblo. La idea agradé mucho a la sefiora
duquesa de Tarifa y a la reverenda madre Corazon de Jesus, superiora de las repa-
radoras de Madrid y hermana de la anterior, y de la madre Borja. Siguieron las con-
sultas entre las tres personas nombradas y el padre Leandro. Todo se consultaba
con Maria de Jesus, que indicaba lo que habia [16v] que hacer.

[17. La madre Borja debe ser benedictina]

Faltaba un punto. Madre Borja, con anuencia de la Santa Sede, estaba dispues-
ta a invertir la cantidad necesaria para la fundacion. Pero de ella no se hablaba. No
comprendia que era Util su ayuda, no so6lo material, si(no) que también personal.
Pero tenia mis reparos por pertenecer ella a un instituto en donde llevaba muchos
aflos, por una parte; y, por otra, lo delicada de salud en que estaba.

El Sefior, por medio de Maria Jests, se encarg6 de solucionar la dificultad. Un
dia, estando en reparadoras, con la duquesa y la madre superiora de aquella casa,
esta dijo: “Puesto que has de hacer la fundacion con tu dinero, y sientes deseos de
vivir mas perfecta, podias entrar ti también. Estas palabras, dichas con un fin tan
noble y tan recto, no cabe duda que las inspir6 Maria. Cayeron en tierra abonada,
hicieron mella en el animo de madre Borja y, después de orar y pedir consejo a
Maria de Jesus, que dio su aprobacion, se decidi6 la madre a tomar parte activa en
la fundacion.

Aunque en principio estaba la madre resuelta a formar parte de la nueva fun-
dacion que se proyectaba, creyd prudente madurar mas la idea y consultar el asun-
to, no solamente en la oracion, si(no) que, también, con sus directores y otras per-
sonas de probada virtud y sano criterio. Asi lo hizo, especialmente con su director,
el reverendo padre Francisco Rosique, religioso de la Compaiiia de Jests, hombre
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de grandes virtudes, alma muy entendida en las cosas de Dios y muy alumbrada
por [17r] la gracia. Este padre era a la sazén confesor de la madre y, después de
pensarlo bien, le aconsejo que podria hacerlo, que era obra de Dios, y pasara ade-
lante.

Lo propio hicieron otras personas de reconocida santidad las cuales, consulta-
das, dijeron igualmente que era de Dios y que tendria muchas pruebas; pero que de
todo se saldria adelante. Tomados todos los medios divinos, o sea, la oracion, y
humanos, o sea, consultar personas capaces de dar un consejo acertado y desinte-
resado, completamente resuelta la madre a darse de lleno a la obra de Dios, con
toda la actividad posible, se tomaron los medios y acuerdos necesarios para llevarla
a cabo.

Todo esto, como es natural, se consultaba con la sierva del Sefior, Maria de
Jesus, la cual nos daba, con licencia de Dios, todas las luces e indicaciones nece-
sarias para seguir adelante. Convenia activar, dice Maria, y todos poniamos de
nuestra parte cuanto se nos alcanzaba para cumplir los deseos de nuestra directora.
La madre, activa por temperamento y por caracter, no necesitaba mucho estimulo
para ello. Asi que la cosa iba adelantando todo lo que se podia, dentro de las cir-
cunstancias de secreto y reserva con que era preciso y estaba mandado proceder.

Se continuo, pues, trabajando, bajo la direccion del Sefior, por mediacion de
Maria de Jesus, y se comenzé a planear de modo claro y definitivo una fundacion
de monjas benedictinas en El Tiemblo, a cuyo efecto era necesario, en primer lugar,
ver como se habia de conseguir el traslado de la madre del instituto [17v] a que per-
tenecia para ingresar en la Orden benedictina y de qué manera conseguir las licen-
cias necesarias, a qué personas acudir, como valerse para el logro del plan que, por
medio de Maria de Jesus, el Sefior nos confiaba.

Todos estos puntos, verdaderamente importantes, fueron objeto de frecuentes
entrevistas, de frecuentes consultas con Maria de Jesus, de continuas oraciones y,
por qué no decirlo, de no pocos sufrimientos. Con todo, ninguno desmayabamos;
todos estdbamos muy animados y dispuestos a desempefiar el papel que el Sefior
tiene dispuesto que realizdramos en esta obra.

[18. La salida de la madre Borja de las irlandesas y las primeras dificultades]

Todo esto necesita su tiempo. Pasaron meses. La madre volvid a Sevilla y los
trabajos continuaban en secreto y con reserva cual convenia y estaba mandado.
Maria urgia, la madre estaba resuelta, todo estaba dispuesto. So6lo faltaba comenzar
abiertamente las gestiones necesarias. Lo primero que se imponia, como es natural,
era que la madre Borja participase su resolucion a sus superiores, sin cuyo requisito
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no se podia dar un paso. Al efecto, escribi6 a la reverenda madre provincial del ins-
tituto y después a la reverenda madre general del mismo, comunicandoles su reso-
lucion, y recabando de ellas el permiso necesario para trasladarse a la Orden bene-
dictina.

Este permiso le fue otorgado, como era justo, pero produjo un efecto cuyas
consecuencias, unidas a otras causas, aun se estan experimentando. El permiso fue
pues, concedido, pero no a gusto. Produjo esta resolucion de madre Borja impre-
sion muy honda y caus6 desagrado muy [18r] profundo que dio por resultado una
explosion de antagonismo y de oposicion, primero oculta y, después, demasiado
descubierta, de tal forma, con tal constancia y tanta habilida(d) que recuerda los
tiempos de santa Teresa.

Para darse cuenta de la eficacia de esta oposicion, conviene no echar en olvido
el ascendiente que el instituto de la madre Borja tiene y de las influencias con que
cuenta en las esferas mas elevadas de la sociedad espafiola. Con todo, se siguid
adelante. El temperamento enérgico de madre Borja no se asustaba porque, como
obraba en conciencia y en ley, y no tenia por qué temer, ni salia del instituto por
ninguna causa menos loable, sino por motivos edificantes, capaces de engrandecer
y propios para inspirar, no oposicion, sino gratitud, la madre no se arredro por ello.

[19. Madre Borja en las reparadoras: la delimitacion material de la obra monastica]

Estaba en regla, tenia las licencias necesarias y podia, por lo mismo, continuar
su obra con toda tranquilidad de conciencia. Asi se hizo, una vez conseguido el per-
miso conveniente. Madre Borja, secundada por todos, y por su hermana, la duque-
sa de Tarifa, se entrego de lleno a realizar el plan de la obra. Volvio de Sevilla, se
instalé en el convento de reparadoras, alli se hicieron frecuentes conferencias y se
tratd todo lo necesario, y todos los extremos de la fundacion. Habia que ver la
forma que convenia dar al nuevo convento, habia que pensar en las licencias ecle-
sidsticas, y en todas las demas cosas necesarias para llegar a lograr lo que se pre-
tendia.

Al efecto, se hicieron algunas compras en El Tiemblo por medio de dofia Gui-
llerma, se prepararon los planos del futuro monasterio y todo se dispuso, no sin
dificultades ni sin sinsabores, porque todo esto comenzo en cuanto se comenzo a
tratar de la fundacion. Todo esto se le decia a Maria de Jesus y ella aclaraba las
cosas, daba alientos, daba luces, y ayudaba para ir venciendo las incontables trabas
que iban saliendo al paso.



36 Jost ANTONIO CALVO GOMEZ
[20. La propuesta para un noviciado de la madre Borja en Paris]

Como se trataba de una fundacion benedictina, se pensd en donde la madre
podria hacer el noviciado. ;Sera en Espafia? Ello se penso pero, sin disminuir en
nada el mérito y virtudes grandes que existen en nuestras comunidades espaiolas,
no veia yo en ellas lo que aqui se quiere llevar a cabo, que es hacer un monasterio
benedictino que sea centro de liturgia, de vida interior y de instruccion.

Sabido es que, por circunstancias especiales y lamentables, nuestras comuni-
dades benedictinas espafiolas no tienen esa altura y eso que ellos personalmente lo
desean y son amantes entusiastas de la Orden; pero no cuentan con medios para
ello. Tienen hambre de espiritu benedictino y no hay quién se lo inculque. Hay
almas de cierta posicion social que aspiran a la vida contemplativa; hay almas que
aman la vida benedictina en su mas pura expresion, y no hallan sitio en donde rea-
lizar sus anhelos. Pues para esas almas, especialmente, queremos ese refugio
monastico. Por eso se pensoé en ir a alguno de los monasterios de Francia, que los
hay, donde nuestras futuras benedictinas de El Tiemblo encontrarian la iniciacion
de esto que se buscaba.

Con este motivo, me dirigi al monasterio de benedictinas de la Rue Monsieur,
discipulas fieles de las doctrinas mondsticas de Dom Gueranger. Es una comunidad
que llama la atencion de propios y extrafios por la exactitud y puntualidad con que
practican todo lo referente al culto divino, a la sagrada liturgia. Expuse a la reve-
renda madre priora el propodsito que habia. Accedid gustosa y, en una carta fina y
clara, contestd que, con mucho gusto, abriria las puertas de su monasterio para
recibir a la madre Carmen y a cuantas espafiolas la acompafaran para el fin pro-
puesto. Conseguido esto, habria que pensar en tratar el asunto con las autoridades
eclesiasticas.

[21. El inicio canonico de la obra y la audiencia con el papa Pio XI en diciembre
de 1922]

Lo natural en casos semejantes era dirigirse al sefior nuncio de Su Santidad en
Espafia. Esto es cosa de tramite canénico que se me ocultaba; pero no convenia
proceder asi, se veian inconvenientes, se veia que este paso era prematuro y con
gran riesgo de la obra, dada la influencia del instituto a que pertenecia madre Car-
men y dada la franca oposicién que empezaron a ejercer por todas partes. Cuidaron
de influir en cuantos sitios creyeron oportunos para impedir la fundacién y, por eso,
y sobre todo porque lo mentdé Maria de Jests que asi se hiciera, se adopt6 la idea
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de que madre Borja fuera a la mayor brevedad posible a Roma para tratar el asunto
con el sumo pontifice.

Urge ir cuanto antes a Roma, porque hay muchos enemigos en contra, no tar-
déis, [19v] que es urgente. No os asustéis, que todo se vencera; pero el enemigo
estéd furioso y quiere devorarlo todo. Se activo lo que se pudo, se tomaron las pre-
cauciones, se pidieron recomendaciones para el soberano pontifice y para otras
personas, y se determind emprender el viaje a Roma a mediados de noviembre. La
madre no podia ir sola y quiso el Sefior disponer las cosas para que la acompanara
su hermana la sefiora duquesa de Tarifa.

Dicho sea de paso, esta noble dama ha desempefiado y sigue desempenando
un papel en esta obra digno de toda loa, por su fe, su abnegacion y docilidad a lo
que mande Maria de Jesus. Se muestra digna de la proteccion de dicha sierva del
Sefior, que mas de una vez ha tenido ocasion de decirlo. Queria Maria que todos
los preparativos se hicieran, y no salieran de Madrid nuestras viajeras sin tenerlo
todo, y especialmente las cartas comendaticias de Su Majestad la reina dofia Maria
Cristina, tan piadosa, tan amante de la Orden benedictina, y tan favorable a la
nueva fundacion, a pesar de los rumores hostiles que alguien habia procurado hacer
llegar hasta su conocimiento.

Se hicieron los ultimos preparativos, se tomaron los billetes y, aunque por uno
de estos incidentes que ocurren en la vida, no habian podido recoger las cartas de
Su Majestad, la reina, creyeron que podrian aguardar més y, el 17 de noviembre de
1922, sali6 madre Carmen acompafiada de su hermana, la sefora duquesa de Tari-
fa, con direccion Paris-Roma.

Llegaron a Paris, visitaron a la reverenda madre priora de las benedictinas du
Temple, [20r] y poco después emprendieron su viaje a Roma. Alli pasaron varios
dias ocupandose activamente del asunto que las llevaba, vieron al primado, al
padre Simo, que mucho les ayudo, al eminentisimo cardenal Laurenti y al sumo
pontifice. Expuso madre Carmen al primado su proyecto.

Lo propio hizo con el sefior cardenal Laurenti, lo mismo con el Papa, a quien
presento una suplica en que exponia sus deseos y, después de varios dias de trabajo,
mezclados con algunos incidentes y contratiempos, que pudieron arreglarse a tiem-
po, alentadas con las promesas que le hicieron todos, unos en una forma y otros en
otra, emprendieron el viaje de regreso a Espafia, pasando de nuevo por Paris y
dando cuenta a (la) madre priora del resultado del viaje que, al parecer, no podia
ser mas (h)alagiieno.

Madre Carmen y la sefiora duquesa de Tarifa llegaron a Madrid el 22 de
diciembre de 1922. Vino a verme la madre para contar lo ocurrido en el viaje. Esta-
ba contenta y esperanzada por la acogida que habian recibido, las promesas que le
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hiciera el sefior cardenal Laurenti, prefecto de religiosos, de que se activaria la
cosa, y los documentos que ¢l entregaria al reverendisimo padre abad primado. Ella
en esa fe se vino, y en esa fe estaba, y por lo mismo quiso activar lo mas posible
para irse cuanto antes al noviciado.

[22. La madre Borja regresa a las reparadoras. La oposicion frontal a la obra]

Lo primero que hizo la madre, el dia siguiente de su regreso a Madrid, fue
emprender el viaje de Avila para visitar al sefior obispo de la diécesis en que esta
enclavado el lugar donde se hace la fundacion. Estuvo hablando con Su Sefioria
Ilustrisima. Le manifesto sus deseos, lo que de Roma le habian [20v] dicho y acce-
dio el prelado a lo que la reverenda madre le expuso.

Regresaron de Avila el 25 de diciembre, por la noche. Se instalo madre Car-
men en reparadoras, contando, como hemos dicho, con que esto seria cosa de unos
dias. Pero aqui esperaba a la madre, y a todos, una prueba a la cual quiso el Sefor
someter a cuantos tomamos parte en esta obra del Sefior y de Maria de Jesus.

Aunque la guerra, al principio oculta, habia ya comenzado, ahora, apenas
vuelta la madre de Roma, tomo un cardcter mas abierto y descarado. Comenzaron
a correr rumores nada agradables contra la fundadora.

En Roma, habian dicho a la madre que se viniera tranquilamente, que pronto
se despacharian las licencias por escrito y, por mediacion del reverendisimo prima-
do, le serian remitidas. Aqui ya podemos ver que algo en contra habia llegado a
Roma pues, dada la bondad de la obra y la simpatia con que fue, a lo primero, aco-
gida, y lo facil que es extender un documento de esta indole, no se ve facilmente
el por qué no daban a la madre el documento o licencia “in scriptis” para lo que se
pedia.

Por entonces, no se cayo, al menos del todo, en la cuenta aunque, si he de decir
verdad, a mi no dejé de chocarme un tanto. El caso es que pasaban los dias, y las
licencias no llegaban.

La oposicion abierta era ya un hecho en Sevilla, en Madrid, en Roma y en
todas partes. La nueva fundacion era el tema [21r] de las hablillas de muchos sitios,
como si se tratara de comentar algun crimen, como si madre Carmen se hubiera
fugado ilegitimamente de su instituto, como si éste no debiera muchos favores a
dicha religiosa, se la atacd de una manera poco edificante. Todo se iba descubrien-
do, acudimos a la oracion, consultamos a Maria, la cual siempre contestaba: “Todo
pasara, todo se vencera, adelante con la cruz!”
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Es cierto que, si se tiene en cuenta lo intimo y lo extenso de la oposicion, y las
personas que en ello han tomado parte, es mas que suficiente para que esta obra
hubiera sucumbido desde sus comienzos. Pero estaba Maria de Jesus de por medio
y de todo se ha triunfado. Pocas fundaciones habran sido anunciadas como esta,
dirigidas como esta, y perseguidas como esta. Pocas habra habido tan asistidas y
tan palpablemente asistidas como esta, también.

Como se iba retrasando, y la madre iba oyendo cada dia nuevas por demas de
desagradables, se inquietaba, sufria, y tenia que sostener luchas interiores no
pequefias. Yo procuraba calmarla, su hermana la duquesa se esforzaba en consolar-
la, como igualmente la reverenda madre superiora de las reparadoras, todos poni-
amos nuestra parte y llamabamos al Sefior en nuestra ayuda, y a Maria de Jesus, la
directora de esta obra, y los demas santos que por ella se interesan.

Asi seguiamos y, en este tiempo, esperando las licencias que no acababan de
llegar, la madre pudo realizar un viaje a El Tiemblo, donde realiz6 las compras que
habia que hacer; y otro a Sevilla, en donde hizo sus ultimas disposiciones y arre-
glos. Alli vio al padre Rosique y a la madre Corazon de Jesus, que mucho la con-
solaron y alentaron; y también pudo la madre, con su presencia, disipar no pocos
de los rumores poco justos y caritativos que se habian propagado. Volvié a Madrid
y, en reparadoras, continud esperando, luchando y mereciendo.

Habia llegado la hora de romper el silencio y salir en defensa de la verdad, a
cuyo efecto, lo primero que hizo la madre, y con muy buen acuerdo, fue escribir al
excelentisimo sefior arzobispo de Sevilla, envidndole una serie de documentos
fidedignos para demostrar que obraba dentro de los limites de la ley y que su con-
ciencia estaba tranquila, porque tenia todas las licencias necesarias para obrar
como lo venia ejecutando, siendo por lo mismo vituperable aquella campana hostil
que venia fomentandose en Sevilla. Esto, y el viaje de la madre a dicha capital,
contribuy6 a amainar, si no del todo por lo menos en parte, la borrasca que se habia
levantado con motivo de la salida de la madre Borja.

[23. Los marqueses de Borgheto y el encuentro de madre Borja con el nuncio
Tedeschini]

La familia de la madre se inquietaba, sufria al ver todo esto, y creyeron opor-
tuno tomar cartas en el asunto, aunque con toda la prudencia debida. Entre otras
diligencias, se toma la principal, que era una visita al sefior nuncio.

Queda dicho en anteriores paginas que, segln los tramites ordinarios, antes de
ir a Roma, debiera de haberse contado con la anuencia del sefor nuncio de Su San-
tidad en Ma[22r]drid; pero dijo Maria que, por entonces, no convenia; y que debia
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de hacerse primero el viaje a Roma; y éste con la mayor urgencia posible, que lle-
garia el tiempo en que habra que ver al nuncio, y éste ayudaria.

El tiempo ha llegado, y manda Maria que se dé el paso, y se dio; veamos
como. Los sefiores marqueses de Borgheto, hermanos de la madre, tienen grande
amistad con el sefior nuncio. El Sefior se valio de estos sefiores para preparar los
caminos de la entrevista de madre Carmen con monsefior Tedeschini. Fueron con
ella y la excelentisima sefiora duquesa de Tarifa.

Su entrevista de la madre con el sefior nuncio fue, al principio, un poco fria.
Monsenor Tedeschini estaba prevenido contra la obra a causa de lo mucho que en
contra de ella habia llegado hasta sus oidos. Pero, como es un espiritu recto y justo,
en cuanto oye hablar del asunto a la madre y recibio los documentos que demues-
tran la verdad del hecho, cambid y se constituy6é en defensor firme, en baluarte de
la fundacion, como desde aquel momento lo ha venido demostrando. Después de
Dios, puede asegurarse que el sefior nuncio ha sido el mayor protector de la obra.

El, una vez enterado de la verdad, puso coto a ciertas habladurias que, dema-
siado insistentemente, venian haciendo no poco dafo a la madre y, por ende, a la
obra de Dios. El, con su autoridad e influencia, dispuso que la madre permaneciera
tranquila en reparadoras. El consiguié licencias para el traslado de la madre de su
instituto a la Orden benedicti[22v]na, licencias para que recibiera el habito, y ¢l fue
quien gestiono las licencias candnicas para la fundacion del monasterio de El Tiem-
blo. El, bondadoso, continia protegiendo la obra, la cual sigue luchando con difi-
cultades que el Senor permite y el diablo suscita. Aqui vemos realizada la palabra
de Maria de Jesus cuando dijo que, llegado el tiempo, el sefior nuncio ayudaria.

[24. Las cuatro primeras benedictinas]

Asi comenzo un periodo de relativa tranquilidad, que buena falta hacia, y llego
el momento de emprender la marcha al noviciado. Aqui conviene decir, siquiera
sea, breves noticas acerca de las compatfieras que el Sefior, por medio de Maria de
Jests, prepara para los comienzos de la obra.

No convenia que a Paris fuera la madre sola. Se consultéo a Maria y contesto
que primero irian tres con la madre, y luego se reunirian con ella en Paris hasta
cinco. Todo se ha realizado al pie de la letra, como se ira viendo en el decurso de
esta narracion. Pronunciemos, sin mas preambulos, los nombres de estas tres ele-
gidas del Sefor: sefiorita Maria de los Angeles Manes Retana; seforita Teresa
Lopez Jauregui; seforita Amalia Ruiz Fernandez. No se conocian ni conocian a la
madre y, sin embargo, tenian que reunirse en Madrid, conocerse, verse, unirse, y
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con una buena voluntad, digna de todo elogio, entregarse a la obra del Sefor para
glorificar a Maria de Jesus.

Maria Mariies Retana, natural de Béjar, pertenece a una [23r] familia profun-
damente cristiana. Vino a vivir a Madrid y, por ser sobrina de dofia Guillerma Reta-
na, de quien ya antes hemos hablado, tuvo ocasion de conocer El Tiemblo y tam-
bién de conocer a Mauricia. Con lo que iba viendo y oyendo y, sobre todo,
alumbrada por la gracia, en cuanto tuvo noticia de la fundacion de El Tiemblo, y
que pudo darse cuenta de lo que era esta fundacion, comenz6 a pensar en si misma,
a sentir atraccion hacia la obra y, después de meditarlo, de consultarlo, y de asegu-
rarse bien, se decidi6 a ingresar. Tuvo que vencer dificultades; pero caracter enér-
gico y profundamente piadoso, una vez que comprendio la voluntad de Dios, se
decidiod, entr6 y trabaja con toda su alma por la obra. Hoy es la madre Teresa de
Jesus de la Santisima Trinidad.

Teresa Lopez Jauregui, natural de Madrid, habia vivido largos afios en Francia,
donde actualmente tiene casi toda su familia. Vino a Madrid y alli, por medio de
su hermano, el presbitero don Francisco Lopez Jauregui, conoci6 al padre Leandro,
lo tom6 como director. Este la fue formando, poco a poco, y al cabo del tiempo,
viendo que ella demostraba deseos grandes de consagrarse al Sefior en la vida reli-
giosa, después de varios tanteos y de haberlo encomendado mucho al Sefior y a
Maria de Jests, el padre le hizo alguna prudente indicacion acerca de la obra que
se proyectaba.

La idea fue arraigando y, a medida que se iba enterando, le iba gus[23v]tando,
hasta que por fin se decidié por completo. Mas no bastaba esto. Hija unica, apoyo
de su madre, respetable anciana que tenia sus ojos puestos en Teresa, y que con ella
no tenia que preocuparse de nada, porque ella llevaba el timén de la casa, y corria
con todo, no era cosa facil que se aviniera a deshacerse de su hija. Se pidi6 a Maria,
se consultd a Maria, la cual ofrecid su ayuda y dijo que todo se arreglaria. Asi acon-
tecio porque, después del primer rechazo, como es natural, se convencio de que su
hija era llamada por Dios y consintio, generosa, en hacer este sacrificio, llevandolo
hasta el punto de que hoy vive en El Tiemblo, al lado del nuevo monasterio, dedi-
cada a los ejercicios de piedad, y feliz por ver a su hija tan contenta en la casa del
Sefior. Lleva el nombre de madre Escolastica de la Santisima Trinidad.

Amalia Ruiz Fernandez, natural de Puebla de don Fabrique, provincia de Gra-
nada. Huérfana de madre, siendo muy joven, vivia con su hermana Juanita. Su
padre, don Alfonso Ruiz, procuré siempre darles una educacion esmerada. Estaban
ambas hermanas en el colegio que las religiosas de San José¢ de Cluny tienen en
Pozuelo de Alarcon, cerca de Madrid. Alli las conoci, siendo confesor ordinario de
la comunidad y del colegio. Es Amalia, como su hermana, un alma angelical, y pro-
fundamente piadosa, debido a los cuidados de su padre y al haber sido educadas
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por religiosas y, sobre todo, al Sefior [24r], que las tenia destinadas para ¢€l, en la
obra de El Tiemblo.

Muchas veces me hablo6 de su vocacion y de su deseo de ser monja de clausura
porque, aunque conocia el instituto de San José de Cluny, y lo amaba mucho, no
sentia atractivo para ingresar en ¢l. La idea me parecia buena; pero la iba dando
treguas hasta que una vez salia del colegio y, pasado un tiempo en la casa paterna,
dirigiendo ella misma el menaje de la casa, puesto que era ella la mayor, viera lo
que le convenia. Yo me vi obligado a renunciar (d)el cargo de confesor del colegio,
porque me lo impedia las muchas ocupaciones que tenia en Madrid. Supe que
salieron del colegio las dos hermanas y que, con su padre, hicieron un viaje por
varias naciones de Europa. Y no volvi a tener noticias de ellas.

Con todo, la gracia seguia su labor en el alma de ambas hermanas. Regresaron
a Madrid y, establecidos alli, quiso Amalia hacer ejercicios en reparadoras. Quiso
antes consultar a su antiguo director, fue a la residencia de los padres benedictinos,
pregunto por el padre Leandro, que a la sazon no estaba en casa; marché a repara-
doras, conoci6 a la madre, se entendieron perfectamente y, después de varias con-
sultas, se decidid por completo a entrar en la nueva fundacion. Se tomaron todas
las precauciones con su padre, el cual, generoso, consintié en separarse de su hija
para que se consagrara al Sefior. Esta joven lleva aun el nombre de madre Maria de
Jesus de la Santisima Trinidad.

Aqui tenemos las tres primeras piedras del nuevo edi[24v]ficio elegido por
Dios y por Maria de Jesus. Habia dicho que irian tres con la madre a Paris. Ya
estan.

[25. Las conferencias en casa de Guillerma Retana]

Una vez resueltas todas y obtenidos los respectivos permisos de sus familias,
se empezo a prepararlas e iniciarlas en la vida monastica por medio de conferencias
que les daba el padre. Con este motivo, se reunian en determinados dias en casa de
dona Guillerma Retana, en donde también residia Mauricia. Asi hubo ocasion de
verse, de conocerse y de comunicar en toda reserva algunas cosas que convenia
saber para anunciar y conocer la obra en que debian de tomar tanta parte.

Tomaron la obra con mucho entusiasmo y pusieron en ello toda su voluntad.
Por sus condiciones, eran piedras muy a propoésito para el nuevo edificio. Cogieron
mucho amor a Maria, a la obra y a la Orden. Maria quiso ella misma darles el nom-
bre que habian de llevar y les prometi¢ ayuda especial que palpablemente experi-
mentan no pocas veces.
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[26. El viaje a Toledo del 4 de junio de 1923 y la quinta benedictina de El Tiemblo]

La hora de marchar a Paris se acercaba. Todas estaban compenetradas con la
obra. Se entusiasmaban por Maria y ocurrid, como es natural, la idea de realizar
una especie de peregrinacion al sepulcro de Maria de Jesus. La proposicion fue
recibida por todas con gran satisfaccion. Se consultdo a Maria, que aprobo el pro-
yecto, y tuvo la bondad de indicar ella misma lo que habrian de hacer al entrar y
salir de la iglesia. Senalan el dia, se avisa a la reverenda madre priora de [25r] las
carmelitas para anunciarle nuestra llegada y, el dia 4 de junio de 1923, por la mana-
na, salieron para Toledo la madre con sus tres compafieras, Juanita, la hermana de
Amalia, y el padre Leandro.

La sefora duquesa con otra sefiora y Mauricia fueron en auto. Llegamos a
Toledo a eso de las diez y media, entramos en la iglesia, cumpliendo las indicacio-
nes que Maria de Jesus habia dado, el padre celebro la santa misa, y todas asistie-
ron con gran devocion. Después de dar gracias, se visito la iglesia, se hicieron ora-
ciones, y luego pasamos al locutorio, en donde nos esperaba la reverenda madre
superiora de la comunidad.

Se hablé de Maria, vimos sus reliquias e instrumentos de penitencia, se hablo
de la futura fundacion, de la devocion y carino que todas las peregrinas profesaban
a la sierva de Dios, se hizo una especie de documento o carta de hermandad que
fue firmada por todas y asi quedaron selladas las relaciones intimas que habran de
subsistir siempre entre las carmelitas de Toledo y las benedictinas de El Tiemblo.

Notemos, de paso, que Juanita Ruiz, que iba con su hermana, también firmo
el documento y puso, en vez de Juanita, Gertrudis. Este pequefio incidente tendra
su explicacion mas adelante. Maria habia dicho que llegarian a ser cinco, ademas
de la madre. Esta joven, sin quizas darse cuenta, daba el primer paso y era la cuarta
que Maria tenia designada para componer la flor de cinco hojas. Satisfecha la
devocion, hechas algunas visitas a algunos de los magnificos monumentos que
encierra la ciudad imperial, después de dar [25v] un devoto y carifioso adios a
nuestra santita, nos dirigimos a la estacion para regresar a Madrid. El viaje fue
amenizado por canticos piadosos que nuestras futuras novicias ejecutaban con ale-
gria, piedad, y con gusto artistico, ya que el Sefior a unas y a otras ha concedido
hermosas voces para cantar las divinas alabanzas.

[27. La marcha hacia Paris, el 1 de julio de 1923]

Cumplido este deber filial y no sin pasar alguna borrasca y contratiempo, que
ha sido siempre el sello de esta obra, se acerco el momento de marchar a Paris.
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Antes mandé Maria que la madre fuera con las novicias para pedir la bendicion al
seflor nuncio y hasta predijo las palabras que les habia de decir. Todo se hizo de
esta forma, y en estos intermedios 1legd la vispera de la marcha, que se fijo para el
dia primero de julio.

Terminadas todas las precauciones del viaje, el mencionado dia, reuniéronse
las novicias con la madre para asistir a la misa de despedida, juntamente con sus
respectivas familias, en la capilla de reparadoras. La celebrd el padre. Asistieron
muchas religiosas, amenizando el acto con piadosos motetes alusivos al acto. Yo
confieso que estaba conmovido hasta lo més intimo del alma. Creia que estadbamos
acompanados por nuestros santos, y todos atentos a la significacion de aquel acto,
en apariencia tan sencillo, en realidad tan sublime. Era el primer paso hacia la eje-
cucion de una profecia hecha afos ha para fines tan de la gloria de Dios y bien de
muchas almas.

Terminada la misa, el padre llamo6 a la madre [26r] y demas novicias a la sacris-
tia, les dijo algunas palabras de aliento y les recomendo6 con todo encarecimiento
que guardasen absoluta reserva en lo tocante a la parte sobrenatural de la obra, por-
que asi estaba repetidas veces ordenado por Maria de Jesus, porque, de no guardar
esta reserva, podrian venir obstaculos y no pocos sinsabores. Les di la bendicion y
nos fuimos a tomar el desayuno que la reverenda madre superiora de las reparadoras
habia mandado preparar para las viajeras y demas acompanantes. Alli estaban la
seflora duquesa, las familias de las postulantes y la sefiora Velarde, etcétera.

Yo quise que asistiera también Mauricia, porque convenia, que para eso habi-
amos consultado antes a Maria. Terminado el desayuno, se puso la comitiva en
marcha, en sendos autos. Yo queria ir, como en romeria, a pie, con don Francisco
Lopez Jauregui, hermano de la que llamaremos madre Escolastica; pero la madre
me mando ir en el auto de la duquesa, con esta, la madre y la sefiora Velarde. Desde
reparadoras hasta la estacion yo iba no s¢ cémo, por la emocion, y a pesar mio, las
lagrimas me hacian traicion. Y es porque, en todo aquello, venia yo con los ojos de
la fe una cosa muy grande y de mucho porvenir.

En la estacion, se procurd buscar un departamento en que fueran todas juntas.
Aqui ocurri6é un caso que parecera casual; pero ello ocurrid. En el mismo vagon
entrd, por lo menos, una religiosa del instituto de la madre, mas no se vieron, y no
hubo dificultad de ninguna clase. Dio la hora de marchar y la emocion subio de
punto. A mi me [26v] parecia que aquel vagon era un diminuto monasterio que iba
a Paris para luego volver al monasterio que ya se estaba edificando desde el mes
de marzo, y en el cual tanta gloria se habia de dar a Dios.

Cuando traspuso el tren, volvimos cada uno a sus respectivas moradas, la
sefiora duquesa tuvo la bondad de traerme a la mia en su auto. Por cierto que,
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durante el trayecto, hablé muy poco y mas de una vez tuve que enjugar las lagrimas
que la emocidén me arrancaba, y asi entré en mi casita.

[28. Las comunicaciones con la madre Maria de Jesus]

Mientras tanto, nuestras futuras benedictinas rodaban hacia Paris y se iban
separando cada vez mas, y nosotros procuramos buscar luces y consuelos donde
solemos encontrarlo, o sea, en la comunicacion. ;Vendra Maria hoy?, nos decia-
mos. ;Habra cesado la penitencia? Quizas, en consideracion al acontecimiento que
acaba de realizarse, venga y levante este castigo que tanta pena nos causa. Es cierto
que, cuando se reciben de la benignidad del Sefor ciertas gracias, y que uno se ve
privado de ellas, produce en el alma tal martirio que hay que pasar por ello para
saber lo que es. Y eso, sin que el alma deje de conformarse con la voluntad de Dios.

No conseguimos nuestro anhelo. Aun habia que esperar. Entre tanto, suplia
santa Teresa la ausencia de Maria. Hasta que llego el dia de reanudar nuestros colo-
quios con la sierva de Dios. Al final de una importantisima comunicacion, ceso de
hablar santa Teresa, una alegria especial se apodera de nuestra alma, habla Maria
de Jesus, acostumbradas a oir su voz y sus ensefianzas, al oirla de nuevo una emo-
cion inenarra[27r]ble embarga todo nuestro ser Maria de Jesis. Cuando un hijo ha
estado largo tiempo privado de la vista y conversacion de sus padres, cuando de
nuevo los ve, siente un gozo que no hay palabras que lo puedan manifestar. Asi y
mas sentimos nosotros al volver a comunicar directamente con Maria que, aunque
nos asistia siempre, segun muchas veces lo tiene repetido, no se comunicaba en la
forma acostumbrada.

[29. Las cuatro novicias en Francia]

Después de una feliz travesia, en la tarde del mencionado primero de julio, lle-
garon nuestras viajeras a Hendaya. Alli en Villa Benita Enea les esperaba una aco-
gida carinosa y sincera por parte de la familia de madre Escolastica, que habian
adelantado el viaje para pasar unos dias al lado de su buena madre y familia. Desde
alli se dirigieron a Lourdes en donde, puesta la obra al pie de Maria Inmaculada,
fueron a Paris. En cuanto llegaron, fueron recibidas nuestras espaiiolas con la mas
fraternal acogida por aquellas fervorosas benedictinas de la Rue Monsieur.

Ya estan en el noviciado. Se les habia preparado un lugar aparte para que estu-
vieran juntas con la madre. Se les dio un plan de conferencia y empezaron todas
con gran entusiasmo y buena voluntad, deseosas de empaparse bien en el espiritu
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monastico. Hicieron nuestras novicias cuanto estuvo de su parte por lograr los fines
para los cuales habian sido enviadas a Paris.

Por las cartas, por las noticias que yo pude allegar en [27v] mis viajes a Paris,
y por los testimonios escritos que, a peticion mia, me dio la reverenda madre Ceci-
lia, nombrada por la madre priora de alli para hacer de maestra de novicias, de
nuestras espafolas, se ve el buen espiritu, el progreso y la preparacion solida que
iban recibiendo desde el punto de vista monastico. Eran felices y trabajaban cuanto
podian, lo cual no quita que, por otra parte, y por otras circunstancias que seria pro-
lijo referir aqui, fue su vocacion sometida a graves y duras pruebas. Ademas, el
clima, la alimentacion para ellas nueva, todo contribuy6 a que hubieran de ofrecer
sacrificios al Sefior, no pequefios.

Pero lo llevaban todo con fe, con confianza en Maria, y con espiritu de abne-
gacion nada comun. La madre, por su parte, aunque abraz6 con buena voluntad la
vida nueva a que el Sefior la llamaba, para bien de su alma, tuvo que comenzar
pronto (en) su vida luchas. Encontraba dificultades, temores, dudas, disgustos, sin-
tiendo gran repugnancia de todo y haciéndosele nuevo todo. Pero que iba preveni-
da, porque todo lo que empezo a sentir y a manifestar, lo habia predicho Maria de
Jesus antes (de) que la madre fuera a Paris. Aunque, al marcharse, habia dicho que
no queria ocuparse de nada, y si inicamente del noviciado, con todo, seguia, desde
Paris, los trabajos de la fundacion.

De todo se le daba cuenta, como consta por la correspondencia que se conser-
va; pero con todo padecia por ese y por otros lados. Temperamento ardiente y acti-
vo, y acostumbrado a hacer las cosas a la medida de su deseo, y tal como ella [28r]
se lo llegaba a imaginar, padecia mucho por lo que podriamos llamar retrasos, que
seguramente los ha habido; pero que en realidad, de verdad, no se pueden achacar
a Maria de Jesus y si a otras causas distintas, que se iran desprendiendo del relato.

[30. La toma de habito, 16 de noviembre de 1923 y 6 de enero de 1924]

Después de casi cinco meses de luchas, turbaciones, crisis, momentos de des-
aliento, llegd el mes de noviembre y llegaron también las licencias para que la
madre pudiera recibir el habito benedictino. Este retraso fue muy duro y peligroso
para la fundacion; pero gracias al Sefior y a la asistencia continua de Maria de
Jesus, se fueron venciendo las dificultades, apartando los peligros y consolidando
la obra.

Designose la fiesta de santa Gertrudis para dar el santo habito a la madre, que
recibié de manos del excelentisimo cardenal de Paris. Huelga decir la solemnidad
que revistio el acto y la paz y alegria que este acontecimiento, tan deseado y tan
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solicitado en la oracion, produjo en todas las de alli, y los de aqui. Porque los de
aqui, o sea, Maria de Jesus, y sus dos instrumentos, Mauricia y el padre, seguiamos
y nos enterabamos de todo lo que ocurria en la Rue Monsieur. Sélo el Sefior sabe
el sufrimiento que esto nos ocasionaba, porque veiamos los estragos que intentaba
Satanés, y lo hubiera logrado sin el apoyo y vigilancia constante de la verdadera
fundadora, Maria de Jesus.

Asi continuaron todas. Las novicias, formandose, venciendo [28v] dificultades
y preparandose ellas, también, para la toma de habito, que deseaban mucho, y que
se comprende muy bien que fuera asi.

Llego el dia deseado para ellas. La madre Carmen, de acuerdo con la madre
priora de alli, decidieron que las espafiolas recibieran el habito el dia 6 de enero,
fiesta de los santos Reyes. En circunstancias ordinarias, nadie hubiera dicho nada
sobre este particular; pero como esta fundacion reviste un caracter nada comun, no
era prudente prescindir de consultar a quien dirige la fundacion desde el principio.
No agradd a Maria de Jesus esta determinacion sin que antes consultaran al padre
para recibir las luces e indicaciones que Maria de Jesus podia haber dado. Se quejo
y dijo que, para el mundo, las novicias habian recibido el héabito el 6 de enero; pero
para Dios y para ella, Maria de Jesus, lo recibian el 10 de febrero, fiesta de santa
Escolastica, que es el dia en que lo hubieran recibido si, antes de proceder, lo
hubieran consultado a quien debian. No ponemos aqui las palabras mismas de la
sierva de Dios porque se pueden leer en las comunicaciones, que se ponen a con-
tinuacion de esta memoria.

Siguen las novicias contentisimas con su habito y con sus practicas monasti-
cas, y siguen también las pruebas por una parte y por otra; pero todo se va vencien-
do con la gracia de Dios. Las dudas de la madre y la lucha interior se [29r] acre-
centaba. Se ve por su correspondencia, que sufria mucho. Desde aqui se le daba
cuenta de todo y se contestaba a sus consultas. No siempre como ella queria, por-
que Maria o mandaba que no se contesta(ra), o que se esperase, porque asi conve-
nia, a fin de que la madre se ejercitase en la virtud de la paciencia y que la sirviese
de expiacion, porque es verdad que hubo muchos contratiempos y oposiciones;
pero se hubieran evitado si se hubiera cumplido fielmente lo mandado.

[31. Las condiciones establecidas para el noviciado por la madre Maria de Jesus]
Y, (/qué estaba mandado? Primero, reserva absoluta en lo que se refiere a la

parte sobrenatural de la obra. Segundo, que todas se dedicasen, inicamente, a ins-
truirse en las cosas monasticas, sin preocuparse de mas. La madre debia ocuparse
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de estudiar todo lo que se refiere a la vida benedictina; formarse a ser dechado per-
fecto de benedictina, y ocuparse menos de la vida material.

Que encontrd grandes diferencias entre la vida que dejaba y la que abrazaba,
no hay duda. Harto se la dijo. Y el no haber cumplido esa reserva tan necesaria, y
tan recomendada, y el no haber hecho todo el esfuerzo necesario para instruirse en
las cosas monasticas, ha sido la causa de tener muchas luchas, de no sentir aquella
paz, de sufrir tanto. Una de las cosas que mas han hecho sufrir a la madre, y que
ha tenido muy buen cuidado de manifestarlo, tanto de palabra como por escrito, ha
sido lo que ella llama reserva.

El padre ofreci6 manifestar a la madre todo, como era [29v] muy natural,
estando los dos al frente de la obra. Esto no lo habia tenido siempre en cuenta y ha
intentado separar al padre de la obra, y lo hubiera ejecutado sin la intervencion de
Maria. Tampoco observo la reserva mandada y todo esto ha motivado la reserva del
padre que, muy a pesar suyo, ha tenido que replegar velas y guardar el secreto man-
dado. Muchas, muchas veces se le ha reiterado esta orden, reprobado el proceder
contrario. A todas y a cada una de las quejas que han venido de Paris se puede dar
plena satisfaccion.

El programa que llevaban, tanto la madre como sus compaiieras, era éste: van
alli para hacer el noviciado a fin de volver después a El Tiemblo, en donde se
implantara la vida monastica de forma que, dentro del mas puro espiritu monastico,
se forme algo especial. Alli, fijense en todo, tomen nota de todo y guardense de cri-
ticar nada, ni de poner peros a nada. Guardar la mas exquisita reserva en punto a
cosas sobrenaturales. Estudien, lean lo mas posible, libros referentes a la vida
monastica. Sean muy prudentes. Sean almas de oracion. Si esto se hace asi, Dios
bendecira y habra gracias y asistencias especiales de la gracia y de Maria de Jests.

[32. Algunas dificultades en el monasterio de Paris]

Las novicias han hecho lo que han podido. Varias veces ha dicho Maria de
Jesus que la madre debe ser alma de oracion, recogida, humilde, puntual, observan-
te y caritativa. La madre, al ir a Paris, sabiendo lo que sabia, y la mision que lleva-
ba, era natural que se fijase en todo lo [30r] bueno, se entendiera con la superiora,
y se formara a lo que Dios queria de ella, amoldandose a las circunstancias. Asi
hubiera tenido la paz que se le dijo, la alegria que se la prometid, y las gracias que
Maria tenia ofrecidas.

Desde el principio se empez6 a hablar demasiado de cosas sobrenaturales a
pesar de haberse recomendado la mas absoluta reserva; y esto produjo lo que debia
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de producir, y estaba vaticinado: extrafieza, desprestigio y retrasos y pérdida de las
gracias ofrecidas.

Poco a poco, se fue haciendo el vacio y alejamiento, y otras cosas, cuyas con-
secuencias ahora se estan palpando.

Es ley de prudencia la mas elemental, no vituperar las cosas que vemos en los
sitios a donde vamos, porque es muy facil encontrar defecto en todo sin tener en
cuenta que muchas veces podemos equivocarnos. Lo contrario es exponerse a fal-
tar y hasta injusticias.

Otra prueba para la madre era su falta de salud, porque tuvo no poco que
suftir; pero pudo ir conllevando y resistir, hasta que viniera a El Tiemblo.

Vivia la madre con las postulantes espafiolas formando como una pequeiia
comunidad aparte, y ejerciendo el oficio de superiora de ellas. No era lo convenido.
Se hizo con buena intencion; pero esto ofrecia sus inconvenientes por cuyo motivo,
la madre priora, con muy buen acuerdo, suprimi6 estas diferencias y, por ende, los
inconvenientes que se habian experimentado.

[30v] Todo este conjunto de cosas menos normales dio por resultado cierto
desprestigio, sufrimientos grandes de nuestras jovenes espafolas, que se daban
cuenta de todo y, por lo mismo, sufrian mucho; y la privacion de muchas gracias
que habian sido ofrecidas con tal que se cumplieran las 6rdenes dadas. No habien-
do oracion, recogimiento, estudio monastico ni reserva, no podia haber lo otro, y
si disgusto, sequedad, intranquilidad, aburrimiento y malestar.

Como aqui se sabia todo lo que pasaba en Paris por medio de las comunica-
ciones de Maria de Jesus, hubo que adoptar una linea de conducta contraria a la
anterior en lo que se refiere a comunicar a la madre las cosas sobrenaturales. Se
recibieron ordenes severas sobre el particular, que se han venido cumpliendo, a
pesar de las quejas y de las frases nada respetuosas de la madre.

[33. Los protagonistas de la obra]

Otra de las causas de intensos sufrimientos y retrasos ha sido el concepto erro-
neo que la madre se ha formado, desde el principio, de su titulo de fundadora. En
esta obra, la verdadera fundadora es Maria de Jesus. Todos los deméas que intervie-
nen son sus instrumentos.

Mauricia: Es el instrumento principal, que el Sefior ha escogido para comuni-

car las o6rdenes de Maria de Jesus en lo concerniente a la fundaciéon. Ademas, por
su santidad y sufrimientos, sostiene la fundacion y atrae gracias sobre ella.
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[31r] El padre: Recibir las 6rdenes del Sefior y de Maria por medio de Mauri-
cia para manifestar esas drdenes. Velar por el bien espiritual de la comunidad y
hacer todo cuanto se refiere a la vida monastica y a su implantacion, con la mayor
perfeccion posible. Debe vivir y morir en la fundacion. Asi esta repetidas veces
mandado.

Madre Soledad: Su misién es hacer cuidado y asistido a Mauricia, haber sido
testigo de los primeros proyectos de la fundacion, y haber sido elegida para la fun-
dacion y que entre en ella. Ademas, es probable que sea una ayuda para Mauricia,
andando el tiempo, porque sabe y la ha observado mucho.

Madre Borja: Hacer la fundacion material del monasterio, ser una santa reli-
giosa y afianzar la salvacion de su alma y de otras de su familia.

Dona Guillerma: Ha sido el instrumento que Dios ha escogido para que guarde
y restituya a sus fines la finca en que debia realizarse la fundacion.

Madre Teresa: Ha sido la elegida para ser la primera piedra del edificio espi-
ritual. Lo mismo sucede con madre Escolastica y con madre Maria de Jesus. Las
tres han sido elegidas, a las tres se les ha dado el nombre que debian de llevar, y
las tres son cofundadoras. No en el sentido de que sean to[31v]das superioras, sino
de que son las primeras columnas del edificio nuevo, monastico. Representan a la
Santisima Trinidad y la madre, el centro del coro.

Sor Gertrudis: Entré algo después, pero ha sido agregada y, a esta, como a las
tres anteriores, Maria de Jesus las llama sus hijas, y las considera como cuatro flo-
res de un mismo manojo. También ha recibido el nombre que se le ha dado, por
orden de Maria de Jesus, y su mision es ser la primera piedra fundamental del novi-
ciado de El Tiemblo.

Dada la bondad de Dios en escogerlos, esta gracia exige una finalidad muy
grande, y un trabajo constante para adquirir las sélidas virtudes que han de llevar
a cada una al grado de santidad que Dios de ellas pide y exige. Deben ser modelos
de virtud, modelos de recogimiento, y modelos de todo. A quien mas se le da, mas
se pide, y mayor es la cuenta que hay que dar.

[34. El padre Leandro en Paris, en febrero y en agosto de 1924]

Pero prosigamos el hilo interrumpido de la narracion, omitiendo el hablar de
otras personas a quienes se hacia consultas, cuyo resultado ha sido retrasar las
cosas y poner la obra a dos dedos de su total ruina, con enorme responsabilidad
delante de Dios. Como buscaba la luz donde no estaba, s6lo se recogian tinieblas,
inquietudes y sufrimientos.
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Continuaban, nuestras novicias, preparandose con fervor para la profesion
monastica. La madre, a pesar de las ale[32r]grias que le habia procurado la toma
de habito, continuaba sufriendo con sus achaques, con sus repugnancias y con sus
dudas. Ademas, estaba preocupada con las obras que se ejecutaban en El Tiemblo
y, aunque aqui se procuraba darle gusto y conformarse con sus mandatos, esto no
la aquietaba del todo. Manifest6 deseos de hablar con el padre por cuyo motivo, a
fines de febrero de 1924, el padre emprendio su primer viaje a Paris a donde llego
en la mafiana del dia 27.

Alli paso6 unos dias, animandolas a todas, hablando de la obra, oyendo sus des-
ahogos y dandose cuenta de la situacion. Este viaje, quiso el Sefior que fuera util
para aquietar los animos. La actitud del padre, su reserva absoluta en punto a cosas
sobrenaturales, y algunas explicaciones con la madre priora, llevaron la paz a las
almas, un tanto inquietas, por temor de que la obra, debido a ciertas circunstancias,
no llegara a realizarse. Maria, con licencia de Dios, velaba por su obra y, a pesar
de las dificultades que por doquier surgian, y que se hubieran evitado obedeciendo
a todo como estaba mandado, salia adelante.

En EI Tiemblo, continuaban los trabajos. Aqui también el enemigo meti¢ baza
e hizo cuanto pudo para sembrar viva cizafia entre los mismos encargados de la
obra. Un viaje del padre a El Tiemblo, a su vuelta de Paris, sirvio para darse cuenta
de la situacion y apaciguar los animos.

En agosto del afio 1924, volvi a Paris, llamado por la madre, para dar el santo
habito a la joven Juanita Ruiz, hermana de Amelia, hoy madre Maria de Jesus, que
habia ido con su buen padre a Paris para asistir a la toma de habito de su hermana.
El Sefor esperaba esta oportuna ocasion para llevarla al estado monastico. Entro
para hacer ejercicios y le gusto aquello, y se quedd. La dieron, ha poco, el gorro de
postulante, y el nombre de Inés, que ella misma pidio. No era éste el nombre que
debia llevar. Su nombre lo firmé en Toledo, en la peregrinacion que la madre y
todas las demas habian hecho al sepulcro de la verdadera autora, con licencia de
Dios, de esta fundacion.

[35. El retraso de la licencia y el peligro de la obra]

Pasaban los meses y se acercaba la fecha en que la madre debia hacer sus votos
perpetuos. Ella hacia sus preparativos, estaba tomando sus ultimas disposiciones,
0 sea, la renuncia con firma que hacen antes de la profesion. Se trabajaba y se oraba
para que llegase de Roma el documento que habia de dar caracter legal y canénico
a la nueva fundacion. Todos trabajabamos y, aunque parecia que la gente no se
movia, con todo, la actitud no cesaba. Mas de Roma, las licencias no llegaban. Esto
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era un motivo de sufrimiento para todos y especialmente para la madre, que en sus
deseos de hacer los votos, queria cuanto antes verlo todo arreglado.

Estamos en octubre de 1924. El dia 23 de éste, habia una [33r] profesién de
algunas religiosas del priorato de Paris. La madre priora de alli, y madre Carmen,
hablaron sobre el particular y parecié oportuno a la priora de alli proponer a la
madre que ella hiciese sus votos en dicho dia. Con este motivo, me escribid la
madre, consultandome acerca de si convenia o no aprovechar esta ocasion que al
parecer no ofrecia dificultad alguna.

No sé si la madre ni la priora se daban cuenta de la importancia de este acto y
de sus consecuencias. En carta del 16 de octubre expuse a la madre las razones que
habia para no aceptar la proposicion. Porque dicho acto hubiese sido un golpe mor-
tal para la fundacion. Pero, gracias a Dios y a la vigilancia y asistencia de Maria de
Jesus, el conflicto quedd conjurado. La madre lo comprendié y se avino gustosa a
esperar la hora que el Sefior tenia marcada para que hiciese la profesion monéstica.

Entretanto, yo aqui, en Madrid, me puse a trabajar con la mayor actividad el
asunto de las licencias. Las obras de El Tiemblo adelantaban. La época de la profe-
sion de las novicias se acercaba y era preciso saber a qué atenerse. Con este motivo,
a peticion de la madre, hice una suplica, para suplicar al santo padre que diera su
licencia para la fundacion; pero por medio del sefior nuncio. Con este motivo, hubo
cartas y escritos que fueron necesarios para arreglar definitivamente el asunto.

La madre escribi6 al sefior nuncio, lo cual me dio oca[33v]sion para tratar el
asunto, no con monsefior Tedeschini, sino con su asesor, el sefior don José Solé.

La madre habia hablado con el sefior nuncio en Paris y le habia dicho que el
padre Leandro podria enterarle por 1o menudo de todos los detalles de la fundacion.
Yo también tenia muchas ganas de verle; pero tenia reparo, porque no era llegada
la hora de hablar nada de la parte sobrenatural de esta obra y, como ya se habian
cometido hartas imprudencias sobre esto, y yo lo sabia, aparte de que Maria de
Jesus me habia dicho varias veces que no debia decir nada de esto hasta que las
licencias de la fundacidn no estuvieran recobradas porque, de lo contrario, tendri-
amos muchos retrasos, por eso esquivaba y evitaba el ir.

Esto chocaba a la madre y a otras personas. Yo no podia dar mas explicaciones
y me sacaba de apuros de la manera que Dios me daba a entender.
[36. La visita del asesor de la nunciatura al padre Leandro el 24 de noviembre de 1924]

Un dia, inesperadamente, (24 noviembre 1924) se present6 en casa una visita.
Me llaman y me anuncian la presencia del ilustrisimo sefior asesor de la nunciatura.
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Venia de parte del sefior nuncio; hablamos de la fundacion y demas cosas referen-
tes a la misma; y en ésta, como en otra visita que le hice en su propia casa, quedd
arreglado lo de la suplica al Papa, encargandose ¢l mismo de activarlo, de acuerdo
con el sefor nuncio.

[37. Las obras materiales del nuevo edificio]

En El Tiemblo, continuaban los trabajos; pero aqui, como en todos los sitios,
surgieron contratiempos. Los contratistas no se entendian. Habia un malestar no
pequeno entre ellos, que resultaba cierto entorpecimiento en las obras.

[34r] El administrador de la madre hacia cuantos esfuerzos estaban en su mano
para contener ese malestar e impedir una ruptura que pudiere traer graves conse-
cuencias. De todo nos avisaba Maria de Jesus. Yo, por mi parte, los animaba por
palabra en mis viajes, por escrito en mis cartas. Para arreglar mejor, dividieron el
trabajo en dos partes y que cada uno se encargara de terminar la parte que en suerte
le cayera. Fue un acuerdo por el cual hubo que pasar, en evitacion de mayores
inconvenientes; pero por eso no fue menos lamentable desde el punto de vista
moral, porque esto equivalia a una ostentacion publica de la divisidn que entre
ellos reinaba y la cual era lastima porque, en una obra de esta indole, debieron tra-
bajar todos para impedirlo.

Harto se les recomendd, desde los principios, pero el enemigo se metia porque
estaba furioso contra la obra del Sefior. Bien advertido nos lo tenia Maria y, por
indicacion suya, en secreto, mando avisar a las autoridades militares para que estu-
vieran al cuento, disimuladamente, a fin de que impidieran cualquier fechoria, pues
de ello se trataba. Ellos prometieron que las obras estarian acabadas antes de que
viniera la comunidad y en esa fe estdbamos. Aunque, como veremos después, ni las
palabras ni la firma del contrato correspondieron a los hechos.

[38. Las gestiones en Roma]

En la nunciatura, se trabajaba también, debido a los bue[34v]nos oficios del
seflor Solé, el cual me dict6 una formula de peticion; y se solicitdo a Roma la licen-
cia tan esperada y tan retrasada, en la forma que él indico. Habia tanta oposicion
aun en la sagrada congregacion de Religiosos que, seguramente, o la hubieran
negado o se hubiera retrasado hasta Dios sabe cuando. Yo me dejé guiar por el
sefior nuncio, que hablaba por boca de su asesor. En vez de la larga solicitud que
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se habia preparado para enviar a la madre, se envio6 lo que el mismo sefior Solé, a
peticion mia, habia indicado. Y asi la cosa sali6 como lo habian indicado.

Es de notar que, en las entrevistas que tuve con este sefior, hube de sostener
un verdadero pugilato diplomatico porque €l, con una habilidad admirable, llevaba
la cuestion de la fundacion al terreno sobrenatural y, como yo comprendia, y ade-
mas estaba amaestrado por Maria de Jesus, que me indicaba lo que habia de hacer,
y me asistia y ayudaba a contestar, sali de todo muy bien.

En Paris puse en conocimiento de la madre todas estas gestiones, lo cual con-
tribuyo, no poco, a aquietar su natural impaciencia y todas comenzaron a ultimar
preparativos para la profesion puesto que, aunque no se sabia a punto fijo el dia o,
mejor dicho, se sabia por parte nuestra; pero estaba supeditado a las licencias que
se esperaban. Entre tanto, Maria de Jesus nos solia alentar y ayudar en todo y para
todo. Yo le confiaba mis penas, mis inquietudes, y [351r] a todo contestaba dando-
nos alientos e indicaciones para evitar los peligros y acertar en medio del sinnime-
ro de agobios que se cernian por todos los cuatro costados.

Tenia yo que atender y mirar por el lado de Roma, de Silos, de El Tiemblo, de
Madrid y de Paris. En cada uno de estos, habia asuntos que ventilar, referentes a la
fundacion, y en cada uno de ellos habia sus dificultades de indole diferente; pero,
al fin, dificultades. Que todas se habian de vencer y allanar, no habia para qué
dudarlo; pero todo esto entrafiaba sus penas y escozores por las circunstancias que
siempre acompaiian a cualquier empresa que se acomete y, si es del estilo de la pre-
sente, mas.

Luchando, bregando y venciendo obstaculos, transcurrié el mes de enero del
25. Los momentos eran criticos, estdbamos en espera. El dia de santa Escolastica
estaba para la profesion sefnalado y el documento no llegaba. Ya se hablaba de
retrasarla para el 21 de marzo. Yo lo indicaba en mi carta, aunque el deseo era que
fuera el 10 de febrero, porque asi estaba dicho y anunciado.

Pediamos y se avisaba a todas partes para que en todas partes activasen porque
la hora definitiva estaba a punto de llegar. En Paris, todo estaba arreglado. Yo tenia
las licencias del reverendisimo padre abad de Silos: todo estaba preparado.

Llegada (de) las licencias. Por fin llegdé de Roma el documento deseado. Ense-
guida [35v] el excelentisimo sefior nuncio aviso por telegrama a la madre, avisé a
la sefiora duquesa, ésta vino enseguida a comunicarme la grata noticia y, después
de dar gracias a Dios, decidi el viaje. Pocos dias faltaban para el 10; pero, asi y
todo, habia que hacer lo posible para que se cumpliera.

Visita al sefior nuncio. En compafiia de la sefiora duquesa de Tarifa, fui a ver
al senor nuncio para tratar con ¢l del asunto de la fundacion. Era la primera vez que
yo me encontraba en presencia de esta gran figura eclesiastica. Nos recibi6 con una
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bondad y amabilidad muy grandes. Le expliqué el programa del viaje, lo que se
podria hacer, dénde hospedar a las monjas en Madrid hasta acudir a El Tiemblo.
De todo se tratd, todo se convino en la mejor forma posible. Nos retiramos com-
placidisimos, dando gracias a Dios, y viendo como todo se cumplia. Me encargd
que fuese a Paris, que les diera la profesion y las acompaiiara en su viaje de regre-
so. No pudo monseiior Tedeschini demostrar mas atencion, ni dar mas facilidades.
iComo se iba cumpliendo todo cuanto Maria venia diciendo!

[39. Profesion de las cuatro primeras benedictinas, el 10 de febrero de 1925]

No habia tiempo que perder. Hice mis tltimos preparativos y, el dia siguiente,
me puse en marcha para Paris, adonde llegué sin novedad el 7 de febrero por la
mafana. Celebré la santa misa y enseguida vi a la madre y a todas nuestras queridas
espaifiolas que estaban esperando con santa y alegre esperanza. Se convino todo; se
adoptaron todas las precaucio[36r]nes y, de acuerdo con la madre priora de alli, se
hicieron los ultimos apuntes para que profesaren nuestras espafiolas el 10 de febre-
ro, fiesta de nuestra madre, santa Escolastica. Los dos dias que quedaban antes de
la fiesta se dedicaron a los ultimos preparativos, asi interiores como exteriores.

La ceremonia fue preparada y combinada de tal manera que resulto ideal, gra-
cias al conocimiento y tacto de la madre Praxedes, maestra de ceremonias de aque-
lla edificante y fervorosa comunidad.

El dia de santa Escolastica jqué dia mas hermoso! jQué dia mas inolvidable!
A las 9 de la mafiana, comenz6 la misa que canté yo para recibir la profesion de
nuestras espafiolas. El canto, admirable. Los ornamentos eran preciosos, tenian un
mérito especial por ser los de la nueva fundacion. Todo estaba preparado con el
gusto exquisito que saben poner nuestras benedictinas de Paris. Yo estaba emocio-
nado. Momentos hubo en que sentia que no iba a poder cantar. Pero me rehice.
Senti una fuerza interior que me sostenia y pude realizar la ceremonia con firmeza,
hasta el fin.

La ceremonia resultd6 imponente por su significado, por la grandiosidad del
acto, por lo bien que se desarrolld todo cuanto marca el sublime ceremonial de la
consagracion de virgenes; y por todo el conjunto.

La madre fundadora hacia los votos solemnes, simples las tres primeras pie-
dras de la nueva fundacion. Pero se combiné [36v] la cosa tan bien que, sin con-
fundir nada, apenas se distinguia. Hubo una particularidad muy bonita y que no
dejo de llamar la atencion. La madre hizo los votos en manos de la madre priora
de Paris. Después, pusieron un sillon al lado de la madre priora, tomd el asiento la
madre fundadora y, en sus manos, hicieron la profesion las tres espafolas que pro-
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fesaban para el monasterio de la Santisima Trinidad de El Tiemblo, en la diocesis
de Avila, Espafia.

Hecho el sacrificio, cantaron el Suscipe. Era un hecho, ya existia la realidad,
lo que antes existia in votis: la comunidad de El Tiemblo, autorizada por Roma. Se
puede decir que, en aquel momento, quedaba cumplida la profecia de Maria de
Jests: “Dentro de cuatro afios estara hecha la fundacion de El Tiemblo™. ;Qué se
necesita para una fundacion? Edificio, personal, institucién canénica. Todo existe
desde este momento, luego la profecia se ha cumplido esencialmente, porque lo
demas seran complementos y detalles, que no hacen sino perfeccionar lo que, en
realidad, existe.

Todos estos actos son, de por si, conmovedores. Hay siempre en ellos algo de
divino, que no deja de impresionar. Pero éste ha revestido una solemnidad nada
ordinaria. Se notaba en el ambiente algo que sale de lo comtn. Un recogimiento,
un entusiasmo, una especie de asombro, que se nota, que se siente, que se respira;
pero que dificilmente se explica. Estabamos avisados y persuadidos de que asi era,
de que no [37r] estabamos solos, de que aqui estaba Maria de Jesus y los santos
protectores de la fundacion.

[40. Viaje de regreso a Madrid, el 13 de febrero de 1925]

Hecha la profesion, nuestras espafiolas habian cumplido el objeto que las lle-
vaba a Paris. Ahora se trataba de volver a Espafa para cumplir en El Tiemblo la
mision que el Senor les habia confiado por medio de Maria de Jesus. Empezaron
las preparaciones del viaje, que no eran pequefias. La sefiora duquesa, que habia
asistido a la profesion, se vino al dia siguiente, a Madrid, a fin de avisar en repara-
doras y disponer las cosas necesarias para el recibo de la pequefia comunidad bene-
dictina.

Desde el 10 hasta el 18 (sic.), se pasé en hacer paquetes, preparar baules y dis-
ponerlo todo para el viaje, que se fijé para el viernes 13 de febrero en cuyo dia,
para el exprés de las 9 de la mafiana, fuimos a la estacion, en donde nos esperaban
varios miembros de las familias de nuestras monjas y la sefiora marquesa de Royes
con su prima, la sefiora condesa de Arcy.

Subimos al tren, a un departamento reservado, en el cual se instalo la pequefia
comunidad, con sus capellanes, el padre Leandro y don Francisco Lopez Jauregui,
que ayudo mucho durante todo el viaje.

Una vez instaladas, esperamos la hora. Pita el tren y nos ponemos en marcha.

Cada uno podia decir los sentimientos que experimentd al ver el tren en marcha
hacia Espafia, como podran decir los que asistieron al salir el tren de la [37v] esta-
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cion del norte de Madrid con direccion a Paris. La alegria se reflejaba en todos los
rostros; la satisfaccion rebosaba en todos, y en todas, y nos deciamos: “{Qué bueno
es Dios! jQué buena es Maria! Esto, en el interior del corazon. Puesto en marcha
el tren, portador de la nueva colonia monastica hacia Espaiia, nuestra primera ocu-
pacion fue rezar el itinerario, para pedir al Sefor feliz viaje y feliz arribo al término
de nuestra larga jornada.

fbamos en nuestro departamento como en un pequefio y microscopico monas-
terio, que tan pronto se convertia en coro, cuando rezadbamos el oficio divino en
comun, presidido por el padre; como en refectorio, cuando se daba alimento al
cuerpo; como en sala de recreo, cuando nos expansiondbamos; como en dormito-
rio, cuando dabamos algunos minutos de descanso al cuerpo, que bien lo necesita-
ba, después de tantas fatigas y emociones de aquellos tltimos dias.

En estas ocupaciones, el tren corria veloz, devorando quilometros. Las horas
pasaban y nos acercabamos a la frontera. Por fin, llegamos sanos y salvos a la esta-
cioén de Hendaya. Alli nos esperaba la familia de nuestra madre Escolastica y, des-
pués de los saludos de rubrica, en sendos coches, nos dirigimos a la villa Benita
Enea, en donde nos recibidé con sumo carifio aquella excelente familia. Cenamos y
fuimos a tomar el necesario descanso. Como la parroquia esta lejos de la mencio-
nada villa, se convirtié en capilla el sa[38r]lon principal de la casa. Habian traido
todo lo necesario de la parroquia y nosotros, de monsefior Cerretti, nuncio en Paris,
permiso para celebrar dos dias en dicha improvisada capilla.

El domingo siguiente, a hora convenida, se celebr6 la misa, a la que asistio la
comunidad, presidida por la fundadora y rodeada por los miembros de aquella
familia. Comulgaron todos y después se paso el dia en rezar, visitar la finca, ocu-
parse del pasaje de los bultos que llevdbamos y en recibir algunas visitas. Se saca-
ron también fotografias de la comunidad en varios grupos.

Asi paso todo el domingo; y, el lunes por la mafiana, en el rapido de las nueve,
tomando todos asiendo en un departamento mismo, como se habia hecho desde
Paris a Hendaya, salimos con direccion a Madrid. Pocos minutos después de arran-
car el tren, atravesamos el Bidasoa: jEstabamos en Espafia! —Dijimos todos. Y una
exclamacion de alegria brotd de todos los corazones. El viaje se hizo en el mismo
plan y forma que se habia observado durante el trayecto de Paris a Hendaya.

La tnica nota que no dejé de llamar la atenciéon es que, en la estacion de
Miranda, entr6 en el mismo vagdn, y en el departamento inmediato al nuestro, una
religiosa alta, de porte distinguido. La madre, al pasar una vez por el corredor que
habia en el vagon, diviso la silueta de dicha religiosa y reconocid que era la reve-
renda madre provincial de las irlande[38v]sas. Solo la madre podria explicar la
impresion que le produjo esta coincidencia, que se podria llamar casual, o como se
quiera; pero que es un hecho, como es un hecho que, cuando fueron a Paris el afio
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23, en el mismo tren, y creo que en el mismo vagon, iban también dos religiosas
irlandesas. Al cabo de muchas horas en el tren, llegamos a Madrid, con toda feli-
cidad. Tomamos dos autos que habian venido a esperarnos y nos dirigimos a repa-
radoras, donde fueron nuestras hermanas recibidas, con carifio y bondad, que
nunca deben echarse en olvido en la comunidad de la Santisima Trinidad de El
Tiemblo.

[41. Las cuatro benedictinas en reparadoras desde el 17 de febrero de 1925]

Nuestras monjas en Madrid. Para dar término a este relato, nos queda que his-
toriar dos periodos; o sea, lo ocurrido desde el martes 17 de febrero hasta el 5 de
marzo del mismo afio. Y, después, lo ocurrido desde el 5 de marzo hasta el 7 de
junio, dia de la Santisima Trinidad, o sea, de la inauguracion canoénica del monas-
terio de la Santisima Trinidad de El Tiemblo.

Nuestras benedictinas en reparadoras. Anoche, lunes, dejamos a nuestras mon-
jitas de El Tiemblo en reparadoras donde, segtiin queda dicho, fueron recibidas con
toda clase de atenciones y con una caridad muy grande. Esto es debido a la bondad
de todas las religiosas y también a la circunstancia de ser superiora la muy digna y
virtuosa madre Corazon de Jesus, hermana de nuestra madre fundadora.

Dicho sea en gracia de la verdad, de la justicia y de la gratitud, esta madre ha,
desde el principio, un inte[39r]rés grandisimo en todo cuanto se refiere a la obra,
no solo por intervenir en ella su hermana, sino porque su fe y su virtud han visto
en esto una obra de Dios, por cuyo motivo no ha escatimado nunca ni su apoyo ni
sus consejos ni su oracion ni sus sufrimientos, porque se ha dado perfectamente
cuenta de todo, de todas las dificultades y peligros y persecuciones por los cuales
ha tenido que pasar la obra del Sefior y de Maria de Jests. Si todos hubieran com-
prendido las cosas como la respetable madre Corazéon de Jesus, se hubieran evitado
no pocas dificultades y no pequefios disgustos.

Fueron nuestras benedictinas instaladas en los que llaman casa de ejercicios,
de tal manera que podia seguir sus practicas monasticas con toda libertad e inde-
pendencia. Seglin la recomendacion del sefior nuncio, no recibieron visitas, sino las
mas precisas. Asi pasaban los dias y, aunque estaban bien consideradas, no sofiaban
sino a marchar, cuanto antes, a su soflado monasterio.

La madre se ocupaba de los preparativos, enterandose de como estaban las
obras. Vino su administrador, a Madrid, para saludarla y darle cuenta de la marcha
de los trabajos. Todo esta acabado, decia. Faltan solo algunos detalles; pero detalles
que requerian meses, segiin lo demostr6 pronto la experiencia.



LA FUNDACION DEL MONASTERIO ABULENSE... 59

[42. La marcha hacia El Tiemblo, el 5 de marzo de 1925]

Todos estabamos contrariados y, viendo que, a pesar de las promesas tardias,
no adelantaban, re[39v]solvi6 la madre marchar a El Tiemblo con sus monjas, estu-
viera como estuviera la casa. Asi se veria y, ademas, ella vigilaria estos ultimos
detalles que no fueron pequefios. En este sentido, se comunico a don Juliano y a
los contratistas, fijando la fecha de la llegada de la comunidad para el jueves 5 de
marzo, de 1925.

Hechos los preparativos, y recibida la bendicion del sefior nuncio, que tuvo la
bondad de visitar a la madre y a toda la comunidad, se pens6 definitivamente en la
marcha. Tres dias antes fue don Francisco a El Tiemblo para preparar los caminos
y ver como estaban las cosas. Llevo cartas del padre Leandro para el sefior alcalde,
sefor parroco, y teniente de la Guardia Civil, anunciandoles el acontecimiento.

Llego el jueves 5 de marzo. Todo estaba dispuesto. Lo Gltimo que se hizo en
reparadoras fue celebrar la misa de despedida, la cual se retrasd un poco a fin de
facilitar la asistencia de todas las reparadoras que quisieron dar esta prueba de cari-
o a las benedictinas. Celebr6 el padre la misa y, durante ella, amenizaron el acto
aquellas santas religiosas con selectos y alusivos cantos. El momento fue impresio-
nante. La capilla rebosaba de gente. Mas de una lagrima rodaba por las mejillas,
como testimonio de hondas emociones. El conjunto formaba un cuadro sublime. El
padre estaba tan conmovido que las tres veces que intent6 ha[40r]blar tuvo que
renunciar a ello, por serle imposible.

Ceremonia parecida se hizo en julio del 23; pero las circunstancias eran com-
pletamente distintas. Entonces iban, ahora venian; entonces iba la pequefia comu-
nidad a formarse, ahora viene ya formada, con su cogulla monastica. Entonces
estaba por edificar el edificio material, espiritual y candnico; era todo esperanza.
Abhora todo es realidad y el cumplimiento exacto de las palabras de Maria de Jesus.

Por eso, las emociones eran tan hondas y tan gratas, y la gratitud tan enorme
que no habia palabras para manifestarlo, quedando este encargo para las lagrimas
que son siempre el lenguaje mas elocuente y la manifestacion mas sincera de los
sentimientos del alma.

Terminada la misa y el desayuno, que a continuacion fue servido, y despedidas
las religiosas, se colocaron las de El Tiemblo en los autos que al efecto habian sido
dispuestos. En el de la sefora duquesa, tomaron asiento ésta, la sefiora marquesa
de Canillas, la reverenda madre fundadora y el padre Leandro. En los otros dos,
iban las madres y las dos hermanas. Corrian los autos por las calles de Madrid con
direccion a El Tiemblo, y nadie se daba cuenta de lo que llevaban dentro aquellos
vehiculos. Alegres, como quien va a su casa, iba toda la comitiva, haciendo re-
flexiones, cantando, rezando, y dando gracias a Dios.
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Asi dejamos Madrid, muchos de los que alli iban para [40v] no volverlo a ver.
Y fuimos pasando pueblos hasta que, a eso de las dos, pasadas, llegamos a un puen-
te que ofrecia lugar a propdsito para comer. Pararon los coches y, a una voz de la
sefora duquesa, los criados de la misma sacaron la menestra, sirviendo de mesa el
duro suelo. Se echo la bendicion y empezo6 la gente a comer con buen apetito. Alli
era de ver a la sefiora duquesa, cual solicita madre, deshacerse por servir a todo el
mundo y obsequiar a todos, con excelente comida que ella traia para las monjitas
y la compaiiia.

Asi se pas6 un rato de solaz y de descanso, después del cual subieron todos en
los autos. Recomenzo el viaje, que ya tocaba a su fin. Pasamos por San Martin a
eso de las tres, y todo el mundo miraba con legitima y natural curiosidad. Hablaban
entre si y saludaban con respeto a las monjas. Pronto llegamos al limite de la juris-
diccion de San Martin para entrar en el de El Tiemblo. Antes se llamo la atencion
de las monjitas para que vieran, en frente, al monasterio antiguo de jeréonimos, en
el cerro de Guisando, y nos arreglamos de tal manera que, al pasar el auto por el
corto puente que divide las dos jurisdicciones, nos cogiera invocando a la Santisi-
ma Trinidad, para cuyo servicio era fundada la nueva comunidad. Asi, nuestro pri-
mer acto, al poner pie en tierras de El Tiemblo, fue una oracion al Dios Trino en
personas y uno en esencia, todopoderoso, autor de esta obra, por medio de Maria
de Jesus.

[43. La llegada de la comunidad monaéstica al pueblo]

[41r] Estabamos en la jurisdiccion de El Tiemblo. Pocos kilometros nos sepa-
ran del pueblo. Corren los autos, se acortan las distancias y comenzamos a ver
alguna que otra persona joven, sobre todo, que se habia adelantado para saludar
antes a las viajeras. Unos dos kilometros antes de llegar, se aproximo José Garcia,
uno de los contratistas de las obras. Poco después, se acercé el sefior juez munici-
pal del pueblo. Pararon los coches para recibir el saludo y homenaje de la primera
autoridad judicial de la villa. Ya no fue posible correr. A medida que adelantaban
los carruajes, iba aumentando el numero de temblefios.

Poco antes de llegar, se acercd don Francisco, que vino a consultar si convenia
modificar el itinerario para ir primero a la parroquia y luego a lo demas. No hubo
dificultad, puesto que Maria lo habia dicho. Yo me puse la cogulla, dije algunas
palabras, y monté de nuevo en el auto.

Alli se presentd Mauricia, que iba como transfigurada, dofia Milagros, y otras
personas mas. Llegamos a la entrada del pueblo en donde era tanto el gentio que
no se podia dar un paso. Pararon los autos, yo bajé, y en nombre de la madre, y de
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todos, saludé a las autoridades eclesiasticas, civiles y militares que alli estaban con-
gregadas, a mas de un gentio inmenso, no bajando de tres mil personas, y eso que
habia en el pueblo muchos enfermos que no pudieron asistir.

Alli estaba el sefior arcipreste de Cebreros, el sefior parroco de El Tiemblo, y
su coadjutor. Estaba el sefior alcalde con to[41v]dos los justiciales, el sefior maes-
tro con los nifios de las escuelas y las sefioras maestras con las nifias, todas en cor-
poracidon. También estaban las hijas de Maria, ostentando los escapularios de la
congregacion. Hechos los saludos de rubrica, empezo la procesion, dirigiéndose a
la iglesia parroquial. Las campanas tocaban y todo el mundo seguia con respeto y
entusiasmo verdaderamente admirable. Algo se notaba que no era ordinario. Lle-
gados a la puerta de la iglesia, echaron pie a tierra nuestras benedictinas las cuales,
con sus velos bajos, como sus 0jos, entraron en el templo. Subieron al presbiterio
y alli se arrodillaron.

El sefior arcipreste de Cebreros puso de manifiesto el Santisimo, se canto el
Tantum Ergo y, después, dio la bendicion. A continuacion, subid al pulpito el sefior
parroco del pueblo y, con sentidas frases, dio la bienvenida a la nueva comunidad.
Bosquejo lo que es una religiosa y el bien que su presencia puede atraer a un pue-
blo, exhortando a los fieles a que amaran y respetaran las nuevas esposas del Sefior,
que aqui venian.

Bajo del pulpito el sefior parroco y, desde el presbiterio, el padre Leandro se
dirigi6 a todos los presentes. Dio las gracias al sefior parroco por las amables frases
con que saludaba a la nueva colonia benedictina. Dio las gracias a todas las auto-
ridades y a los fieles alli congregados para recibir y honrar a las hijas del patriarca
de Casino, ofrecio sus oraciones y lo que pudieran hacer en favor de [42r] un pue-
blo que tan generosa, entusiasta y carifiosa acogida les habia prodigado.

Después, la comunidad, con alguna persona mas, y para cumplir las 6érdenes
de Maria de Jests, fuimos al baptisterio, visitamos la pila bautismal, la besamos, y
después se orden¢ la procesion hacia la ermita de San Antonio. Al llegar a las puer-
tas de la casa de Mauricia, se detuvo la comitiva. Las religiosas, la sefiora duquesa
de Tarifa y la sefiora marquesa de Casinas con el padre entraron en dicha casa, la
bendijo el padre y después salieron, siguiendo hasta la ermita de San Antonio. La
visitaron, oraron, vieron lo que habia que ver, subieron al templete, besaron al
santo y, después, salieron, acompanadas siempre por el mismo cortejo.

Es de advertir que nuestras monjas no pronunciaron palabra en todo el trayec-
to, como lo habia mandado Maria de Jests. Llegada la comitiva a la puerta de la
iglesia, del convento, la madre fundadora entrego6 la llave de la capilla a su apode-
rado, don Juliano Garcia, el cual abri6 la puerta. Entr6 la madre, la comunidad, y
las autoridades eclesiasticas y civiles, con algunas personas mas de respeto. Des-
pués, se cerro la puerta. Una vez dentro, fue cuando la madre despego sus labios,
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y las demas monjas, para saludar a todos y darles las gracias. Una vez cumplido
este deber de cortesia, se despidieron todos, quedando tinicamente la comunidad,
Mauricia, la sefiora duquesa de Tarifa y su prima, la sefiora [42v] marquesa de
Casinas, como igualmente el padre Leandro y don Francisco.

[44. La bendicion de la capilla y de la casa, el fin de las obras]

La primera cosa que se hizo, una vez retirada la gente y cerrada la puerta, fue
bendecir la capilla y la casa, acto que realizo el padre, ayudado por don Francisco
y la comunidad. Recorrida y bendecida la casa, procesionalmente, volvimos todos
a la capilla y alli se cant6 el Te Deum. Terminada esta ceremonia, se recorrié un
poco la casa y la residencia y nos despedimos de la sefiora duquesa y de su prima,
las cuales regresaron a Madrid.

[43r] Hemos visto la recepcidn entusiasta, pero respetuosa, que la villa de El
Tiemblo dispenso a la nueva comunidad. Todo esto estaba predicho por Maria de
Jests, y asi se realizo.

Como el monasterio no estaba en las condiciones estipuladas, porque no se
habian cumplido los compromisos contraidos por los contratistas, las religiosas se
aposentaron de la mejor forma que pudieron y, desde el dia siguiente de su llegada,
hasta el 7 de junio, en que se consideré como terminada la obra, y se dio institucién
canonica al monasterio, puede considerarse que fue un tiempo de trabajo enorme,
de trabajos grandes, de motivos de practicar grandes virtudes, y de merecer mucho
para con Dios. Durante este periodo, edificaba ver con qué fe y entusiasmo, y con
qué espiritu de sufrimiento, han trabajado todos para salir adelante, cumplir sus
deberes monasticos, llevar el peso del coro y hacer frente a todas las necesidades,
a pesar de la invasion de tantos obreros como necesariamente tenian que circular
por la casa. En todo se veia la mano de Dios, la asistencia constante de la verdadera
fundadora, Maria de Jests.

Todos suspirabamos por el dia de la inauguracion. Todos pediamos a Dios que
ese dia llegara pronto, y llegd. Se dio parte al sefior obispo quien, con mucha bon-
dad, otorg¢ las licencias, permitiendo que en su didcesis la fundacion que ya habia
autorizado el soberano pontifice.

El dia 7, fiesta de la Santisima Trinidad, a cuyo misterio inefable esta destina-
do el nuevo ceno[43v]bio benedictino, el mismo prelado declard candnicamente
establecida la fundacion, en la forma en que queda indicada al principio de esta
memoria.
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[45. Una obra sobrenatural para gloria de la Trinidad]

Ahora, y como resumen de cuanto queda referido, diré que la fundacion de la
Santisima Trinidad, de El Tiemblo, es obra sobrenatural, dirigida por Maria de
Jesus, carmelita descalza de Toledo, llamada también Letradillo de santa Teresa de
Jesus y que, al hacerla, se ha propuesto el Sefior, con este milagro o, mejor, cimulo
de milagros, contribuir para que esta sierva de Dios salga, por fin, del olvido en que
yace desde siglos, pudiendo afirmar:

Primero: Que la fundacion estaba anunciada hace mas de 30 afos.

Segundo: Que, cuando llegd el momento sefialado por Dios para realizarla,
reuni6 en Madrid los instrumentos que, de modo directo, debian de actuar en esta
fundacion, siendo los primeros: el padre Leandro, benedictino; Mauricia Morales,
instrumento de que Dios y Maria de Jesus se han valido para manifestar sus volun-
tades; y madre Soledad del Sagrado Corazon.

Tercero: La madre Carmen de la Santisima Trinidad fue traida expresamente
de Sevilla para representar a Maria de Jesus como fundadora visible.

Cuarto: Las dos primeras novicias, y luego dos mas, han sido designadas por
Maria de JesUs y, providencialmente, también unidas en Madrid. Ni unas ni otras
se conocian y, cuando lle[44r]gé la hora providencial, se conocieron, se reunieron
y se decidieron.

Quinto: Que Maria de Jests ha designado ella misma el lugar donde debia
hacerse el monasterio por haber motivos para ello.

Sexto: Que anuncid las persecuciones, las oposiciones y todas las enormes
dificultades que habia de pasar y que de todas se triunfaria, si éramos fieles, si éra-
mos obedientes, si se guardaba reserva.

Séptimo: Que ella anuncié también los retrasos que habria y las causas que
habian de motivarlos.

Octavo: Que ella ha dirigido la obra, atin en muchos y pequefios detalles y que,
gracias a sus avisos, se han evitado equivocaciones y peligros de muchas personas.

Noveno: Que su asistencia no ha faltado ni un momento y, debido a ella,
hemos salido adelante en medio de los mayores apuros y de las crisis mas peligro-
sas, pudiendo considerarse, dicha proteccion, como uno de los milagros mas gran-
des de Maria de Jesus y un motivo de los mas determinantes para activar la causa
de su beatificacion.

Décimo: Que todo esto ha sido manifestado por una serie de comunicaciones,
que estan escritas, y cuya veracidad puede demostrarse por la calidad de los instru-
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mentos, por la naturaleza de los mismos, y por la realizacion de los hechos vatici-
nados.

[44v] Hay que hacer una fundacion en El Tiemblo y debe realizarse dentro de
cuatro afos, a pesar de las muchas dificultades que se opondran, para que sirva de
causa para la beatificacion y canonizacion de Maria de Jesus. Todo se ha cumplido,
la fundacion esta hecha; ahora es preciso que se haga lo demas.

Tengo el convencimiento absoluto de que nos hallamos en presencia de un
hecho sorprendente que ha de ser para consuelo de nuestra madre, la santa Iglesia,
que es santa, que produce continuamente frutos de santidad, y se alboroza cuando
ve florecer en su seno la virtud heroica. Esta obra estd llamada a producir mucho
fruto, a consolar el corazon de Jesus, tan contristrado por la ingratitud del hombre.
Esta obra esta llamada a ser un semillero de virtud, un centro de unién con Dios,
un lugar en que Jesus encuentre consuelo y un sostén para todos por la fuerza de
la oracion.

Es una obra muy grande y poquisimas habra en la historia de las fundaciones
que haya sido tan directamente dirigida por los santos y, en la cual, tan a las claras,
hayan tomado parte en su ejecucion. Por eso, abrigo esperanzas muy fundadas en
que asi sera.

Pero siendo, y pudiéndose considerar un milagro, o reuniéon de varios mila-
gros, porque se retinen muchos, como podra verse al detalle, hechos por la sierva
del Senor, Maria de Jesus, y milagros de primera, creo justo que, ahora se
cum[45r]pla el fin propuesto. Por tanto, en nombre de Maria de Jesus, y demas san-
tos protectores de la obra, en nombre de santa Teresa de Jesus, que positivamente
se ha dignado, con licencia del Sefor, manifestarlo, en nombre del patriarca san
Benito, en nombre de todos los instrumentos visibles de la obra, es preciso que se
empleen todos los medios para que la causa de esta gran sierva de Dios avance y
sea beatificada.

Sus heroicas virtudes lo piden. Sus continuos milagros lo reclaman y el gran
milagro por ella realizado de la fundacion del monasterio de benedictinas de la
Santisima Trinidad de El Tiemblo lo persuade. Sera un honor para la Iglesia, una
honra para Espafia, un prestigio para la Orden carmelitana, un placer para santa
Teresa de Jesus y un consuelo para todos, el poder contemplar en los altares a una
sierva de Dios tan grande.

Cuanto agradecera Dios el que se unan al sefior nuncio, el primado, el episco-
pado y el pueblo espaiiol, representado por su catolico rey, para pedir al soberano
pontifice esta gracia y que no terminara el afio sin dar esta alegria a la Iglesia de
Dios y poner este florén en la diadema de los santos espafioles.
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1. INTRODUCCION

Las Fuerzas Armadas Espafiolas estan compuestas por los tres ejércitos: Ejér-
cito de Tierra, Armada y Ejército del Aire. El Ejército de Tierra a su vez esta com-
puesto por cinco armas fundamentales: Infanteria, Caballeria, Artilleria, Ingenieros
y Transmisiones.

En este articulo vamos a tratar el arma histéricamente mas conocida: La Infan-
teria Espafiola. Dentro de la Infanteria veremos que hay dos especialidades: Infan-
teria Ligera e Infanteria Mecanizada, pero antes, veamos esta ilustracion para repa-
sar brevemente los diferentes emblemas, empleos y divisas de las diferentes armas
y escalas del Ejército.

Imagen 1. Cuadro que representa las divisas y empleos de las cuatro escalas del Ejército
de Tierra: Tropa, Suboficiales, Oficiales y Oficiales Generales.
Abajo los emblemas de las diferentes armas del Ejército.
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2. HISTORIA

La primera unidad en crearse y perpetuarse en la historia fue el Regimiento de
Infanteria Inmemorial del Rey n°1. La unidad fue creada tras la toma de Sevilla en
el afio 1248 por el Rey Fernando III de Castilla, como “Banda de Castilla”. Se crea
por la necesidad de poseer un ejército mas profesional, preparado y mejor instruido
en vez de tener guerrilleros a las 6érdenes de los Sefiores Feudales. Desde entonces
ha permanecido en el orden de batalla del ejército espafiol, siendo modificado su
nombre en varias ocasiones.

Mas tarde, en el siglo X VI, finalizada la Reconquista, la joven Infanteria Espa-
fola es mandada por Gonzalo Fernandez de Coérdoba, el Gran Capitan, que
demuestra su valia logrando importantes victorias contra los franceses en la Guerra
de la Independencia.

Fueron muchos los capitanes que estuvieron al mando de las diferentes Com-
panias de Infanteria de la época como Pedro Navarro, Balmaseda, Villalba, Zamu-
dio, etc, que destacaron por su valentia en la Batalla de Pavia (1525), en la con-
quista de Tunez (1535) y en otros muchos lugares. La Infanteria Espafiola era
invencible tanto en el territorio nacional, como en el continente europeo y también
en las Américas, que por aquel entonces estaban sometidas bajo el control de la
Corona Espafiola. La decadencia de la Infanteria llegaria con la Batalla de Rocroi
(1643) después de siglos dominando Europa y arrasando alla por donde pasaban.

En 1534 la Infanteria se organizd en Tercios mandados por un Maestre de
Campo. El 5 de noviembre de ese mismo afio se crea en Toledo la Academia de
Infanteria para instruir a las tropas y a los mandos de dicho arma.

La Infanteria también lucho fielmente en el territorio marroqui, en el Desem-
barco de Alhucemas protagonizado por La Legion Espafnola en 1925.

Durante la Guerra Civil, de 1936 a 1939, la Infanteria sufre una onda transfor-
macion y reorganizacion. También durante la Segunda Guerra Mundial la Infante-
ria Espafiola estuvo presente en varios enfrentamientos encuadrada en la Division
Azul de Voluntarios.

Los primeros infantes iban armados con picas y lanzas, espada y daga. Se
agrupaban en unidades llamadas Compaiiias mandadas por un capitan, auxiliado
por un Alférez o un Teniente.

En 1899 se crean las primeras unidades de montafa llamadas Cazadores de
Montana. En 1911 se crean las primeras unidades de Regulares de Infanteria y en
1920 se crea la Legion Espafiola. También el 1954 se crean las unidades Paracai-
distas y unidades de Operaciones Especiales, todas ellas de Infanteria. Posterior-
mente este Arma participd en la Campadia de Ifni (1957-1958) y Sahara (hasta
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1975). En la actualidad nuestra Infanteria ha estado muy presente en conflictos
internacionales y misiones de paz como Bosnia-Herzegovina, Albania, Afganistan,
Mali, Kosovo y Libano encuadradas en las organizaciones internacionales de las
que Espana forma parte: OTAN, UE y ONU.

3. CARACTERISTICAS

La Infanteria es el arma de la maniobra. Concebida para actuar en toda clase
de terrenos y circunstancias, constituye el nicleo de la Fuerza Terrestre de Espaiia.
Las caracteristicas de la infanteria son la adherencia y adaptacion al terreno, la flui-
dez y flexibilidad en sus despliegues y la potencia de choque. Es un arma especial-
mente apta para hacer avances, infiltraciones y misiones de reconocimiento. Tam-
bién son especialistas en combate en poblacion y zonas urbanizadas.

El combatiente de la Infanteria recibe el nombre de Infante. Sus virtudes son
la abnegacion, el espiritu de sacrificio, la iniciativa y la perseverancia.

Las unidades de Infanteria combaten a pie: Infanteria Ligera; o en vehiculos
blindados y carros de combate: Infanteria Mecanizada o Acorazada. Sus unidades
ligeras son las mas idoneas para la ocupacion del terreno y utilizacion de medios
de transporte aéreos. Sus unidades mecanizadas o acorazadas tienen gran potencia
de fuego y choque.

La infanteria es la fuerza de combate a pie. Utiliza todo tipo de armas portati-
les y semiportatiles y para su desplazamiento puede emplear todo tipo de medios
de transporte. Puede combatir por si sola con posibilidades limitadas o en combi-
nacion con alguna otra arma, siempre y cuando esta esté actuando en su apoyo para
asi aumentar sus posibilidades.
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4. ORGANIZACION

4.1. CLASIFICACION FUNCIONAL DE LAS UNIDADES DE INFANTERIA

Unidades de Combate Unidades de Apoyo Unidades de Apoyo
al Combate Logistico al combate

Pesadas: Apoyo de Fuegos: — Personal

— Acorazadas — Artilleria de Campaia — Abastecimiento

— Mecanizadas — Artilleria de Costa — Mantenimiento

— Artilleria de Objetivos

Ligeras: Apoyo Operativo: — Transporte
— Aerotransportables — Ingenieros — Sanidad
— Motorizadas — Transmisiones — Administracion
— Montafia — Artilleria Antiaérea
— Defensa NBQ
— Inteligencia
Operaciones Especiales — Helicopteros (Aviacion)

y Helicopteros

Las unidades de Infanteria, al igual que las del resto del Ejército de Tierra tie-
nen la siguiente estructura:

Unidad Militar Tamaiio de la fuerza Mando

Escuadra 4 Cabo

Peloton 6-15 Sargento

Seccion 30-50 Teniente

Compaiiia 100-200 Capitan

Batallon 300-600 Comandante o Teniente Coronel
Regimiento 1.000-1.700 Coronel

Brigada 3.000-5.000 General de Brigada
Division 6.000-15.000 General de Division
Cuerpo de Ejercito  20.000-30.000 Teniente General
Ejercito 100.000-300.000 General de Ejercito
Fuerzas Armadas Toda la fuerza Capitan General

Tabla de la relacion entre las diferentes unidades militares, el tamario de la fuerza en
numero de militares y el mando que manda dicha fuera.
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4.2. ORGANIZACION DE LOS BATALLONES Y COMPANIAS DEL ARMA DE INFANTERIA

Batallon de Infanteria
Un Batallon de Infanteria ligera (BIL) esta formado por:
— Mando y Plana Mayor de mando (PLMM).
— Compaiiia de Mando y Apoyo.
— Compaiiia de Servicios.

— Dos o tres compaiiias de Fusiles.

Un Batallon de Infanteria Mecanizada esta formado por:
— Mando y Plana Mayor de mando (PLMM).
— Compaiiia de Mando y Apoyo.
— Compaiiia de Servicios.

— Dos o tres compaiiias de Fusiles Mecanizadas.

Compariias de Infanteria
Compania de Mando y Apoyo:
— Mando y Plana Mayor del Mando (PLMM).
— Seccion de Mando y Observacion.
— Seccion de Transmisiones.
— Seccidon de Reconocimiento
— Seccion de Morteros Pesados.
— Seccidn de Defensa Antiaérea.

— Seccion de Defensa Contracarros.

Compania de Servicios:
— Mando y Plana Mayor del Mando (PLMM).
— Seccion de Abastecimiento.
— Seccidon de Mantenimiento.

— Seccion de Sanidad Militar.

Compaiiia de Fusiles, Fusiles Mecanizados o Cazadores de Montaiia:
— Mando y Plana Mayor del Mando (PLMM).
— Tres secciones de Fusiles.
— Seccién de Armas y apoyo.
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Veamos también donde se encuentra encuadrada la Infanteria (afio 2014).

Dentro de las Fuerzas Armadas de Espaifia, mandadas por S.M. el Rey Felipe
VI como Capitan General, se encuentra el Ejército de Tierra mandado por el Gene-
ral de Ejército D. Jaime Dominguez Buj, Jefe del Estado Mayor del Ejército. Den-
tro del Ejército de Tierra hay una rama llamada Fuerzas Terrestres mandada por un
Teniente General. Dentro de las Fuerzas Terrestres se encuentran las Fuerzas Lige-
ras mandadas por un General de Division. Dentro de esas fuerzas hay varias Bri-
gadas de Infanteria, cada una de ellas mandadas por un General de Brigada. Cada
Brigada tiene dos Regimientos mandados cada uno de ellos por un Coronel. Cada
Regimiento tiene dos Batallones. El Batallon de Infanteria es mandado por un
Comandante o Teniente Coronel. Cada batallon estd compuesto por cuatro o cinco
compaiias cada una de ellas mandada por un Capitan. Cada compaiiia esta forma-
da por tres secciones de fusileros y una de armas cada una de ellas mandada por un
Teniente. Cada seccion esta formada por tres pelotones mandados por un Sargento
o Sargento Primero. Cada peloton esta dividido en dos escuadras mandadas por un
Cabo. Cada escuadra esta formada por 4 o 6 soldados.

El I de enero de 2015 el Estado Mayor de la Defensa comenz6 a poner en mar-
cha las llamadas Brigadas Orgénicas Polivalentes de la Fuerza Conjunta, transfor-
mando toda la estructura de las Fuerzas Armadas de Espaia para optimizar los
recursos y ser mas eficientes. A partir del 1 de enero de 2016 se iniciara esta reor-
ganizacion total que supondra la creacion, disolucion y/o traslado de varias unida-
des de los tres ejércitos en el territorio nacional.

La ctpula militar del Ejército de Tierra, al igual que sus compafieros de la
Armada y del Ejército del Aire, llevan afios preparando esta profunda reorganiza-
cion, que permitira adaptar sus respectivas instituciones a los grandes cambios que
ha traido el Siglo XXI, entre los que estan, ademas, la realizacion de importantes
reducciones de personal y material.

A continuacion se expone una tabla en la que se recogen todas las unidades de
Infanteria del Ejército de Tierra de Espafia atendiendo al nombre de la Brigada a la
que pertenecen, Regimientos, localizacion y especialidad fundamental a fecha de
junio de 2014:
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Nombre Brigada Nombre Regimiento Localizacién Especialidad
“Guzman el Bueno” X — RIMZ “Cérdoba” n° 10 Cerro Muriano Infanteria
—RIMZ “LA Reina”n°2  (Cérdoba) Mecanizada
“Extremadura” XI — RIMZ “Saboya” n° 6 Botoa Infanteria
— RIMZ “Castilla” n° 16 (Badajoz) Mecanizada
“Guadarrama” XXI — RIMZ “Asturias” n° 31 EI Goloso Infanteria
— RIMZ “Alcézar de (Madrid) Mecanizada
Toledo” n°61
“Aragon” I —RCZM “Galicia” n° 64  Jaca (Huesca) Infanteria
—RCZM “América” n® 66  Azoin (Navarra)  Ligera
“Galicia” VII — RILAT “Isabel la Figuerido Infanteria
Catolica” (Pontevedra) Ligera
— RILAT “Principe” n° 3 Siero (Asturias)
“Rey Alfonso XIII” I — Tercio “Juan de Austria”  Viator (Almeria)  Infanteria
La Legion — Tercio “Alejandro de Ronda (Malaga) Ligera
Farnesio”
“Almogaraves” VI 1°,2°y 3° Alcala de Henares  Infanteria
(Madrid) Ligera
“San Marcial” V — RIL “Garellano” n° 45 Vitoria y Bilbao Infanteria
— RIL “Tercio Viejo San Sebastian Ligera
Sicilia” n°® 67
“Urgel” IV — RIL “Arapiles” n® 62 Gerona Infanteria
— RIL “Barcelona” n° 63 Barcelona Ligera
Soria — RIL “Soria” n° 9 Puerto del Rosario  Infanteria
(Soria) Ligera
Islas Baleares — RIL “ Palma” n® 47 Palma de Mallorca Infanteria
Menorca Ligera
Ibiza
Islas Canarias — RIL “Tenerife” n° 49 Santa Cruz de Infanteria
— RIL “Canarias” n® 50 Tenerife Ligera
Las Palmas de
Gran Canaria
Regulares — RIL “Regulares” n® 52 Melilla Infanteria
— RIL “Regulares” n° 54 Ceuta Ligera
La Legion Espaiiola — Tercio “ Gran Capitan”  Melilla Infanteria
n°l Ligera
— Tercio “Duque de Alba”  Ceuta
n°2
Operaciones Especiales Mando Operaciones Rabasa (Alicante)  Infanteria
Especiales - GOE Ligera
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ARMAMENTO, TRANSMISIONES Y PARQUE AUTOMOVILISTICO DE
LA INFANTERIA?

— Fusil de asalto HK G36 E — Fusil de Precision Barret

— Fusil de Precision Accuracy AW — Ametralladora Ligera HK MG-4

— Ametralladora MG-42 — Sistema de misil contra-carro MILAN
— Lanzagranadas automatico LAG 40 — Mortero

2 www.ejercito.mde.es 12/12/2014
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— Pistola HK USP Compact Tactical — Radioteléfono PR4G 9210

— Vehiculo Nissan Patrol GR Blindado

— Vehiculo de Alta Movilidad Tactica URO VAMTAC

Convoy de vehiculos Vamtac en Afganistan.
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— Toa — Pizarro

— Centauro

Vehiculo Centauro desfilando por el Paseo de la Castellana de Madrid
el Dia de la Fiesta Nacional de Esparia. 12/10/2006. Fuente: defensa.gob.es
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— Vehiculo Santana Anibal TT

— Vehiculo Ambulancia IVECO

— Camion IVECO 10T M250.40W
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6. UNIFORMIDAD DE LA INFANTERIA

A lo largo de los siglos la uniformidad de la Infanteria espafiola ha variado
mucho. El Rey Felipe V impuso en 1707 el color blanco. Mas tarde, durante el
siglo XIX el color predominante fue el azul marino combinado con rojo. Aunque
el primer reglamento oficial de uniformidad para este arma se crea en 1908, no
entra en vigor hasta 1926.

En un principio lo que se buscaba era impresionar al enemigo, por ello predo-
minaban colores vivos y uniformes muy llamativos que parecian obras de arte lle-
gando a ser en muchas ocasiones incomodos de llevar y de combatir con ellos. Con
el paso de los siglos se fue buscando la comodidad y la proteccion. Actualmente la
Infanteria viste uniformidad igual que el resto del Ejército de Tierra para actos de
representacion con los distintivos y emblemas propios del arma. Para misiones
internacionales, instruccion y maniobras se utilizan los uniformes que dicten las
organizaciones internacionales: uniformidad arida o boscosa.

Infantes de la Brigada Paracaidista con uniformidad arida, chaleco antifragmentos
y fusil HK G36E. Anio 2008. Fuente: defensa.gob.es
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Retrato de S.M. el Rey Felipe VI cuando todavia era Principe de Asturias y ostentaba
el empleo de Teniente Coronel de Infanteria. En los cuellos porta los emblemas
de Infanteria. Fuente: casareal.es

7. LAINMACULADA, PATRONA DE LA INFANTERIA. El milagro de Empel

El 7 de diciembre de 1585 el Tercio de Infanteria Espafiola del General Fran-
cisco Arias de Bobadilla formado por 5000 hombres combatia durante la Guerra de
los Ochenta Afios en la isla de Bommel, Holanda. La situacion era desesperada
para los Tercios espafioles, pues, ademés del estrechamiento del cerco, habia que
sumarle la escasez de viveres, de uniformes secos y el frio.

El Almirante enemigo propuso entonces una rendicion honrosa para el Ejército
espanol pero la respuesta espafiola fue clara: “Los infantes esparioles prefieren la
muerte a la deshonra. Ya hablaremos de capitulacion después de muertos”. Ante
tal respuesta, el Almirante holandés Holak recurrio a un método cruel para acabar
con las tropas espafiolas: abrir los diques de los rios para inundar el campamento
espafiol. Pronto no quedé mas tierra firme que el montecillo de Empel, donde se
refugiaron los soldados espaioles.

Pasados los dias, sin comida, sin ropa seca y con temperaturas extremadamen-

te bajas, un soldado del Tercio cavando una trinchera encontrd un objeto enterrado.
Era una imagen de la Virgen Inmaculada Concepcion. Anunciado el hallazgo, colo-
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caron la imagen en un altar y, como tercios catolicos, la sacaron en procesion aque-
lla misma noche.

Al dia siguiente un viento completamente inusual e intensamente frio se des-
ato, helando las aguas del rio que rodeaba a los espafioles. Asi las tropas espafiolas
marchando sobre el hielo atacaron por sorpresa a la unidad enemiga al amanecer
del dia 8 de diciembre de 1585 y arrasaron a los holandeses obteniendo una victoria
tan grandiosa que el Almirante holandés Holak llego a decir la famosa frase: “hasta
Dios es espaiiol, pues ha enviado a la Virgen Inmaculada para que salve a la
Infanteria Espariola”.

Aquel mismo dia, entre vitores y aclamaciones, la Inmaculada Concepcion es
proclamada patrona de los Tercios de Infanteria espafioles.

Sin embargo, este patronazgo se consolidaria afios después. Debido a los acon-
tecimientos anteriormente relatados, el 12 de noviembre de 1892, por Real y Mili-
tar Orden de la Reina Regente Dofia Maria Cristina de Habsburgo se declaro Patro-
na del Arma de Infanteria a Nuestra Sefiora de la Purisima e Inmaculada
Concepcion.

Cuadro de la Virgen Inmaculada Concepcion pintado por el artista y pintor Murillo.
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8. HIMNO DE INFANTERIA

El Himno de la Infanteria procede del himno musical compuesto en 1909 por
los cadetes Fernando Diaz Giles y Ricardo Fernandez de Arellano bajo el titulo
“Himno de la Academia de Infanteria”. La letra fue compuesta en 1911 por los her-
manos Jorge Cueva y José Cueva.

Hasta 1992 cada regimiento de Infanteria de Espafia tenia un final diferente
pero, tras esta fecha, se unificaron todas las versiones. Este es la letra del Himno
de Infanteria:

“Ardor Guerrero vibre en nuestras voces.
Y de amor patrio henchido el corazon.
Entonemos el Himno Sacrosanto.
Del deber, de la Patria y del Honor:
jHonor!

De los que amor y vida te consagran.
Escucha, Espania, la cancion guerrera
cancion que brota de almas que son tuyas
de labios que han besado tu Bandera.
De pechos que esperaron anhelantes
besar la cruz aquella
que forma con la ensefia de la Patria
el arma con que habran de defenderla.
Nuestro anhelo es tu grandeza
que seas noble y fuerte.
Nuestro anhelo es tu grandeza
que seas noble y fuerte
y por verte temida y honrada
contentos tus hijos iran a la muerte.
Y por verte temida y honrada
contentos tus hijos iran a la muerte.
Si al caer en lucha fiera
ven flotar
victoriosa la Bandera
ante esa vision postrera
orgullosos moriran.

Y la Patria, al que su vida
le entrego,
en la frente dolorida
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le devuelve agradecida
el beso que recibio.

El esplendor y gloria de otros dias
tu celestial figura ha de envolver
que aun te queda la fiel Infanteria
que, por saber morir, sabe vencer.
Y volaran tus hijos ansiosos al combate
tu nombre invocaran.

Y la sangre enemiga en sus espadas
v la espariola sangre derramada
tu nombre y sus hazanias cantaran.
Y éstos que en la Academia Toledana
sienten que se apodera de sus pechos
con la épica nobleza castellana
el ansia altiva de los grandes hechos
te prometen ser fieles a la historia
y dignos de tu honor y de tu gloria”.

9. RELACIONES INTERNACIONALES DE ESPANA Y LA INFANTERIA.
SEGURIDAD Y DEFENSA

Desde la proclamacion de la Constitucion Espafiola de 1978 nuestro pais ha
estado constantemente aumentando sus relaciones internacionales. Primero con sus
paises vecinos, después con Europa y finalmente con el resto del mundo. Espafa
es hoy en dia un pais respetado, apreciado y admirado. Esto es debido en parte a
nuestras Fuerzas Armadas y en gran medida a la Infanteria, pues normalmente son
unidades de Infanteria Ligera o Mecanizada las que salen de mision apoyadas por
el resto de armas del Ejército.

Espafia pertenece a diferentes organizaciones relacionadas con el mundo de la
Defensa y Seguridad: la Union Europea, la OTAN (Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte), la ONU (Organizacion de las Naciones Unidas), la OSCE (Orga-
nizacion para la Seguridad y Cooperacion de Europa), la AED (Union Europea de
la Defensa), el G20 y el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.

El hecho de que Espafia tenga en la actualidad un Ejército profesional y con-
tinte invirtiendo en Defensa es fundamental para su sostenimiento dentro de las
organizaciones internacionales. Por todo ello es tan importante que el Estado
invierta en Defensa. La seguridad y defensa no son gratis y sin seguridad y defensa
no hay libertad.
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En marzo de 2015 el Estado Mayor de la Defensa informo de que Espania tiene
desplegados a 2095 militares en el exterior. 1404 del Ejército de Tierra, 266 de la
Armada, 338 del Ejército del Aire, 55 de Cuerpos Comunes y 44 guardias civiles.
De estos 414 estan en misiones de la Union Europea, 579 en misiones de la ONU,
748 en misiones de la OTAN, 104 en misiones hispano-francesas y 249 en misio-
nes contra el terrorismo yihadista.

Veamos ahora los diferentes tipos de misiones en las que participa el Reino de
Espaiia:

Tanto la OTAN como la ONU piden efectivos a los Gobiernos de la Naciones
para las llamadas Misiones de Paz. La OTAN y actualmente mas la ONU tienen
una serie de métodos para hacer una distincion entre una serie de medidas para pre-
venir y salvaguardar la paz y otras para imponerla.

Lo que pretenden este tipo de organizaciones civico-militares es que exista
una armonia, una paz y una estabilidad en todo el mundo. Que se cumplan los tra-
tados internacionales y los convenios colectivos.

Segun este criterio, la concepcion clasica de las misiones de paz se dividia en
dos grandes categorias:

— Mision de Observadores Militares: Son los conocidos como Boinas Azules.
Integrados por Oficiales y a veces Suboficiales desarmados encargados, a
peticion de las partes en conflicto, de supervisar un alto el fuego, verificar
una retirada de tropas o patrullar fronteras y zonas desmilitarizadas.

— Fuerzas de Mantenimiento de Paz: Son los conocidos como Cascos Azules.
Integrados por contingentes nacionales de soldados. Sus misiones suelen ser
similares a las de los observadores militares y ademas deben actuar como
elemento disuasor y mediador entre las partes.

Sin embargo, el nuevo escenario estratégico surgido tras el fin de la guerra fria
ha obligado a replantear el concepto de las Misiones de Paz. Actualmente, la ONU
estd revisando los tipos de misiones existentes. No obstante, en 1992 se desarrolld
una clasificacion que es valida para las misiones realizadas por otras organizacio-
nes regionales de seguridad:

— Diplomacia Preventiva (conflict prevention): Su objetivo es evitar que apa-
rezcan enfrentamientos entre las partes o que el desacuerdo evolucione hacia
un conflicto militar.

— Medidas de establecimiento de la Paz (peacemaking): Estan destinadas a
conseguir un acuerdo negociado de las partes en conflicto mediante el uso
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de los procedimientos recogidos en el capitulo VI de la Carta de las Nacio-
nes Unidas.

— Operaciones de mantenimiento de la Paz (peacekeeping/PK): Exigen la pre-
sencia de personal militar o civil de las Naciones Unidas con el consenti-
miento de las partes enfrentadas para vigilar que se cumplen los acuerdos
sobre el control del conflicto como el alto al fuego, separacion de fuerzas, su
resolucion o garantizar la distribucion de ayuda humanitaria.

— Medidas de imposicion de la Paz (peace enforcement/PE): Son el ultimo
recurso. Se utilizan cuando fracasan todas las posibilidades anteriores. Las
acciones se llevan a cabo bajo el amparo del capitulo VII de la Carta e inclu-
yen el uso de las Fuerzas Armadas para mantener o restaurar la paz en situa-
ciones en las cuales el Consejo de Seguridad determine la existencia de una
amenaza para la paz, violacidn de la paz o acto de agresion.

— Medidas de consolidacion de la Paz (peace building): El inicio de su aplica-
cion coincide con el fin del conflicto. Su finalidad es fortalecer la paz e
impulsar el entendimiento entre los antiguos adversarios para evitar la rea-
nudaciodn de las hostilidades. Entre estas medidas se encuentra la celebracion
y supervision de procesos electorales, la reconstruccion de infraestructuras e
instituciones y la reactivacion econdémica.

— Ayuda humanitaria (humanitarian operation): Compatible con todas las
medidas anteriores. Son fuerzas militares que garantizan y protegen el repar-
to de ayuda humanitaria dirigido por agencias especializadas de las Nacio-
nes Unidas o por organizaciones civiles.

En la actualidad la mayor parte de los conflictos no se producen entre estados,
sino dentro de los estados. Esto marca las operaciones en las que el objetivo final
no es solo terminar con la situacion de enfrentamiento armado, sino también crear
las condiciones para el restablecimiento de las instituciones basicas, tutelar el de-
sarrollo de los estados de acuerdo con las normas del Derecho Internacional y del
Derecho Humanitario, apoyar el desarrollo sostenible y prestar ayuda humanitaria
a las poblaciones que sufren las consecuencias de estas situaciones.

En los primeros momentos de una operacion, cuando los enfrentamientos
armados estan todavia presentes o contintian desarrollandose, adquiere la mayor
importancia el componente militar cuyos objetivos basicos son el obtener el cese
de las acciones armadas en la zona, proporcionar seguridad a la poblacion y a las
agencias de asistencia y apoyar las acciones de asistencia humanitaria y de desar-
me. En esta fase el contingente civil, en el que en algunos casos se incluye el poli-
cial, evaltia las necesidades para el desarrollo de las instituciones, los diferentes
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procedimientos de transicion a la democracia, marca las pautas a seguir para la
reconstruccion de los tejidos politico, econdomico y social y establece los mecanis-
mos de ayuda tanto a la poblacion como al pais.

Las actuales misiones de apoyo a la paz tienen cuatro areas de actuacion basicas:

— Seguridad: proporcionada por las fuerzas militares y policiales desplegadas
y cuyos objetivos fundamentales son conseguir un entorno estable y el man-
tenimiento de la seguridad para que el resto de las actividades puedan de-
sarrollarse. Normalmente, dado lo especifico de este area, como objetivo
secundario también se le encarga del apoyo para la restructuracion de las
Fuerzas Armadas del pais en conflicto y, en algunos casos, el de sus fuerzas
policiales.

— Reconstruccion: a cargo de organizaciones internacionales con capacidades
econdmicas que tienen como objetivo la reconstruccion de las infraestructu-
ras basicas imprescindibles y la rehabilitacion del tejido economico.

— Desarrollo politico y democratico: normalmente a cargo de una o varias
organizaciones internacionales ONU, OSCE, UE... y cuyo objetivo es la
reestructuracion de los tejidos politicos y sociales en la zona de conflicto de
acuerdo a los estandares del Derecho Internacional y el tutelaje de su funcio-
namiento durante un periodo de tiempo, para permitir a estos paises reinte-
grarse a la comunidad internacional con todas las garantias.

— Asistencia humanitaria: desarrollado por las agencias de Naciones Unidas o
internacionales y por un amplio abanico de organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales, que tienen como objetivo el apoyo directo a la pobla-
cion en la zona de conflicto, no s6lo en el campo del suministro alimentario,
sino también en el desarrollo de la educacidn, o el fomento de medidas de
proteccion de las minorias.

Todo esto obliga a las organizaciones internacionales a planear y ejecutar las
operaciones teniendo en cuenta las necesidades y posibilidades militares, policia-
les, politicas, financieras y sociales.

La decision del envio de fuerzas militares a una operacidon por parte de un
gobierno tiene como consecuencia inmediata la involucracion de los estamentos
del estado, ya que en ella se ven envueltas las fuerzas militares, los estamentos
politicos, las instituciones y organismos de cooperacion y las organizaciones no
gubernamentales de asistencia humanitaria que actan en el pais.

Estas necesidades, junto a condicionantes politicos, sociales y financieros, han
sido tenidas en cuenta por los Estados para adaptar sus Fuerzas Armadas a los
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requerimientos actuales, de forma que sus unidades militares puedan actuar en
cualquier escenario internacional con éxito.

La Legion Espariola en Mision de Paz. Fuente: defensa.gob.es

Las Fuerzas Armadas Espafiolas desempefian operaciones de apoyo a la paz y
a la seguridad internacional fuera de nuestras fronteras desde 1989. Més de veinte
afios después, el interés social, politico y mediatico por las misiones ha crecido, tal
y como reflejan los debates parlamentarios y el seguimiento de los medios de
comunicacion. Desde entonces, mas de 137.000 militares espafioles han sido des-
plegados en mas de medio centenar de operaciones en los seis continentes.

Bajo el compromiso con la paz y la legalidad internacional, nuestras Fuerzas
Armadas participan hoy en las siguientes operaciones de la ONU: EUFOR-Althea
en Bosnia-Herzegovina desde 2007, en la Fuerza Internacional de Asistencia para
la Seguridad (ISAF) en Afganistan desde 2002, en la Fuerza Provisional de Nacio-
nes Unidas en Libano (FPNUL) desde 2006, en la operacion Atalanta de la UE
contra la pirateria en las costas de Somalia desde 2008, en las misiones de entre-
namiento EUTM Somalia en Uganda y EUTM-Mali, en las operaciones de apoyo
a Mali y Republica Centroafricana y en las misiones EUCAP Nestor y Ocean
Shield en el Cuerno de Africa desde 2008. También la Mision Patriot de Turquia
iniciada en 20153,

3 www.defensa.gob.es 18/2/2015



86 FraNCcISCcO Jost CODESAL FIDALGO

Bajo el compromiso de la paz, la seguridad, la defensa y el cumplimiento de
los tratados internacionales Espafia participa en varias misiones de la OTAN como
la Mision Resolute Support en Afganistan, policia aérea en la Baltico (Estonia),
Operacion Active Fence en Turquia, Operacion Active Endeavour en el Mar Medi-
terraneo y la Operacion Ocean Shield en el indico. En todas ellas las Fuerzas
Armadas Espafiolas trabajan con un objetivo comun: restablecer la seguridad y la
estabilidad alla donde estan desplegadas.

Ademés Espafia liderard en 2016 la primera Fuerza de Muy Alta Disponibili-
dad de la OTAN que contara con efectivos de una brigada espafiola y varios bata-
llones de maniobra de naciones aliadas, constituyéndose asi nuestro pais en la
punta de lanza de la Organizacion del Atlantico Norte para el proximo afio. Esta
fuerza estara dirigida desde el Cuartel General Tactico de Alta Disponibilidad de
Bétera.

El Ministro de Defensa Pedro Morenés y el Secretario General de la OTAN
Jens Stoltemberg pasan revista a una seccion del Regimiento de Infanteria Inmemorial
del Rey n°l. Madrid 12/03/2015. Fuente defensa.gob.es

A pesar de que estas misiones son misiones de paz, Espaia ha sufrido impor-
tantes bajas. En total son 170 los miembros del Ejército y de las Fuerzas de Seguri-
dad espafiolas que han perdido la vida en misiones en el exterior: 90 en accidentes
aéreos, 35 victimas de ataques, 23 en accidentes de trafico, 13 por causas naturales,
cuatro por disparos accidentales y cinco por otras causas. De ellos, ocho eran guar-
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dias civiles y el resto militares de los tres Ejércitos. Todos ellos murieron en cum-
plimiento del deber, llevando el buen nombre de Espafia por el mundo y garanti-
zando la paz, la seguridad y la defensa.

El Ejército espaiiol también ha participado en los tltimos afios en otras misio-
nes, sobre todo humanitarias y de observacion, en Albania, en 1999, para asistir a
los refugiados albano-kosovares; Mozambique, en marzo de 2000, con motivo de
las inundaciones sufridas en el pais; Macedonia, donde supervis6 la entrega de
armas de la guerrilla en 2001; Haiti, en 2004; Indonesia, arrasada por un maremoto
en 2005. En 2006, Espafia particip6 en Darfur (Sudan) con el envio de cinco obser-
vadores; Republica Democratica del Congo, para supervisar las elecciones legisla-
tivas y presidenciales; y en los paises balticos, para realizar una mision de policia
aérea.

Desde entonces son varias las unidades de Infanteria del Ejército de Tierra que
han sido destinadas en estas misiones; La Legion Espaiola, la Brigada Aerotrans-
portable Galicia VII, unidades de montafia como los Cazadores de Montana Gali-
cia n°64 de Jaca, América n°66 de Pamplona y Arapiles n°62 de Gerona. También
unidades del Regimiento Garellano n°45, de la Brigada Paracaidista y por su pues-
to del Mando de Operaciones Espaciales entre muchas otras.

Posiblemente las Fuerzas Armadas Espafiolas tengan una de las tareas mas
bellas e importantes hoy en dia: la de salvaguardar la seguridad, la paz, el orden,
la unidad y la libertad de Espafia y los pueblos aliados.
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10. ALBUM

Una compariia del Regimiento de Infanteria Garellano 45 de Vitoria se despide
antes de partir en Mision de Paz. Afio 2011. Fuente: defensa.gob.es

Cuartel Viriato del Regimiento de Infanteria Toledo n° 35 de Zamora,
disuelto en 1987. Fuente: laopiniondezamora.es
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Acto de Homenaje a los que dieron su vida por Espaiia. Los Capellanes Castrenses
depositan una corona de flores en el patio de Armas de la Academia
de Infanteria de Toledo. Fuente: arzobispadocastrense.com

Escudo del Ejército de Tierra de Esparia.

Escudo de Armas de la Infanteria Espariola, formado por un arcabuz, una espada,
un cornetin de ordenes y la Coronal Real de Esparnia.
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en cuanto educacion del pueblo, y sus métodos
de ensefanza

EMANUEL JOoSE MAROCO DOS SANTOS'

Universidad de Coimbra
maroco.dos.santos@gmail.com

SUMARIO

En este articulo nos proponemos exponer los rasgos esenciales de la poiesis educativa
de Unamuno, en su aspecto demagogico* o demopédico*. Por cuestiones metodologicas,
expondremos, en primer lugar, las razones que nuestro autor ha sostenido para legitimar la
necesidad de dicha educacion, que deberia alejarse del especialismo* germanico (Fach-
mann), con vistas a determinar las técnicas de ensefianza de su labor educativa popular,
que, en su pensamiento, asume rasgos esencialmente ético-normativos (Gentleman).

Palabras clave: Poiesis educativa, demagogia*, agitador de espiritus, publicismo,
escritor oviparo.

SUMMARY

In the present work our intention is to discuss the essential traits of Unamuno’s edu-
cational poesis, with respect to its demagogic* or demopaedic* aspect. For methodological
reasons we shall first address the reasons adduced by our author to legitimize the need for
such education, which should distance itself from the German specialism* (Fachmann)

1 Licenciado en Filosofia por la Universidad de Coimbra (Portugal). Doctor en Filosofia por
la Universidad de Salamanca. Trabajo apoyado por la FCT. Funda¢ao para a ciéncia e a tecnologia,
de Lisboa.
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with a view to determining the teaching techniques of his educational efforts to teach the
people, which in his mind encompassed essentially ethical-normative (Gentleman) traits.

Key words: Educational poiesis, demagogy®, agitator of spirits, public education,
oviparous writer.

Mas adelante se refiere el sefior Bunge a aquella definicion que de la educa-
cion dan muchos diciendo que es un proceso de adaptamiento al medio. Lo cual
me sugiere la idea de que aqui, en Espafa hay dos procesos de adaptamiento al
medio, uno el del individuo, a nuestro medio social, a la sociedad espaiiola, y otro
el de esta misma sociedad al medio internacional o europeo, habiendo, por lo
tanto, dos tareas educativas. Hay aqui, en efecto, que educar tanto a la sociedad
toda cuanto al individuo, para hacer que aquélla no quede rezagada entre los
demas pueblos. Hay aqui que cumplir una labor de pedagogia y otra que llamaria
de demagogia, si no tuviese este vocablo desde muy antiguo un sentido diversi-
simo, y en el fondo opuesto al que quiero aqui darle —;por qué no llamar a esto
demagogia, acentuando, como pedagogia, dejando la vieja palabra, demagogia,
para el viejo sentido?— o de demopedia, como otros dicen.

UNAMUNO, Miguel de, “La educacion. Prologo a la obra de Bunge, de
mismo titulo”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1966, vol. 1, pp. 1021-1022.

1. UN POSTULADO PREVIO: LA INCULTURA'Y EL ANALFABETISMO, Y
EL DEBER MORAL DE EDUCAR AL PUEBLO

Conozco a un insigne maestro en pedagogia, a un hombre socratico, forjador
de almas, que habla de la esterilidad de los esfuerzos de un insigne politico, de
un hombre demosténico, movedor de muchedumbres, el cual a su vez acusa al
primero de haber perdido el tiempo. Por mi parte, creo en la eficacia de ambos,
no sabré decir en cudl de la de los dos mas, pero me parece que les falta razén
cuando cada uno de ellos niega en parte al otro’.

Si algo caracteriza a Unamuno, en cuanto educador, eso es sin duda su labor
demagobgica. Para el bilbaino, que consideraba que era en las altas tasas de analfa-
betismo donde radicaba el mayor hdndicap para la regeneracion del pais, sélo a
través de una obra verdaderamente demagogica, que permitiese infundir cultura e
ilustracion en los estratos mas bajos de la poblacion, podria operarse positivamente

2 Unamuno, Miguel de, “La educacion. Prologo a la obra de Bunge, de mismo titulo”, en
0.C., Escelicer, Madrid, 1966, vol. 1, p. 1022.
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la transformacion de la sociedad finisecular espafiola. Por ello, creyé que todos los
profesores de todos los grados de ensefianza deberian asumir como suya la sagrada
mision de educar el pueblo espaiol, ya que el deber del profesorado para con su
pais no deberia residir tan s6lo en su tarea pedagogica, la tinica legalmente pagada
y legitimada por el propio Estado, sino también en la adopcion de una tarea dema-
gbgica, que deberia ser asumida como un deber de conciencia. Asimismo, si qui-
siéramos poner de relieve el fundamento de su labor demagodgica deberiamos afir-
mar, de forma contundente, que éste radica en las altas tasas de analfabetismo, por
un lado, y en el deber moral de los profesores, por otro. Pues bien, es, precisamen-
te, en funcion de este ultimo aspecto, que, en términos funcionales, arranca del pri-
mero, es decir, es, precisamente, en funcion de este deber moral y cuasi religioso
del que sabe ensefiar al que no sabe, que la pedagogia y demagogia, en Unamuno,
surgen como realidades intimamente complementarias. No nos extrafia, pues, que
don Miguel, en el prélogo a la obra de Bunge La educacion, de 1902, se haya plan-
teado cual seria la mejor solucion para modificar la sociedad, si obrar demagogi-
camente sobre las masas, si pedagogicamente sobre los individuos; como no nos
extrafia, tampoco, que lo haya solucionado proponiendo la activacion simultanea
de esta doble perspectiva educativa’.

Tengo mi catedra, procuro en ella, no sdlo ensefiar la materia que me esta
encomendada, sino disciplinar y avivar la mente de mis alumnos, obrar sobre
cada uno de ellos, hacer obra pedagogica; pero no desperdicio ocasion de hacerla
demagobgica, de dirigirme, ya por la pluma, ya de palabra, a muchedumbres, de
predicar, que es para lo que acaso siento mas vocacion y mas honda*.

En Unamuno, la utilizacion de la palabra demagogia se hace en su sentido eti-
mologico (dnpog, pueblo, y dyw, dirigir), significando por ello educacion del pue-
blo. Sin embargo, Unamuno, al utilizar dicha palabra, que anteacentuo para hacerla
pronunciar demagogia, no se olvido, ni por un instante, de los numerosos riesgos
que supone la educacion del pueblo y que han originado el actual valor peyorativo
de dicho vocablo. No nos extrafia, pues, que, para Unamuno, la demagogia, en
cuanto arte de engafar por la palabra, constituya una malintencionada deformacion

3 Cf, UNnamMuNoO, Miguel de, “La educacion. Prologo a la obra de Bunge, de mismo titulo”,
en O.C., Escelicer, Madrid, 1966, vol. 1, p. 1022. “Y aqui surge de nuevo una faz de la vieja cuestion
de los universales, la de si hemos de obrar sobre los individuos por el universal o sobre el universal
por los individuos, si ha de modificarse la sociedad modificando antes al individuo y obrando sobre
éste, 0 es mas eficaz obrar sobre las masas demagogicamente, para modificar a los individuos”.

4 UNAMUNO, Miguel de, “La educacion. Prologo a la obra de Bunge, de mismo titulo”, en
0.C., Escelicer, Madrid, 1966, vol. 1, p. 1022.
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politica que se ubica en las antipodas de la insigne tarea educativa que supone el
valor original y etimolégico de la palabra. Ahora bien, Unamuno, al ser consciente
de que la demagogia, al igual que la pedagogia, supone muchos errores®, quiso
puntualizar lo que, a su juicio, consistia el mayor problema concerniente a la edu-
cacion del pueblo. De este modo, en su sugerente ensayo “Dialogos del escritor y
el politico 1. Palabras y actos”, de 1908, contest6 a dicha cuestion afirmando que
lo mas pernicioso en una accion demagogica radica en la utilizacion de palabras
vacias de contenido o de significado. Para Unamuno, hablar para persuadir, mas
que para convencer, no era una accion propia de un educador del pueblo sino de un
politico, y de un politico, obviamente, mal intencionado®, de los que renuncian a lo
sustancial a favor de las apariencias y de los accidentes’. Pero ;donde reside la sus-
tancialidad de un discurso politico?, y ;como afirmarla? Si empezamos por contes-
tar a esta ultima cuestion, es decir, en qué deberia consistir, seguin Unamuno, el
método demagdgico, quedamos nada menos que sorprendidos por su aparente con-
tradiccion: en la afirmacion arbitraria, gratuita y sin pruebas®. Para Unamuno, la
sustancialidad de un discurso politico tiene su origen en la arbitrariedad. Pero —hay
que preguntarlo— ;cémo puede lo arbitrario ser la génesis o el origen de lo sustan-
cial?, ;no son, acaso, dos cosas contradictorias y sin puntos de contacto? Unamuno

5  Cf, UNamuNo, Miguel de, “Los comisionistas de la ensefianza”, en La Noche, Madrid,
(21.1.1912). “Hay un viejo adagio latino que reza asi: Docendo discitur, ensefiando se aprende, adagio
que refutd —y no sin razones, pues las hay siempre a gusto del consumidor— aquel malhumorado
Schopenhauer. Y lo refuté porque nunca pudo obtener una catedra oficial y porque se le hacia mas
caso a un profesor oficial, como era Hegel, que no a ¢él. De aqui sus diatribas —en que hay tanta ver-
dad— contra el Magisterio oficial. Si Hegel se hubiera dignado responderle, podria haber soltado otras
no menos verdades contra el Magisterio extraoficial y espontaneo. Hay verdades contra todo y en
favor de todo”.

6  Cf., UnaMUNO, Miguel de, “Dialogos del escritor y el politico 1. Palabras y actos”, en O.C.,
Escelicer, Madrid, 1968, vol. 5, p. 962. “P. — Ay, amigo, ti no haces sino predicar a otros que hagan,
sin hacer cosa por tu propia parte. // E. — ;A qué llamas hacer? ;Y a qué predicar? ;Es que quien pre-
dica no hace algo? // P. — Si, pero una cosa es predicar y otra dar trigo. // E. — Y la palabra, ;no es
trigo? ¢(No es pan? ;(No estd dicho que no solo de pan vive el hombre sino de toda palabra...? //
P. — Que sale de la boca de Dios, pero no de la del hombre. Las palabras divinas son palabras sustan-
ciales, son cosas; las del hombre no son mas que pasajeras conmociones del aire versatil. Esto te lo
he oido a ti mismo otras veces”.

7  Cf., UNaMuUNO, Miguel de, “Dialogos del escritor y el politico 1. Palabras y actos”, en O.C.,
Escelicer, Madrid, 1968, vol. 5, p. 964. “Para el politico no puede haber mas que apariencias, acci-
dentes. Las sustancias se le escapan”.

8 Cf.,, UNnamuNo, Miguel de, “Programa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1969, vol. 7, p. 445.
“Un programa es, ante todo, una serie de afirmaciones que el autor se reserva demostrar mas adelante.
Y mi programa consiste en afirmar, no ya la legitimidad, sino la necesidad de la afirmacion gratuita,
sin pruebas, sin eso que llamamos pruebas”.
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contesto a dicho interrogante, cuando, en su ensayo ‘“Programa”, de 1906, identi-
fico su labor demagogica con la de Walt Whitman® y la de Kierkegaard'?, y ante-
puso la verdad intima, sentimental y pasional a las pruebas racionales. Se trata, en
el fondo, de afirmar lo arbitrario, lo que no puede afirmarse racionalmente, esto es,
el hombre!'. No nos extrafia, pues, que un discurso demagogico solo tenga, para
Unamuno, valor educativo cuando ¢l tema del mismo sea el hombre entendido
como fin en si mismo y no como medio para algo'2.

(1) Me interesas tu, lector conocido o desconocido; me interesas ti, pero tus
ideas, tus conocimientos, tus opiniones, no me interesan ni poco ni mucho. Me
interesas tu, y me duele que te hagas esclavo de tus ideas, de eso que llamas tus
ideas y que no son tuyas. Cada dia me interesan mas los sentimientos y los hom-
bres; cada dia me interesan menos las ideas y las cosas'®.

(2) He aqui mi programa, y os lo doy aqui, mis lectores de estas columnas,
para que en lo sucesivo no os llaméis a engafo a causa de mis arbitrariedades.
Quiero daros lo tinico que es mio, algo de mi espiritu; no aspiro a informaros de
nada, no aspiro a europeizaros. Perded cuidado: no he de contaros qué comen los

9  Cf,, UNaMuUNO, Miguel de, “Programa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1969, vol. 7, p. 446.
“He aqui por qué afirmo y no doy pruebas. La prueba intima, sentimental, de una afirmacion esta en
el calor cordial de la afirmacion misma. Digamos con Walt Whitman: “No pienso convencer por argu-
mentos, similes, rimas; nosotros convencemos por nuestra presencia’”.

10 Cf., UNaMuNO, Miguel de, “Programa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1969, vol. 7, p. 447.
“Kierkegaard, el gran desesperado, el gran apasionado, el gran arbitrario, decia, en 1843, que no se
quejaba de que los tiempos eran malos, sino de que eran miserables, sin pasion. “Los pensamientos
del corazén de los hombres —decia— son demasiado mezquinos para ser pecaminosos; un gusano
podra, acaso, considerar pecado tales pensamientos, pero no un hombre creado a imagen de Dios”. Y
concluia: “Por eso se vuele siempre mi alma al Antiguo Testamento y a Shakespeare, pues alli, al
menos, se siente que es el hombre el que habla; alli se odia, alli se ama, alli se mata al enemigo, se
maldice su descendencia por generaciones, alli se peca’™”.

11 Cf,, UNaMUNO, Miguel de, “Programa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1969, vol. 7, p. 445.
Cuando afirmo algo, me afirmo a mi mismo; yo, lo mismo que t1, lector, lo mismo que todos los
demas hombres, somos gratuitos, puramente gratuitos. Ni t ni yo podemos probarnos logicamente y
jay de nosotros si lo pudiéramos! Entonces no seriamos hombres, sino formulas. Y una féormula, sobre
todo una formula 16gica, es una de las cosas mas horrenda que puedan darse.

12 Cf., UNAMUNO, Miguel de, Del sentimiento tragico de la vida, en O.C., Escelicer, Madrid,
1969, vol. 7, p. 118. “Por lo que a mi hace, jamas me entregaré de buen grado, y otorgandole mi con-
fianza, a conductor alguno de pueblos que no esté penetrado de que, al conducir un pueblo, conduce
hombres, hombres de carne y hueso, hombres que nacen y que sufren y, aunque no quieren morir,
mueren; hombres que son fines en si mismos, no sélo medios; hombres que han de ser lo que son y
no otros; hombres, en fin, que buscan eso que llamamos la felicidad”.

13 Unamuno, Miguel de, “Programa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1969, vol. 7, p. 445.
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chinos o como se hacen elecciones en Dinamarca, porque son cosas que no me
importan, las olvido apenas las oigo'*.

Para Unamuno, que considera que el fundamento de la misiéon educadora del
profesorado es, eminentemente, moral, ya que radica en una obligacion cuasi reli-
giosa del que sabe ensefiar al que no sabe, y que considera que ésta sera siempre
moral y educativa mientras el politico o el educador, es decir, el conductor del pue-
blo, sepa que conduce a hombres que son fines en si mismos y no medios para este
o aquel fin bastardo, la funcion del educador serd siempre la de hacer que el pueblo
cobre conciencia de si mismo y no la de infundir cultura europea. El posiciona-
miento de Unamuno es claro. A partir de 1897, a raiz de su crisis espiritual (no
hablamos, por lo tanto, del Unamuno de los ensayos que componen su En torno al
casticismo, publicados en el afio de 1895, donde abogd por la hispanizacion y
europeizacion simultanea de la sociedad espafiola finisecular), el insigne rector sal-
mantino crey6 que la cultura europea era radicalmente distinta de la espafiola. Por
ello, considero6 que los topicos regeneracionistas no deberian ser pensados a partir
de la importacion de cultura extranjera sino a partir de la ipseidad cultural del pro-
pio pais. Unamuno, al plantear de este modo el problema, pensd que la mejor
forma de educar al pueblo seria hacer consciente en él su propia idiosincrasia o
espiritu. Se trataba de que el entimema socratico “conocete a ti mismo” ganase una
dimension colectiva y que, a través del mismo, el pueblo eligiese los rasgos espi-
rituales que deberia corregir o reiterar. En el fondo lo que Unamuno proponia era
la suspension de la europeizacion de la sociedad espaiiola a favor de una educacion
consustancial a su propio Volksgeist. Basta no pasar por alto su famoso ensayo
“1Adentro!”, de 1900, que desde su titulo apunta a la necesidad de interiorizacion,
asi como su ensayo “Cuestiones de momento. Cobrar consciencia”, de 1913, que
determina el fin de dicho movimiento hacia el interior's, para percibir que la rege-

14 Unamuno, Miguel de, “Programa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1969, vol. 7, pp. 447-448.

15 Cf., UNaMUNO, Miguel de, “Cuestiones de momento. Cobrar conciencia”, en O.C., Esceli-
cer, Madrid, 1968, vol. 5, pp. 1009-1010. “Ya sabes lo que te he dicho muchas veces: toda nuestra
tarea debe tirar a convertir en conscientes los movimientos instintivos de las muchedumbres. Los
movimientos o las quietudes. Si un pueblo que se esta quieto, eso que llamamos estarse quieto un
pueblo; si un pueblo que no se rebela, ni protesta, ni ataca, ni se defiende, llega a tener conciencia de
por qué esta asi, quieto, puede suceder una de dos cosas: o que deje de estarlo o que siga en su quie-
tud. Si echa a andar, nada habra resuelto mientras no adquiera conciencia de adonde se dirige y para
qué. Y si se queda en su quietud con la conciencia mas clara y mas plena posible de esa su quietud,
bien esta, muy bien. / “jEntonces no hay que hacer nada!”, me contesto aquel que sabes, no ti. Por-
que t0 no careces de entendederas. Y le contesté: “Si, entonces hay que hacer lo mas dificil de hacer,
y es cobrar conciencia de porqué se hace lo que se hace, o no se hace lo que no se hace, o no se hace
cosa alguna, sino pasar la vida. Si la Luna conociese las leyes de sus movimientos todos —jy no son



UNAMUNO Y LA POIESIS EDUCATIVA: LA DEMAGOGIA*... 97

neracion propuesta por Unamuno suponia el autodesvelamiento del Volksgeist
espaiiol, en cuanto forma de acceso al ideal humano.

Lo tinico que yo deseo es que no sean embusteros, y si realmente no sienten
necesidad alguna de cambiar de modo u orientacion de vida, que no lo digan; lo
unico que yo deseo es que se den la mas clara cuenta posible de como viven, y
sobre todo para qué viven; y luego, después que se hayan dado esa cuenta, no
hace falta alguna nada mas. Yo no les pido mas que conciencia, las mas clara con-
ciencia de sus deseos y sus actos; si andan, que tengan conciencia de por qué
andan, de donde vienen y adonde van, y como quieran ir alld adénde [sic] van,
bien va todo; y si estan parados, que tengan conciencia de por qué lo estan, y de
si les es ello posible, y hasta donde!'S.

En definitiva, fue en el deber moral y cuasi religioso de ensefar al que no sabe
que Unamuno fundamento y legitim6 su mision demagdgica o, si se quiere, educa-
dora del pueblo espaiol. Para Unamuno, todos los intelectuales espafioles, mayor-
mente los que tenian la tarea o la mision de ensefar, tenian el deber de ensefar al
pueblo inculto e iletrado. Con esta toma de posicion, quiso que los profesores afa-
diesen a su deber legal de ensefiar a las jovenes generaciones el deber moral de
ensenar al pueblo adulto. Se trataba, en el fondo, de regenerar el pais, de encontrar
un nuevo rumbo para la Espana finisecular después de roto su ensuefio imperial. Y
esa regeneracion, ese nuevo rumbo, solo serian factibles a partir de la educacion.
Soélo a través del aumento de las tasas de alfabetizacion, de cultura y de ilustracion
el pais podria encontrar una solucioén concreta para sus problemas sociales, politi-
cos y economicos. Fue a partir de esta euforia generalizada por la educacion, que
se hacia sentir tanto en el suelo nacional como internacional, que Unamuno consi-
der6 que, al lado de la mision pedagogica del Estado, deberia surgir una mision
demagogica llevada a cabo por todos los intelectuales espafioles. Se trataba, a tra-
vés de la primera, de educar las jovenes generaciones y, a través de la segunda, de
educar al pueblo adulto. Son, pues, para Unamuno, dos acciones educativas com-
plementarias entre si. No nos extrafia, pues, que don Miguel se rebelase en contra
de los politicos e intelectuales espafioles que utilizaban la prensa nacional para sus
propios intereses. Empero, la lucha de Unamuno en contra de los politicos finise-
culares espafoles fue tan s6lo la primera expresion de su gran pugna a favor de una
demagogia seria y fecunda. Otra expresion de dicha toma de posicion se cristalizo

pocos!—y de donde viene y adonde va, aunque no cambiase en lo mas minimo los movimientos ésos,
no seria ya la Luna, sino que seria un angel. [...] // Cobrar conciencia de lo que se quiere y se hace,
sea ello lo que fuere! En esto estriba para mi todo el arte”.

16 UNnamuNoO, Miguel de, “Cuestiones de momento. Cobrar conciencia”, en O.C., Escelicer,
Madrid, 1968, vol. 5, p. 1009.
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en su oposicion hacia los intelectuales que deseaban la regeneracion del pais a par-
tir de una cultura de importacion, esto es, a partir de la europeizacion de la socie-
dad espafiola. Para Unamuno, la cultura centroeuropea era esencialmente contraria
a la espafiola. Por ello, creyd que una verdadera demagogia deberia concretarse a
partir del espiritu de su propio pueblo y no a partir de un acercamiento hacia paises
como Francia, Alemania o Inglaterra.

2. LA CRITICA UNAMUNIANA A LOS ESPECIALISMOS*, EN CUANTO
MODELO EDUCATIVO: LA BASE DE LA PIRAMIDE SOCIAL

iDale con el enciclopedismo! La palabreja no me gusta pero le digo y repito
y repetiré mil veces, y un millén si a mano viene, que en Espafia ni se puede ni
se DEBE especializar un hombre como ustedes quieren. No se llega a producir
trabajos de punta... |Y qué? iPero no!, antes veamos qué es eso de trabajos de
punta, porque presumo que se trata de trabajos de lata. Aqui no nos hacen falta
trabajos de esa punta sino mover el pais, levantar la cultura general, sacudir los
espiritus, animarlos, dejando para ello de lado disquisiciones de filologia roma-
nica y otras cosas tan secundarias como ésa'’.

Si se analizan las propuestas educativas unamunianas concernientes a la edu-
cacion del pueblo hay una que, por la insistencia con que es invocada por su autor
y por las implicaciones que supone en la regeneracion del pais, se destaca con res-
pecto a las demas: y es la que se refiere al aumento de la cultura general. Para Una-
muno, todos los conatos regeneracionistas que demandaban la formacion de espe-
cialistas estaban claramente equivocados. Y lo estaban, no porque no fuesen
importantes, sino porque no tenian en cuenta la incipiente realidad cultural de la
Espana finisecular. El planteamiento de Unamuno es en si mismo bastante sencillo
y podria condensarse en la siguiente formula: si el grueso de la poblacion era anal-
fabeta e inculta, y si del conjunto de la poblacion letrada, de los que sabian leer y
escribir, eran muy pocos los que poseian una sélida cultura general, entonces la
regeneracion del pais no podria concretarse a partir de una especializacion, de
talante cientifico o cultural, ya que el parco background epistemologico del pueblo
no lo permitiria. Y en este aspecto, subrdyese, el planteamiento unamuniano es
totalmente acertado. En lo que se equivoca es en su pretension de anular cualquier
tipo de especialismo, sobre todo dentro del ambito académico, porque una cosa es
la educacion del pueblo y otra la educacion de las jovenes generaciones. O sea,

17 Carta de Unamuno a Pedro de Muigica, Salamanca, 04.03.1894, en PEREDA, Cristina (ed.),
Correspondencia inédita Unamuno-Mugica, Universidad de Salamanca, Facultad de Filosofia, Sala-
manca, 1995, p. 436.
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Unamuno esté en lo cierto cuando afirma que la divulgacion de saberes especiali-
zados no produce ningun efecto positivo en el seno de una poblacion iletrada, con
cerca de dos tercios de analfabetos, pero se equivoca, para nosotros rotundamente,
al afirmar que la mision de los profesores universitarios debe ser la de formar hom-
bres y no la de instruirlos. Porque es nuestra mas honda conviccion que una edu-
cacion generalista del pueblo es claramente compatible con una educacion especia-
lizada de los jovenes. Y lo es, porque no hay ninguna barrera tedrica o factual que
impida que el pueblo adquiera aquel conjunto de conocimientos generales que lo
saquen de su estado de absoluta ignorancia, al mismo tiempo que las nuevas gene-
raciones adquieren aquel conjunto de conocimientos especificos que le permitan
desarrollar cientifica y técnicamente el pais. Empero, ése no fue el deseo de nuestro
autor, que quiso mas infundir cultura general a todos los espafioles, independiente-
mente de su grado académico, que especializar sectores de la poblacion. Prueba de
ello es su propia labor docente universitaria que tendid mas a difundir cultura gene-
ral que a hacer helenistas o eruditos en filologia griega. En este aspecto, su tenden-
cia igualmente equivocada para identificar el telos de la educacion, la formacion
normativa del hombre, con el felos de la escuela, del instituto o de la universidad
termino por sentenciar dicha propension para negar cualquier tipo de especialismo.
Sin embargo, su error no descalifica en lo mas minimo la idea de que, en términos
educativos, el pueblo debe tener primero acceso a saberes generalistas antes que a
los especializados, ya que estos ultimos solo se hacen inteligibles a la luz de aqué-
llos. No nos extrafia, pues, que, en el cuarto ensayo de su En torno al casticismo,
“De mistica y humanismo”, publicado en mayo de 1895, Unamuno haya afirmado
que antes de cualquier diferenciacion o especialismo hay que ser por fuerza enci-
clopedista'®; afirmacion que reiterd cuatro afios mas tarde, en su obra De la ense-
nanza superior en Espana, de 1899, cuando afirmo, en términos metaféricos, que
la especie depende del género en el cual tiene su origen.

“;Especialistas!, jespecialistas! es lo que necesitamos, buenos especialistas;
la division del trabajo se impone” —he oido muchas veces—. Y siempre he sospe-
chado que cuantos asi cantan las excelencias del especialismo, no tienen idea
clara de lo que la especie sea y de su relacion con el género.

18 Cf., UNaMuUNO, Miguel de, En torno al Casticismo, en O.C., Escelicer, Madrid, 1966, vol.
1, p. 859. “En el estado de nuestra cultura toda diferenciacion y especialismo son fatales, hay que ser
por fuerza enciclopedista; todo el que aqui se sienta con brios esta en el deber de no encarrilar dema-
siado unilateralmente sus esfuerzos. Nos hallamos en punto a cultura en la situaciéon que en punto a
comercio se hallan esos lugarejos en que un mismo tenducho sirve para el despacho de los géneros
mas diversos entre si”.

19 UnamunNo, Miguel de, De la enseiianza superior en Espaiia, en O.C., Escelicer, Madrid,
1966, vol. 1, p. 755.
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Pero, hay que preguntarlo: ;estd Unamuno en contra del saber especializado?
La respuesta no nos parece clara, ya que puede asumir aspectos contradictorios
segun la interpretacion del comentarista. Sin embargo, hay buenas y bien funda-
mentadas razones para creer que no. Si se tiene en cuenta su ensayo “Mision del
profesorado en la actual sociedad espafiola”, de 1905, cuyo titulo pone bien de
manifiesto el posicionamiento intelectual de su autor, percibimos que, a juicio de
Unamuno, la especializacion del saber depende directamente del desarrollo social
y economico del pais en que se desea concretar. De este modo, y ésta parece ser la
intima conviccion de Unamuno, si en Espafia, a raiz de los altos porcentajes de
analfabetismo e incultura, los especialismos eran claramente contraproducentes, ya
no pasaba lo mismo en paises como Alemania, Francia, Inglaterra o Estados Uni-
dos. O sea, para Unamuno, la legitimacion teorica de la especializacion del saber
dependia directamente del grado de desarrollo del propio pais. Por ello, dado que
su Espafia finisecular estaba zambullida en el mas profundo oscurantismo cultural,
lo tinico que seria aceptable seria la difusion de la cultura general. No nos extrafia,
pues, que Unamuno considerase que el profesorado, la unica clase que podria lle-
var a cabo la regeneracion del pais, debiese suspender su accion de investigacion
para dedicarse a elevar la cultura general de las masas. Empero, aunque Unamuno
no estuviese en contra de los saberes especializados per se, en su ensayo “;Barba-
ros? ;Pedantes?”, de 1914, en plena Primera Guerra Mundial, por lo tanto, no dejo
de sefalar su mas honda indignacion en contra del cultivo de las ciencias puras y
aplicadas, es decir, en contra del modelo educativo germanico, ya que el mismo
potenciaba, segun €I, la formacion de espiritus barbaros®. Pero ;cémo compaginar
su posicidn tedricamente favorable a los especialismos con su afirmacion de que la
génesis de la Guerra Mundial de 1914-1919 deriva del culto desenfrenado a las
ciencias puras y aplicadas? Esto es, ;como fue posible, segin Unamuno, que el
cultivo de los especialismos haya llevado al pueblo aleman al barbarismo? La res-
puesta nos parece clara si se analiza su obra De la ensefianza superior en Espaina,

20 Cf., UNnamMuNoO, Miguel de, “;Barbaros? ;Pedantes?”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968,
vol. 5, p. 1040. “— ;Pero es que puede llamarse torpes de espiritu a hombres que sobresalen en el cul-
tivo de las ciencias puras y de las aplicadas? —me dijo. /- La finura de espiritu —le contesté— no se
manifiesta tanto en la ciencia como en el arte, y en la ciencia misma en cuanto arte, y en cuanto poe-
sia, esto es, creacion imaginativa y no técnica. Un eminente técnico, un sobresaliente especialista, un
hombre diestro y adiestrado en la aplicacion de formulas puede ser un perfecto beocio o un redomado
filisteo sin el menor sentido estético: y es el sentido estético, es la educacion estética, no la ciencia,
ni mucho menos la técnica y su aplicacion industrial, lo que libra de la pedanteria y de la barbarie con
ella. Y el sentido estético no se adquiere no mas que dandose atracones de historia del arte, analizando
obras artisticas e inventando otras, por mero tecnicismo, sin genialidad alguna, y obras de un estilo
colosal y ciclopeo, falto de medida, es decir, barbaras y pedantes. Y el sentido estético, la educacion
artistica, influye en todo, hasta en el modo de hacer y de llevar la guerra”.
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de 1899. Los especialismos conducen inexorablemente al pedantismo y a la barba-
rie si a su movimiento de diferenciacion no se sigue un movimiento de integra-
cion?!. Para Unamuno, y éste es su posicionamiento tedrico, so6lo cuando el espe-
cialista sea una especie de filésofo, es decir, sea capaz de ver todo el universo en
una gota de agua, podra comprender la importancia de su actividad intelectual para
el desarrollo del linaje humano?2. Asimismo, podriamos afirmar que, segun el rec-
tor salmantino, los especialismos solo estan justificados y legitimados tedricamen-
te cuando cada profesor, cientifico o técnico sea capaz de comprender su area de
especializacion como una parte de un todo mas extenso y comprender simultanea-
mente su importancia para el progreso de la humanidad. Por ello, en Unamuno, la
legitimacion tedrica de los especialismos so6lo tiene lugar cuando éstos supongan
una concepcion holista o gestéltica del saber, ya que la especializacion no debe
tener como finalidad la fragmentacion del saber, sino la vision conjunta del todo a
partir de una parte del saber humano o, si se quiere utilizar otra metafora, la vision
conjunta del diamante a partir de uno de sus prismas.

En los paises encarrillados ya, la Universidad es una pieza del mecanismo
social. En ella se ensefian ciencias, artes y humanidades, obedeciendo a la ley de
la division del trabajo. Un quimico, un fisico, un entomélogo, un helenista, un
asiri6logo, un fisidlogo, etc., cumplen su misiéon enseflando, respectivamente,
quimica, fisica, entomologia, griego, asirio, fisiologia, etc. Alli puede tener apli-
cacion el dicho vulgar de “jzapatero, a tus zapatos!”, y los especialistas son obre-
ros de una labor colectiva fecunda. Pero no asi en sociedades como la nuestra. En
las grandes capitales hay casas en que no se vende sino objetos de caucho, v. gr.,
0 no mas que clavos, mientras que en los pequeiios pueblos, en un solo comercio
se vende de todo, sin que pueda ser de otro modo®.

Sin embargo, como ya hemos afirmado, segiin Unamuno, los especialismos no
tenian sentido en su Espaia finisecular, ya que, como ¢l mismo refirié a Pedro de

21 Cf., UnamuNo, Miguel de, De la enserianza superior en Espaiia, en O.C., Escelicer,
Madrid, 1966, vol. 1, pp. 755-756. “El hecho es que, a medida que las ciencias mas se diferencian,
se integran mas y mejor, estableciéndose entre ellas lo que se ha llamado “transferencia de crédito”.
Cada ciencia tiende a convertirse en una enciclopedia cientifica, encajando mejor, merced a tal pro-
ceso, en la enciclopedia general cientifica, en la ciencia total y una: en la filosofia, en una palabra”.

22 Cf.,, UNaMuNO, Miguel de, De la enseiianza superior en Espaia, en O.C., Escelicer,
Madrid, 1966, vol. 1, p. 756. “Por mi parte me permito dudarlo. Creo, por el contrario, que cuando
uno de los llamados especialistas hace de veras progresar la ciencia, es por ser un enciclopedista de
lo especial, un filésofo que ve el universo todo en una gota de agua. Lo cual no autoriza los mofios
que se ponen los atrapa-mosquitos, con cuyas narices ha tropezado una desconocida variedad del
aenigmaticus tenebrosus o del scatophagus Schmarotzerii”.

23 UNaMUNO, Miguel de, “Mision del profesorado en la actual sociedad espafola”, en Publi-
cacion Mensual del Crédito Ibero-Americano, Madrid-Barcelona, (01VIII.1905).
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Mugica, en la carta del 4 de marzo de 1894, “el horno no estaba para bollos™*. Lo
fundamental era democratizar el saber, hacerlo propiedad comun de todo el pueblo,
y para ello habria que empezar por la difusion de cultura general. En este aspecto,
como el propio Unamuno lo afirmé en su ensayo “Experiencia de exdmenes”, de
1934, jugaba un papel fundamental la diferencia que media entre el educar y el ins-
truir®®, ya que la segunda realidad educativa depende de la primera. Aqui, el
hecho de que la accion de educar sea concebida por el bilbaino bajo una dimension
sefialadamente ético-normativa relacionada con la formacion de caracter, termina
por maximizar la importancia del saber generalista sobre el especializado. Para
Unamuno, y ésta es una metafora suya, el pueblo espaiol es como un nifio con res-
pecto al saber?’, por ello la divulgacion de saberes especializados constituye un
grave error’®; es como querer ensefiar a un nifio de siete aflos ecuaciones matema-
ticas, formulas y leyes que solo logran comprender adultos con mucho esfuerzo. Es
dentro de este cuadro teérico que se hace comprensible su toma de posicién en con-
tra de una regeneracion a partir de la divulgacion de saberes especializados como

24 Cf., Carta de Unamuno a Pedro de Mugica, Salamanca, 04.03.1894, en PEREDA, Cristina
(ed.), Correspondencia inédita Unamuno-Mugica, Universidad de Salamanca, Facultad de Filosofia,
Salamanca, 1995, p. 437. “No, no, no, no, y mil veces NO, NO y NO, no se debe especializar, aqui
en Espafia por lo menos, el que se sienta con fuerzas, no esta el horno para bollos. Ahi... ahi debe ser
otra cosa. Ahi pueden ustedes tranquilamente dedicarse a la pesca de casos fonéticos mientras el pue-
blo bajo socava los cimientos de nuestra podredumbre burguesa. Para lo corta que es la vida lo mejor
es procurarse goces con el estudio y si hay quien muere de hambre de pan o de justicia ;qué le hemos
de hacer?”.

25 Cf., UNaMuUNO, Miguel de, “Experiencia de examenes”, en Ahora, Madrid, 16 octubre
1935. “Mas de esto de la diferencia entre educacion —o formacion del caracter— e instruccion hay que
hablar mas despacio”.

26 Cf., UNaMUNO, Miguel de, “Mision del profesorado en la actual sociedad espafiola”, en
Publicacion Mensual del Crédito Ibero-Americano, Madrid-Barcelona, (01.VII1.1905). “El especia-
lismo, tan 1til y provechoso para el aldeano de las ciencias, puede resultar una rémora de progreso en
paises como el nuestro, en los que ante todo es menester educar al pueblo. Educar antes que instruirle.
Antes de ahora lo he dicho y he de repetirlo: el profesor que se limita en Espafia a eso que comun-
mente llamamos cumplir con el deber, no cumple con la patria y no tiene derecho alguno a quejarse
de que se le recompense mal. Demasiado le da para lo que hace. Quien no da mas de lo que se le pide,
no debe pedir mas de lo que se le da”.

27 Cf., Carta de Unamuno a Pedro de Mugica, Salamanca, 04.03.1894, en PEREDA, Cristina
(ed.), Correspondencia inédita Unamuno-Mugica, Universidad de Salamanca, Facultad de Filosofia,
Salamanca, 1995, p. 436. “Lo que usted quiere es como endilgarle a un nifio de siete aflos las mate-
maticas con toda la seriedad del mundo. En la primera edad se ensena deleitando a lo Froebel, sin
reglamentacion, segun se presenta en fendémeno sobre aquél, con colorido, hasta con cuentos, artisti-
ca, literariamente. Nuestro pueblo es nifio”.

28 Cf., UNaMuNO, Miguel de, “La educacion. Prologo a la obra de Bunge, de mismo titulo”,
en O.C., Escelicer, Madrid, 1966, vol. 1, p. 1020. “Agréguese, y lo he dicho antes de ahora, que en
paises tan atrasados como el nuestro y de tan menguada y tan poco difundida cultural general, la espe-
cializacion cientifica tiene mas inconvenientes que ventajas, como ser ¢stas tan grandes”.
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la que invocan expresiones como “mas industriales y menos doctores” o “menos
politica y mas administracion”. Para Unamuno, la regeneracion de Espafa no
podria concretarse a partir de la industrializacion de la sociedad, de la difusion de
los conocimientos de aplicacion o del aumento de las carreras de ingenieria®, acer-
cando de este modo el pais al practicismo centroeuropeo y estadounidense?!; era
necesario algo mas, y ese algo era la educacion del pueblo, la difusion de la cultura
general. Pero ;qué tipo de cultura general deberia ser difundida? La respuesta de
Unamuno es doble, segiin se considere el antes y el después de su crisis espiritual
del 97. Si, antes del afio de 1897, Unamuno abogo por la europeizacion e hispani-
zacion simultanea de la sociedad espaiiola finisecular, a partir de dicha fecha, como
resultado de su alejamiento definitivo del positivismo, empez6 a defender tnica-
mente la hispanizacion de la sociedad espafola. Unamuno transita, pues, de una
concepcion universal a una concepcion nacionalista de la educacion. Y con dicho
paso, don Miguel empieza a sostener que la regeneracion cultural del pueblo espa-
fiol no debe hacerse a partir de la difusion de saberes generalistas de importacion,
sino a partir del Volksgeist espanol, que dormita, bajo la forma del inconsciente, en
la tradicién intrahistérica de su pueblo. No nos extrafia, pues, que Unamuno, en la
ya citada carta, que dirigié a Pedro de Mugica, el 4 de marzo de 1894, afirme que
los profesores, es decir, que los que tenian la sagrada mision de ensefar, tenian que

29 Cf., Unamuno, Miguel de, “Doctores en industrias”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol.
3, p. 692. “Ahora que se ha puesto entre nosotros en irresistible moda todo eso de la regeneracion de
Espaiia, vuelve a oirse dos viejos estribillos, sin mas que el cambio de tonada. Son ellos las dos famo-
sas sentencias de “menos politica y mas administracion”, y “mas industriales y menos doctores”, sen-
tencias que han partido de politicos la primera y de doctores la segunda”.

30 Cf., UNAMUNO, Miguel de, “Doctores en industrias”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol.
3, p. 693. “Al reaccionar contra tal estado de cosas, lo que sobre todo se predica es la instalacion de
escuelas de artes y oficios e industriales, la difusion de los conocimientos técnicos y de aplicacion, y
el que los padres dediquen a sus hijos a carreras de ingenieria, al comercio, a la agricultura y a la
industria. Propaganda es ésta que arranca de confundir el efecto con la causa, y que puede conducir-
nos facilmente a que, entretenidos en andarnos por las ramas de las escuelas industriales, no ataque-
mos al tronco del mal”.

31 Cf., Unamuno, Miguel de, “Doctores en industrias”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol.
3, p- 692. “Nuestra ultima derrota ha producido entre los espafioles que leen un movimiento de admi-
racion hacia los “yankees”, nuestros vencedores, y aun hacia los anglosajones en general. Todo se nos
vuelve recomendar que se les imite. No se oye hablar mas que de espiritu positivo, de educacion pra-
tica, de self-helping y self-making y de otras cosas analogas. No s¢ como no se han traducido y popu-
larizado en Espafia el libro francés de Demoulins acerca de la supuesta superioridad de los anglosa-
jones y el Pushing to the front, de Orison Swett Marden. // En el hasta hoy tltimo plan de segunda
enseflanza se han dejado sentir en parte los efectos de este movimiento, que si tiene mucho de sano,
mucho tiene también de ilusorio y mucho que podriamos llevarnos a graves prejuicios, tanto como
de otra clase, economicos”.
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asumir como suyo el deber de estudiar al pueblo para poder dirigirlo®; tesis que
reiterd un afio después, en el primer ensayo de su En torno al casticismo, “La tra-
dicion eterna”, publicado por primera vez en febrero de 1895, cuando afirmé que
la mision de los videntes del pueblo es la de desenterrar su tradicion eterna; tradi-
cion que cree radicar en el presente vivo y no en el pasado muerto®?, en el fondo
del hombre mismo**. Ahora bien, Unamuno, al ubicar la tradicion eterna en el pre-
sente intrahistdrico, en el alma de la humanidad, no dejo de rebelarse en contra de
los tradicionalistas que creian que lo castizo radicaba en la tradicion enterrada en
libros y documentos historicos®. Para Unamuno, y ésta es su intima conviccion,
todos los que tenian el deber de ensefiar al pueblo y de promover la regeneracion
del pais deberian sumergirse en el protoplasma nacional para estudiarlo, ya que
solo de este modo podrian ofrecer al mismo una educacion consustancial con su
propia idiosincrasia o temperamento étnico.

La tradicion eterna es lo que deben buscar los videntes de todo pueblo, para
elevarse a la luz, haciendo conciente en ellos lo que en el pueblo es inconciente,
para guiarle asi mejor?®.

32 Cf., Carta de Unamuno a Pedro de Mugica, Salamanca, 04.03.1894, en PEREDA, Cristina
(ed.), Correspondencia inédita Unamuno-Mugica, Universidad de Salamanca, Facultad de Filosofia,
Salamanca, 1995, p. 436. “El hombre que aqui se sienta con fuerzas, como no sea un Commeleran u
otra rata sabia por el estilo, debe echarse a la arena candente de la lucha, al campo vivo, a lo que
importa y no meterse en casita a recolectar curiosidades de maniaco y ordenarlas y clasificarlas. Eso
queda para otros paises”.

33 Cf., UNnamuNo, Miguel de, En torno al Casticismo, en O.C., Escelicer, Madrid, 1966, vol.
1, p. 794. “La tradicion eterna espafiola, que al ser eterna es mas bien humana que espaiola, es la que
hemos de buscar los espafioles en el presente vivo y no en el pasado muerto”.

34 Cf., UNnamuNo, Miguel de, En torno al Casticismo, en O.C., Escelicer, Madrid, 1966, vol.
1, p. 794. “La tradicion eterna es el fondo del ser del hombre mismo. El hombre, esto es, lo que hemos
de buscar en nuestra alma. Y hay, sin embargo, un verdadero furor por buscar en si lo menos humano;
llega la ceguera a tal punto, que llamamos original a lo menos original. Porque lo original no es la
mueca, ni el gesto, ni la distincion, ni lo original; lo verdaderamente original es lo originario, la
humanidad en nosotros”.

35 Cf., UNamMuNoO, Miguel de, En torno al Casticismo, en O.C., Escelicer, Madrid, 1966, vol.
1, p. 795. “Hay un ejército de desdefia la tradicion eterna, que descansa en el presente de la Humani-
dad, y se va en busca de lo castizo e historico de la tradicion al pasado de nuestra casta, mejor dicho,
de la casta que nos precedi6 en este suelo. Los mas de los que se llaman a si mismos tradicionalistas,
o sin llamarse asi se creen tales, no ven la tradicion eterna, sino su sombra vana en el pasado. Son gen-
tes que por huir del ruido presente que les aturde, incapaces de sumergirse en el silencio de que es ese
ruido, se recrean en ecos y retintines de sonidos muertos. [...]// jLastima de ejército! En ¢l hay quienes
buscan y compulsan datos en archivos, recolectando papeles, resucitando cosas muertas en buena hora,
haciendo bibliografias y catalogos, y hasta catalogos de catalogos, y describiendo la cubierta y los
tipos de un libro, desenterrando incunables y perdiendo un tiempo inmenso con pérdida irreparable”.

36 UNAMUNO, Miguel de, En torno al Casticismo, en O.C., Escelicer, Madrid, 1966, vol. 1, p. 794.
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En definitiva, la especializacion del saber era una de las tendencias demagogi-
cas finiseculares mas en boga en la época de Unamuno. Con la misma, sus defen-
sores pretendian una regeneracion del pais a partir de la trasmision de saberes espe-
cializados. Se trataba de acercar el mundo intelectual espafiol, y quien dice el
mundo intelectual dice también toda la sociedad, al mundo intelectual, social, eco-
ndémico e industrial de paises como Alemania, Francia, Inglaterra o Estados Unidos.
En este aspecto, el deseo de implantar en Espafia el modelo educativo aleman era el
mayor sintoma de dicho conato regenerador. Ahora bien, fue, precisamente, en con-
tra de este modelo educativo y de esta propuesta regenerativa que Unamuno se rebe-
16, ya que, para el rector salmantino, los hombres no deberian especializarse, en esta
o en aquella rama del saber, sino formarse, en cuanto personas. Su posicion es clara.
Si la Espana finisecular, a raiz de sus elevados porcentajes de analfabetismo, estaba
zambullida en el mas profundo oscurantismo y si del conjunto de poblacion alfabe-
tizada eran muy pocos los que poseian una sélida cultura general, entonces lo pri-
mero que habria que hacer seria erradicar el analfabetismo y aumentar la cultura
general del pueblo. Y forzoso es afirmar que, dentro de una sociedad analfabeta, es
mas que acertada la posicion de Unamuno de oponerse a los especialismos. Pero, si
su posicion es mas que aceptable en términos demagogicos, ya que no tiene ningin
sentido la difusion de saberes especializados en el seno de una poblacion analfabeta,
ya no es tan aceptable en términos pedagdgicos. Considerar que la escuela tiene por
mision hacer hombres y no especializarlos es ya una posicion ideologica con la cual
no concordamos en absoluto, ya que en la accion de educar toman parte variadisi-
mas realidades, de las cuales se destacan la familia, la escuela y la sociedad, y cada
una de ellas tiene una mision especifica. Si a la familia compete formar a los jovenes
en su dimension moral, a la escuela incumbe formarlos en su dimension intelectual
y a la sociedad en su dimension técnica. Sin embargo, Unamuno por cuestiones ideo-
logicas no lo percibié de este modo. Y por ello hizo que la escuela asumiese una
funcién educativa que no es la suya: la de formar el caracter. Sin embargo, Unamu-
no tiene, por lo menos, el mérito de alertar sobre el hecho de que la escuela, en su
funcion educadora, debe también asumir el compromiso de ser un agente coimpli-
cado en la formacion moral de las jovenes generaciones. Sin embargo, dicha fun-
cion, en contra de lo que afirma Unamuno, no puede ser consustancial, ya que la
mision principal de la escuela ha de ser la de instruir y no la de formar el caracter.

3. LOS “METODOS” DEMAGOGICOS* QUE HALLAN PARALELO CON

LA PEDAGOGIA UNAMUNIANA

En lo que concierne al plano relacional, segin Unamuno, lo que deberia unir
a profesor y alumno era el amor, el cario y la familiaridad. ;Como pensd, pues, la
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relacion demagogica, esto es, la relacion que une al publicista a su publico? ;Fue
en la misma linea de la relacion pedagdgica o adoptd otra forma distinta? Si hemos
de contestar a dicha cuestion nos cabe referir que la relacion de amor, carifio y
familiaridad que une profesor y alumno es la misma que debe unir al publicista con
su publico. Unamuno, en cuanto educador, no quiso ser un publicista alejado de su
publico; quiso, por el contrario, entablar con ¢l una relacion lo mas cercana y fami-
liar posible. Fue, por ello, que, en términos pedagogicos, defini6 al profesor y al
alumno como padre e hijo espirituales, definicion que podria obviamente extender-
se a su labor demagdgica, ya que pretendio trasmitir su espiritu, en cuanto expre-
sion individualizada del Volksgeist espafiol, a cada uno de sus lectores. Hay, pues,
en Unamuno, el deseo de una relacion espiritual, de caracter intimo, con sus alum-
nos y lectores. Y esta nos parece que es una de las caracteristicas principales de su
labor educadora tanto en su dimension pedagogica como demagdgica. Basta no
pasar por alto el titulo de su obra Soliloquios y conversaciones, de 1911, y cada uno
de los ensayos que la componen, para percibir el deseo unamuniano de contacto
intimo con cada uno de sus lectores. En este aspecto, el ensayo “En confidencia”,
de 1932, es, particularmente, significativo, no ya por lo que supone a nivel de lo
implicito su titulo, sino por lo que Unamuno nos hace saber en el mismo. En dicho
ensayo, el catedratico de Salamanca se muestra muy poco devoto de las conferen-
cias, en la medida en que el orador no puede dirigirse al oyente en particular sino
al conjunto de oyentes, al auditorio todo, a la masa, por lo tanto. Pero otra es su
posicion en lo que respecta al ensayo. Y la razon de ello radica en el hecho de que
el ensayo permite que el escritor se dirija directamente al lector, que lo lee a solas,
y no al conjunto de sus lectores’’. No nos extrafia, pues, que Unamuno busque, en
el ensayo, el tono personal y confidencial para dirigirse a su publico®®. Busque, por
asi decirlo, el confesionario. Por lo demas, en todos sus escritos, la forma directa

37 Cf., UNamMuNO, Miguel de, “En confidencia”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol. 8, p.
1180. “Estoy harto de conferencias y desearia poder no dejarme arrastrar a hablar en ptiblico. Porque
jme es tan penoso tener que ir al paso de la atencion del oyente, o repetir y alargar lo dicho! ;Del
oyente? Del oyente, no, sino de los oyentes, del auditorio, que es lo malo. Que no se habla a cada uno
de ellos, sino a la masa. Y una masa de hombres se compone de hombres de masa, macizos, aunque
luego, separados ya, vuelven a ser cada cual el que por si mismo se es. En cambio, aqui nos las hemos
lector —no lectores—, entre nosotros dos solos, y si no me entendieres, déjalo, déjame, que no me que-
daré solo. Y sé que el dejarme provendra de ti, no de dejamiento —jcuanto lo ponderaban nuestros
ascéticos!—, sino de dejadez”.

38 Cf., UnamunNo, Miguel de, “En confidencia”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol. 8, p.
1180. “Y puesto a confidencias, ;sabes lo que me pasa ya cuando tengo que hablar —tener que, jterri-
ble cosa!— en publico? Pues que me quito las gafas —lo que empez6 para poder leer el guion de notas—
para no ver sino una masa confusa, una verdadera masa, para que no me distraiga ni desvie la cara
personal de uno cualquiera de los que me oyen, y poder dar asi un tono impersonal, oratorio, lo menos
lirico, lo menos confidencial a lo que diga”.
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y personal que Unamuno utiliza para expresarse con cada uno de sus lectores deno-
ta un claro deseo de una relacion intima y espiritual con su publico como lo pone
de relieve la expresion “lector amigo” que utiliza con mucha frecuencia. Por ello,
concordamos con Joaquin Madruga® y Antonio Castro*, ya que creemos que Una-
muno es un escritor sefialadamente confesional que utiliza el didlogo para estable-
cer una relacion de proximidad y de intimidad con sus lectores.

Un predicador que yo conocia solia decir que el que se dedica al publico
tiene que dejar el confesionario —y a la vez, el que se dedique a éste no servira
para aquél, supongo—, y esto, lo que vengo diciendo aqui, es confesionario. Es a
cada uno de vosotros, lectores amigos —y alguno enemigo— a quien me dirijo. Y
si tanto de mi mismo —aunque alguna vez me llame “uno” en vez de “yo”— hablo
es porque a ti mismo, lector, y no a otro me dirijo*!.

Si nos detenemos, ahora, en las funciones del educador, verificamos que hay
un claro paralelo, también, entre sus concepciones de profesor y publicista, y entre
sus modus faciendi, esto es, entre las técnicas que utilizan para concretar sus labo-
res educativas. Segiin Unamuno, el profesor deberia ser un “agitador de espiritus”
que, desprovisto de cualquier tipo de programa, deberia inquietar a sus alumnos en
la busqueda de la verdad, a través de afirmacion simultanea de los contradictorios.
Ahora bien, para Unamuno, y esto es lo que une su labor pedagoégica con la dema-
gogica, los métodos del publicista o del educador del pueblo deberian ser los mis-
mos del profesor o del educador del nifio. No nos extrafia, pues, que, a su juicio,
su funcién principal, en cuanto educador de su pueblo, fuese la de sugerir e inquie-
tar a sus oyentes y lectores; y no la de dar soluciones concretas para este o para

39 Cf.,, MADRUGA MENDEZ, Joaquin, Miguel de Unamuno: profesor y politico, Graficas Cer-
vantes, Salamanca, 20072, pp. 120. “Unamuno, como San Agustin, Santa Teresa y San Juan de la
Cruz, ha sido un escritor confesional. Que se confiesa con los lectores y exhibe lo que lleva en el
fondo del alma”.

40 Cf., CAsTRO CASTRO, Antonio, “La paradoja unamuniana, “el modo mas vivo y mas eficaz
de trasmitir la verdad a los torpes”, en Cuadernos de la Catedra Miguel de Unamuno, vol. 18, (1968),
p. 77. “Unamuno se dirige con mucha frecuencia al lector, al lector en singular, tratandole de “ta” y
hablandole en “yo”. Mantiene un didlogo. Y el didlogo y los monodidlogos no son meras formas
externas, sino la apertura a esa relacion de intimidad entre escritor y lector. Casi todo es didlogo en
Unamuno, aun cuando no aparezcan dos interlocutores. Y casi todo didlogo es un monodialogo, un
dialogo del escritor Unamuno con el lector Unamuno. Se desdobla en dos y escribe lo propio del
escritor y las reacciones del lector. La abundancia de los monodidlogos no es sino una muestra clara
de que el escritor Unamuno esta preocupado continuamente por el lector, por su expresion hacia el
lector, y por el lector en cuanto hombre concreto, de su tiempo, de su ambiente, de un ambiente ram-
plon con frecuencia, o erudito, o cientificista, o racionalista, o positivista”.

41 UNaMuUNO, Miguel de, “En confidencia”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol. 8, pp.
1180-1181.
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aquel problema social, politico o econémico*’. Y con esta toma de posicion, her-
mano su labor educativa a la de Giner de los Rios. Empero, lo méas sugestivo, cuan-
do hay que hacer comparaciones, es el paralelo que puede establecerse entre Una-
muno, Socrates® y Kierkegaard*, ya que, para Unamuno, como para el ateniense
y el danés, lo fundamental no era dar respuestas sino inquietar a los oyentes, de tal
forma que éstos sintiesen la necesidad de buscar, en su interior, las soluciones para
sus propios problemas individuales y colectivos. Pues bien, en relacion directa con
esta concepcion del demagogo surge otra caracteristica principal del educador del
pueblo, la que se refiere a la ausencia de programa. Al igual que el pedagogo, el
demagogo no debe tener ningtin programa de contenidos para su misioén educadora.
Su funciodn sera la de analizar los sucesos que ocurren a diario y a través de los mis-
mos alertar a sus lectores y oyentes sobre los eternos problemas de la existencia
humana. Asimismo, de la misma forma que el programa de la clase o del curso s6lo
surgia al final como resultado del recorrido hecho asi también el programa de la

42 Cf., UNnamuNo, Miguel de, “En confidencia”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol. 8, pp.
1181-1182. “; O es que quieres que venga aca a ofrecerte soluciones? jDios me libre y Dios te libre
de ello! ;Soluciones, y sobre todo eso que llaman soluciones concretas? No es mi menester ni mi
empeifio el ofrecértelas. Yo no vengo a proponerte soluciones, sino a ayudarte a que pongas densidad
y claridad en tus propias cavilaciones, si es que las tienes. Y si no las tienes, peor para ti. Yo vengo a
presentarte visiones, y previsiones, y expectaciones, y a que, merced a mi obra, trabajes en ellas. ;A
que te dé ideas? Nadie da a otro ideas, sino, a lo sumo, le ayuda a que se las dé ¢l a si mismo. ;Y
como? Estimulandole a que se exprese”.

43 Cf.,, UnamuNO, Miguel de, “En confidencia”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol. 8, p.
1182. “Y si Socrates se llamaba a si mismo partero —hijo de partera fué—, es que con sus examenes
obligaba a sus oyentes a que parieran, es decir, a que expresaran sus propias ideas, las que de sus pro-
pias sensaciones se les cuajaban. Fu¢ partero y escultor, que es lo mismo. ;Crees, por ejemplo, lector
amigo, que te voy yo a dar la idea de Republica? Que no la tienen los més que se dicen, por decirse
algo, republicanos. No; el contenido expresivo de esa palabra, republica en general, sin mas que un
valor sentimental, y aun menos, ritual, tienes que buscartelo ti mismo. Como no quieras que sea el
santo y sefia de una clientela”.

44 Cf., UNnamuNoO, Miguel de, “Arabescos (II)”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1969, vol. 7, p. 543.
«En cierta ocasion se me acercd un sujeto ingenuo trayendo en la mano uno de estos articulos mios y
me dijo: “jCuando le agradeceria, sefior mio, que dedicara algun otro articulo a poner en claro el punto
que usted indica aqui, al principio!” / — “jPero si a eso esta dedicado el articulo todo!” —le contesté. //
— “Pues mire usted, no lo he visto”. //— j“Vuélvalo a leer”! / Volvi¢ a leerlo y me vino diciendo: “Pues,
la verdad, no lo entiendo; antes de haber leido esto creia yo tener alguna idea clara de lo que usted en
¢l trata; pero ahora hasta aquella idea se me ha confundido y turbado”. / — “iPues eso, hombre de Dios,
eso —exclamé— es lo que me proponia! ;Quién le ha dicho a usted que yo escriba siempre para poner
en claro las ideas? No, sefior, no! Muchas veces escribo para ponerlas en oscuro, es decir, para demos-
trarle a usted que esa idea que usted y otros como usted cree que es clara, es en usted y en ellos y en
mi, oscura, oscurisima. Yo, como mi amigo Kierkegaard, he venido al mundo mas a poner dificultades
que a resolverlas. Hay quien se dedica a resolver problemas; ;y no ha de haber quien se dedique a pro-
bar que no estan resueltos y acaso que son irresolubles? ;Quién le ha dicho a usted que yo venga a traer
soluciones? Como que por eso no me he apuntado todavia en ningtin partido politico™».
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tribuna o de la educacion del pueblo solo surge en el terminus de la vida intelectual
del propio demagogo. Sin programa, y a partir de lo que ocurre en torno suyo, el
educador tiene la mision de inquietar a sus oyentes para lo que de eterno tienen los
meros sucesos transitorios. Para ello, el demagogo debe utilizar como método la
afirmacion simultanea de los contradictorios. Se trata de afirmar, al mismo tiempo,
una tesis y su opuesto, incluso en el mismo ensayo, como lo pone de relieve Joa-
quin Madruga®, de tal forma que, ante la afirmacion de lo contradictorio, sus lec-
tores y oyentes tengan la posibilidad de percibir la naturaleza esencialmente escin-
dida de cada hombre de carne y hueso. Por lo demas, dicho método, de inspiracion
proudhoniana y kierkegaardiana, como lo subraya Delgado Criado*, por oposicion
al de Hegel, tiene la suma virtud de dejar todos los problemas en abierto, es decir,
de no ofrecer ningun tipo de solucioén concreta. Lo que conlleva una concepcion
escéptica de la verdad. La verdad sera lo que habra de buscarse eternamente, pero
que eternamente se nos escapard. No nos extraiia, pues, que Unamuno se decante
por la paradoja, por la inversion y por la metafora como métodos privilegiados de
su accion educadora. Empero, aunque haya adoptado como suyo el método de
Proudhon y Kierkegaard, eso no equivale a decir que haya renunciado a constituir
un pensamiento propio, ya que todas sus obras tienen una fundamentacion tedrica
innegable; y, por ello, aunque cimentadas en contradicciones y redactadas de forma
asistematica, revelan un sistema tedrico incuestionable.

Yo, para concluir, les diré que si quieren soluciones acudan a la tienda de
enfrente, porque en la mia no se vende semejante articulo. Mi empefio ha sido, es
y sera que los que me lean piensen y mediten en las cosas fundamentales, y no
ha sido nunca el de darles pensamientos hechos. Yo he buscado siempre agitar, y
a lo sumo, sugerir mas que instruir. Si yo vendo pan no es pan, sino levadura o
fermento*’.

45 Cf., MADRUGA MENDEZ, Joaquin, Miguel de Unamuno: profesor y politico, Graficas Cer-
vantes, Salamanca, 2007, p. 19. “La obra de Unamuno deja confuso y perplejo. A lo largo de sus
escritos y, en muchos casos, dentro de un mismo articulo, se encuentra la negacion de lo dicho en otro
lugar. Lo mas destacado de la obra unamuniana es la contradiccion y sus complementos la extrava-
gancia y la arbitrariedad”.

46 Cf., DELGADO CRIADO, Buenaventura, Unamuno educador, Col. Biblioteca de Ciencias de
la Educacion, Editorial Magisterio Espaiiol, Madrid, 1973, p. 37. “Kierkegaard concebia al hombre
como un haz de contradicciones y de oposiciones que conviven y fracturan la existencia. En cada
individuo se agitan elementos opuestos e irreconciliables. Frente a las paradojas y la irracionalidad
de la vida la filosofia y el pensamiento quedan anulados. La misma existencia es una inmensa con-
tradiccion por ser el punto de contacto entre lo finito y lo infinito. Ahora bien, el hombre necesita
vivir de la contradiccion, necesita pelear acosado por tendencias opuestas que le abocan a la destruc-
cion. De esta muerte alimenta su vida. // Unamuno hace suyo el problema kierkegaardiano y vive
también afirmandose a base de contradicciones”.

47 UNAMUNO, Miguel de, “Mi religion”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol. 3, p. 263.
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Y, por ultimo, en lo que concierne a la naturaleza del saber, nos parece que su
pedagogia y demagogia coinciden en dos cosas: en primer lugar, en el hecho de que
tanto el pedagogo como el demagogo deban partir del mundo de experiencias,
conocimientos y preocupaciones de sus educandos y, después, en el hecho de que
el saber que se procura lograr debe ser de naturaleza escéptica. Dentro de la peda-
gogia unamuniana, los aprendizajes se realizan de lo conocido hacia lo desconoci-
do. Es a partir de lo que se conoce que debe procurarse lo que todavia se descono-
ce. Pues bien, este axioma pedagodgico lo traslad6 Unamuno a su labor
demagodgica. Se trataba de regenerar el pais, de elevar la cultura del pueblo. Pero
para ello habria que partir del mundo de preocupaciones, conocimientos y expe-
riencias del propio pueblo. Unamuno no quiso, pues, regenerar el pais a partir de
una cultura de importacion sino a partir de sus raices culturales, de lo suyo propio.
Asimismo, a partir de los varios sucesos historicos de su Espafia finisecular, fuesen
ellos de caracter interno o externo, intentd desvelar la esencia del propio pueblo
espaiol, de tal forma que éste pudiese corregir o reiterar las manifestaciones histo-
ricas de su ipseidad cultural. Su obra demagogica fue, por lo tanto, una obra sobre
todo moral, de elevacién de los espiritus. Y la otra caracteristica que hermana la
pedagogia y la demagogia unamunianas, como ya lo hemos afirmado, es la busque-
da escéptica de la verdad. La verdad nadie la posee o poseera jamas, pero todos los
hombres estan llamados a procurarla de forma incesante y sin término. Cabria afir-
mar, tan solo, para terminar este topico, que la naturaleza del saber preconizado por
Unamuno para la regeneracion de su pais, a partir de su célebre crisis espiritual del
97, es de caracter nacional, y que radica en su famoso concepto de intrahistoria. Y,
para finalizar, en lo que concierne al pueblo, Unamuno pidié6 —como ya lo habia
pedido a los alumnos— esfuerzo y constancia en la busqueda del saber, y una actitud
perenne de escepticismo o de rebusca.

En definitiva, en casi todos los aspectos coinciden la pedagogia y la demago-
gia unamunianas. Coinciden, en un primer momento, en el aspecto relacional, ya
que la relacion demagogica, al igual que la pedagogica, deberia concretarse a partir
de un entorno de familiaridad, carifio y amor espirituales. Y coinciden, después, en
sus concepciones paralelas de pedagogo y demagogo y de alumno y lector. Para
Unamuno, el publicista, al igual que el profesor, deberia ser un “agitador de espi-
ritus”, un sembrador de dudas y protestas, mas que un teoérico en esta o aquella
rama del saber, que, a partir del método de la afirmacion simultanea de los contra-
dictorios, y sin ningtin programa prefijado de antemano, deberia proponerse educar
a su pueblo en conformidad con el Volksgeist nacional. Para poder concretar dicho
método, de inspiracién proudhoniana y kierkegaardiana, el demagogo, segun Una-
muno, deberia utilizar preferencialmente la paradoja, la inversion y la metafora.
Ahora bien, por cuanto hermanadas las funciones del demagogo y del pedagogo,
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el lector y el alumno surgen, dentro de su sistema educativo, con deberes paralelos.
Para Unamuno, es deber del lector, como lo es del alumno, poner esfuerzo y cons-
tancia en la interpretacion del mensaje trasmitido por el publicista asi como man-
tener una actitud perenne de escepticismo y rebusca. En este aspecto, es particular-
mente sugestiva la posicidon unamuniana segln la cual es deber del lector subir al
nivel intelectual del publicista y no del publicista bajar al nivel intelectual de su
lector. Y en lo que concierne al saber, el paralelo entre su pedagogia y demagogia
es igualmente perceptible y evidente. Como es bien sabido, Unamuno, en términos
pedagogicos, restd importancia al eje profesor/saber para otorgarsela al de alum-
no/saber. Y, al hacerlo, alertd sobre el hecho de que el conocimiento debe partir de
lo conocido hacia lo desconocido, es decir, del mundo de experiencias, inquictudes
y conocimientos del nifio hacia los saberes todavia no conocidos. Y, de igual modo,
pensdé Unamuno la demagogia, ésta deberia partir del mundo de experiencias,
inquietudes y conocimientos del propio pueblo hacia aquel conjunto de conoci-
mientos que el demagogo desea trasmitir. No nos extrafia, pues, que Unamuno
hablase, en sus ensayos, de los sucesos cotidianos de su pais y en sus novelas, tea-
tro y poesias, de las miserias y virtudes del alma humana. Cabria afirmar, tan solo,
que, cuanto a la naturaleza del saber, Unamuno propuso el escepticismo. L.a mision
del demagogo no es la de ofrecer soluciones concretas ni la de trasmitir esta o
aquella verdad, sino colocar a sus lectores en la busqueda de la misma, del mismo
modo que el deber del alumno no es encontrar la verdad, sino disponerse a buscar-
la, de forma incesante y sin término.

4. EL PUBLICISMO: LA FORMA PRIVILEGIADA DE UNAMUNO DE
COMUNICARSE CON SU PUBLICO

La prensa es, sin duda, el principal érgano de la conciencia publica, casi el
unico hoy. Y aqui se cumple la ley general, de que el 6rgano hace a la funcion y
la funcién al organo, en mutua reciprocidad. La conciencia publica hace a la
prensa, y la prensa a la conciencia publica®.

Unamuno, en su muy sugestivo ensayo “La catedra de la prensa”, 1898, puso
de relieve que la invencion de la imprenta por Gutenberg, en el afio de 1440, supu-
so un cambio fundamental en la forma de trasmitir el saber. Si antes de la prolife-
racion del libro el acceso al saber se hacia casi exclusivamente dentro de las uni-

48 UNAMUNO, Miguel de, “La prensa y la conciencia publica”, en O.C., Escelicer, Madrid,
1971, vol. 9, p. 811.
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versidades, donde los catedraticos leian su leccion diaria, a la que concurrian alum-
nos de los mas remotos paises, como sucedia, en Paris, con el gran Alberto; a partir
de la misma, la divulgacion del saber dejo de hacerse exclusivamente dentro de las
universidades. Por lo demas, el hecho de que con el paso del tiempo surgiesen los
periodicos y demas revistas, de talante tanto generalista como especializado, hizo
que el saber circulase por todos los estratos de la poblaciéon®. Con dicho cambio,
afirma Unamuno, gran parte de las funciones de la antigua universidad se traslada-
ron a la prensa periddica, que paso a concebirse como una especie de University
Extensions, para utilizar el concepto inglés que el propio rector salmantino
emplea®. Sin embargo, y ésta es la sugestiva propuesta unamuniana, lo que la pren-
sa deberia trasmitir no era tanto extractos de trabajos aridos y abstractos sino cono-
cimientos encarnados en casos concretos, ya que la educacion del pueblo, como la
del nifno, ha de concretarse de lo conocido hacia lo desconocido, ha de arrancar,
pues, del mundo de experiencias del lector®'. En este aspecto, Unamuno no pudo
dejar de alabar el hecho de que en las obras de Schopenhauer se encuentren refe-
rencias a sucesos diarios, que el filosofo aleman citaba para confirmar sus propias
doctrinas filosoficas®®. Pues bien, fue precisamente a partir de la proliferacion de

49 Cf, UNAMUNO, Miguel de, “La cétedra de la prensa”, en La Epoca, Madrid, (02.IX.1898).
“Conviene que el lector deseche al llegar aqui la imagen que al leer eso de la catedra acudird, de fijo, a
su cabeza; la de un seflor tieso y grave que, inscrita la cabeza en un prisma hexagonal, va exponiendo
durante una hora a unos muchachos que toman apuntes, como descosidos, la leccion 33, 45 0 67. No es
esto. // Antes del descubrimiento de la imprenta, cuando la adquisicion de un manuscrito era costosa y
mas costosa aun la difusion por escrito de las enseflanzas de un maestro, las Universidades recogian a
los jovenes estudiosos que iban a oir la leccion, esto es, la lectura del catedratico o lector, quien leia del
texto, no pocas veces atado al pupitre o pulpito, y a las veces lo comentaba. A oir al gran Alberto acudian
a Paris, pidiendo no pocos limosna por el camino, estudiantes de los mas remotos paises. Los Albertos
de hoy, sean grandes o pequeilos, en vez de recoger en torno de si alumnos, difunden por la imprenta
sus ensefianzas. La imprenta es la que ha matado a las viejas universidades, a las del catedratico lector,
y si han de continuar subsistiendo no tienen otro remedio que convertirse en los que los alemanes lla-
man seminarios, en laboratorios de investigacion. El catedratico hoy ha de ser el maestro de un taller,
no un /ector de memoria. Huelga que exponga de palabra lo que mejor puede exponer por escrito”.

50 Cf., UNaMUNO, Miguel de, “La catedra de la prensa”, en La Epoca, Madrid, (02.1X.1898).
“El papel de la vieja universidad, el de difundir conocimientos y vulgarizar ciencia hecha, ha pasado
en gran parte a la prensa periodica, que debe ejercer de lo que los ingleses llaman Univertity Exten-
sions. Pero a la vez la prensa no debe dar letra muerta, mero extracto de trabajos abstractos, sino que
deberia encarnar sus ensefianzas en casos concretos, en lecciones de cosas o sucesos”.

51 Cf.,, UNaMUNO, Miguel de, “La catedra de la prensa”, en La Epoca, Madrid, (02.IX.1898).
“En sencillos relatos de sucesos —de la caida de un albanil de un andamio— puede darse una sugestion
fecunda, e instructivas lecciones de cosas. La prensa es la que da el principal material de la historia
contemporanea, y la historia es la materia prima de la sociologia, de donde ésta ha de sacarse”.

52 Cf.,, UNAMUNO, Miguel de, “La catedra de la prensa”, en La Epoca, Madrid, (02.IX.1898).
“En las obras de Schopenhauer se encuentra en confirmacion de sus doctrinas citados relatos de suce-
sos leidos en periddicos, sobre todo en The Times, que a diario repasaba”.
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este nuevo mundo epistemologico, esto es, de la imprenta, que Unamuno exhortd
a todos los profesores de todos los grados de ensefianza a que utilizasen la prensa
como forma de trasmitir sus pensamientos y hallazgos cientificos, con vistas a edu-
car e instruir al pueblo nifio espaiiol.

He oido o leido no sé donde que la Iglesia anglicana recomienda a sus pas-
tores que se dediquen a alguna actividad espiritual, ademas de la de su ministe-
rio; que hagan geologia, o botanica, o matematicas, o historia, o verso, o nove-
las. Tal vez convendria también recomendar a nuestros catedraticos que hagan
algo mas que dar su leccion diaria y examinar cuando llegue la vez. Por mi parte
me aquieto de lo poco que mi labor de publicista me produce, pecuniariamente
se entiende, en atencion a lo espléndidamente que el Estado nos paga a los cate-
draticos para el beneficio social que le producimos. Considero que la sociedad
espaifiola, por ministerio de su Estado, me pone a cubierto de la miseria para que
pueda dedicar con sosiego y tranquilidad las fuerzas de mi espiritu a una labor
de educacion publica, que no encontraria oferta alguna en el libre juego econo-
mico de las necesidades sociales. La educacidon nacional tiene que ser una fun-
cion tutelar.

Unamuno, al concebir la prensa como una especie de extension universitaria,
esto es, al interpretar su existencia y funciones desde un punto de vista educativo,
no pudo dejar de rebelarse en contra de la forma como ésta era concebida e inter-
pretada en su época histérica. Para el rector salmantino, habia una diferencia muy
clara entre lo que era la prensa y lo que ésta deberia ser. Y esa diferencia radicaba
en el hecho de que el publico fuese su propio mecenas. Si la prensa se dirige al
publico, y si éste es quien, en Ultimo analisis, la subvenciona, entonces los perio-
dicos han de trasmitir aquellos conocimientos y sucesos que el publico quiere leer
y oir. Y al ser esto asi, la prensa en vez de corregir los prejuicios y malas pasiones
del publico tiende a reiterarlos>. No nos extrafa, pues, que Unamuno criticase este
circulo vicioso que vincula al ptiblico con la prensa®, tanto mas cuanto que nuestro
autor se ubica en las antipodas de una concepcion sensacionalista de la prensa, que

53 UNAMUNO, Miguel de, De la enserianza superior en Esparia, en O.C., Escelicer, Madrid,
1966, vol. 1, p. 770.

54 Cf., UNnaMUNO, Miguel de, “Publico y prensa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol. 3,
pp. 469-470. “La prensa, en general, lejos de tratar de corregir los prejuicios y las presunciones del
publico tiende a confirmarlos”.

55 Cf., UNAMUNO, Miguel de, “Publico y prensa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol. 3, p.
469. “Aqui lo que principalmente priva es aquel terrible aforismo de nuestro Fénix de los Ingenios,
del en un tiempo popularisimo Lope de Vega, cuando decia: // El vulgo es necio, y pues lo paga, es
justo // hablarle en necio para darle gusto”.
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se caracteriza por relatar crimenes vulgares y corridas de toros*®. Ahora bien, si es
cierto que a los ojos de Unamuno la prensa estaba infestada de todos los prejuicios
y tonterias propias de un ptiblico necio, no es menos cierto también que la tarea que
el bilbaino le otorga no es la de entretener sino la de educar. Por ello, crey6 que la
mision del educador, y quien dice del educador dice también de la prensa, no es la
de decir lo que el publico quiere oir sino lo que debe oir, ya que, a su juicio, y ésta
es su mas honda conviccidn, la prensa debe ser independiente del propio publico,
mas alla y mas aca de que sea éste el que la subvencione®’. Unamuno se ubica,
pues, en la misma linea de Ibsen y Carducci, en la medida en que los tres han
luchado en contra de los prejuicios y tendencias de su propia época.

(Cuantos son los escritores que se rebelan contra esto y en vez de someterse
al publico y servirle hasta en sus prejuicios luchan con él1? Muy pocos. Y entre
los casos ultimos mas nobles y mas ejemplares estan Ibsen y Carducci.

Las vidas de Ibsen y de Carducci deben, en efecto, servir de ejemplo y de
incentivo a todo hombre de letras. Hay que ver como lucharon uno y otro, en gue-
rra con los prejuicios y las tendencias dominantes cuando ellos entraron en liza,
sin querer derogar ni acogerse a cotarros y camarillas, solos y sefieros, armados
de desdén y de fe, confiando en la obra del tiempo. Y asi se impusieron al cabo
el uno y el otro®®.

Ahora bien, Unamuno, al criticar la idea de que el publico deba ser su propio
mecenas, termind por suspender, queriéndolo o no, el ideal de la libertad de la
prensa. Basta no pasar por alto sus ensayos “Sobre la lujuria” y “Sobre la porno-
grafia”, ambos de 1907, para percibir su mas hondo desprecio hacia la prensa sen-
sualista, que, a su juicio, habria de prohibirse en nombre de la propia moralidad.
Empero, hay un aspecto que es necesario contemplar. Para Unamuno, libertad no
significa libre albedrio sino también, y quizas con mayor relieve, conciencia de la
necesidad de la ley, que, en don Miguel, por oposicidon a Hegel, deriva del propio
sujeto moral. Asimismo, la libertad de prensa, en el rector salmantino, no puede ser
concebida como la libertad de publicar lo que se quiere sino lo que se debe por con-

56 Cf., UnamunNo, Miguel de, “Publico y prensa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol. 3, p.
468. “Si nuestros diarios dan tan desusada extension a los relatos de crimenes vulgares y a las revistas
de corridas de toros, no es por ventura porque quienes los redacten se interesan por esas cosas tanto
como por ellas se interesa el publico. Porque del piblico y de no otra parte salen los periodistas. Y
de ¢l viven”.

57 Cf., UNAMUNO, Miguel de, “Publico y prensa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol. 3, p.
468. “Lo de ir contra pelo al piblico y decirle no lo que ¢l quiere que le digamos, sino lo que creemos
que debe oir, no es para todos. Yo vengo haciéndolo hace afios y al fin he logrado, gracias a Dios,
hacer respeto y atencion en torno mio. Pero me ha costado mi tiempo y mi trabajo”.

58 UNAaMuNO, Miguel de, “Publico y prensa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol. 3, p. 469.
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ciencia moral. Y asi concebida la libertad, y sélo bajo esta concepcion, Unamuno
es un acérrimo defensor de la libertad de prensa. Toda la prensa, y con ella, todo
educador, estan llamados no a trasmitir lo que quieren sino lo que deben en nombre
de la libertad moral y de la educacién del pueblo. Fue a partir de esta concepcion
de libertad que Unamuno se opuso a la disciplina mental o de pensamiento. Lo fun-
damental era garantizar la libertad de pensamiento para que todo educador pudiese
libremente reflexionar sobre todos los aspectos politicos, econdmicos y religiosos
de la sociedad. Si el felos de la educacion es la formacion de hombres libres y si la
labor demagodgica de Unamuno, al igual que la pedagogica, asume como suyo
dicho telos, entonces el que tiene la mision de educar, es decir, el demagogo, debe
ser participe, en primerisima instancia, de dicho ideal: la libertad.

(1) Debo declarar que en diario alguno he encontrado tanta libertad como en
esta mi querida tribuna de La Nacion®.

(2) Hay gentes que no sienten la necesidad de pensar, que padecen de una
terrible continencia mental —mejor seria llamarla impotencia— y a quienes les
basta que piensen otros. Adoptan las ideas ajenas, sobre todo ideas expositas,
incluseras, hospicianas, y se adaptan a ellas. Su sentido comin no necesita de
mas. Y suelen revolverse contra la libertad de pensamiento y hablan de la disci-
plina en el pensar. Pero la experiencia ensefia que los que mas suelen hablar de
disciplina mental o de pensamiento suelen ser personas que no piensan. Porque
el verdadero pensamiento tiene la disciplina en si mismo®.

Pero, si es cierto que, en Unamuno, la libertad es un fin en si mismo, no deja
de ser igualmente cierto que, a partir de su dimension ético-normativa, supone
algo mas que la afirmacion de la autonomia. Dicha posicion se hace mas compren-
sible si se consideran las altisimas tasas de analfabetismo e incultura de su época
histérica. Para Unamuno, el educador, y quien dice el educador dice también la
prensa, no debia tener tan solo la mision de promover y potenciar la libertad del
pueblo, sino también de hacerlo consciente de si, esto es, de hacer conciencia
publica. Fue, por ello, que Unamuno se rebeld en contra del politicismo que, a su
juicio, destruia la funcion ético-educativa de la propia prensa. Para el bilbaino, la
prensa no deberia estar al servicio de ninguna propaganda electoral® sino al servi-

59 UNAMUNO, Miguel de, “Publico y prensa”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol. 3, p. 470.

60 UNAaMUNO, Miguel de, “Sobre la necesidad de pensar”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968,
vol. 5, p. 1068.

61 Cf., UNAMUNO, Miguel de, “La prensa y la conciencia publica”, en O.C., Escelicer, Madrid,
1971, vol. 9, p. 813. “El politicismo, peste de nuestra conciencia publica y mago que engendra los
fantasmas de nuestras pesadillas, tiene postrada a nuestra prensa. Es nuestra prensa organo de la clase
media, de que el presupuesto es, segin Maura, la lista civil, y como la politica es el arte de la pro-
duccién, distribucion y consumo del presupuesto, apenas mas que politica respira nuestra prensa. Es
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cio del pais®?, debiendo por ello ser un érgano de la conciencia publica, donde se
analizan los sucesos diarios a la luz de sus raices culturales. Su posicionamiento
teorico es sencillo. Para el pensador vasco-salmantino, que a partir de 1897 reubica
el ideal educativo en el sustrato espiritual de cada pueblo, una verdadera demago-
gia, en la Espaia finisecular, solo seria posible si la misma se enraizase en el Volks-
geist nacional. Asimismo, la prensa, cuya funcién es la de analizar todos los suce-
sos cotidianos, debe analizarlos sub specie aeternitatis, bajo lo que tienen de
eterno, es decir, bajo su relacion con el Volksgeist espafiol®.

Tal debia ser el papel de la prensa: suplir al referéndum. Pero nuestra prensa,
infestada de politicismo, se inspira mas en los centros que llamaré cerebrales, que
en los ganglionares; comenta mas las declaraciones de un politico cualquiera, que
el sentido de sucesos tan significativos y hondos como el de Jativa, pongo por
caso. Recoge las palabras de cualquier personaje que vive en la historia, y no sabe
traducir el lenguaje inarticulado de los pueblos que palpitan en la intra-historia.
Organo la prensa de la conciencia publica, rara vez ahonda y bucea en las raices
de ésta. Merecen mas comentario los mas de los telegramas que publican de pro-
vincias, que las cuatro vaciedades que en el circulo tal o cual soltd este o aquel
ex ministro. Afladase que en no pocos periddicos se escribe mas teniendo en
cuenta a los otros periddicos, que no al publico®.

una prensa para funcionarios y cesantes. Las gentes sencillas que ni funcionan ni cesan, refugianse
en la novela del folletin o leen los Ecos de todas partes y secciones analogas”.

62 Cf., UnamunNo, Miguel de, “La prensa y la conciencia publica”, en O.C., Escelicer, Madrid,
1971, vol. 9, p. 813. “Poniéndome a sofiar imposibles, he sofiado alguna vez en un gran diario nacio-
nal que no se redactase ni publicase en Madrid sino en toda Espafia —una cosa imposible—, en un
periddico cuyos articulos fuesen la sinfonia sacada a diario de las notas que formaran telegramas de
todas las ciudades y villas y de los villorrios, lugares, lugarejos, aldeas, concejos y alquerias de toda
Espaiia, donde quedasen nuestros politicos reducidos a su verdadera talla y donde se viera qué poco
significan las ultimas declaraciones de Sagasta junto a la cosecha de algarrobas o al precio de la
carne. Otra cosa se veria, y es el enorme papel que junto al trabajo cotidiano y rutinario, junto a la
labor casi boyuna del pobre gaiian, representa nuestra vida social el solo, la vuelta, la bola, la mala,
el punto y demas factores de ese juego estupido en que malgasta su tiempo y su energia mental gran
parte de nuestra clase media, sobre todo los holgazanes de los pueblecillos. Nuestra politica no es,
después de todo, mas que una partida de tresillo, y tarjeta de apuntar las puestas la prensa”.

63 Cf., UnamunNoO, Miguel de, “La prensa y la conciencia publica”, en O.C., Escelicer, Madrid,
1971, vol. 9, p. 811. “Ir reduciendo el espiritu publico a conciencia publica, haciendo entrar la vida
toda de un pueblo, su vida difusa, en la nocion que de si mismo tenga, tal es la mas honda labor del
progreso social. El somo del hombre —el sobrehombre que dirian otros—, paréceme uno en quien fuese
todo conciencia, que se conociera perfecta y absolutamente a si mismo en sus escondrijos y recondi-
teces todas, célula por célula, y en si al Universo todo que en €l se refleja. Pero esto es ya un dios.
(No falta quienes dicen que Dios es el Universo consciente de si mismo). Concientizarlo todo, per-
mitaseme el vocablo, es el progreso; espiritualizar la materia”.

64 UnamunoO, Miguel de, “La prensa y la conciencia ptblica”, en O.C., Escelicer, Madrid,
1971, vol. 9, p. 812.
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Cabe saber, ahora, como pensé Unamuno la prensa. ;Deberia ser generalista o
especializada? Como ya hemos analizado en apartados anteriores, Unamuno era un
critico exacerbado, por lo menos es eso lo que nos sugiere su correspondencia con
Pedro de Muigica, de los estudios de especializacion, de los especialismos, por lo
tanto. Pero, su critica, aunque en muchos momentos lo parezca, no supone la impug-
nacion de los estudios especializados per se. No se trata de una critica a la esencia
de dichos estudios sino a su justificacion o legitimacion dentro de una sociedad
analfabeta e inculta como era la finisecular. Y asi planteado el problema, con todas
las criticas que puedan hacerse a Unamuno, dicha posicién es mas que aceptable.
Pues bien, si Unamuno estaba en contra de los estudios de especializacion, lo estaba
también, y no con menos acritud, de las revistas especializadas. Basta leer la carta
que Unamuno envi6 a Mugica, el 17 de mayo de 1892, para percibir que una revista
especializada en filologia castellana, que una Revista Romanica, por lo tanto, era un
disparate mayutsculo en su Espafia de finales del siglo XIX y principios del XX®.
Las preguntas que el bilbaino dirige a su corresponsal residente en Berlin: ““;Esta
usted loco?”, “; Cémo quiere usted que se sostuviera?”’, “;Quién la habia de leer?”,
no dejan lugar a dudas cuanto a su toma de posicion. Para Unamuno, mientras la
base de la piramide social no fuese mas ancha, en lo que respecta a los porcentajes
de alfabetizacion e ilustracion, seria un grave error la especializacion de los saberes
y de la propia sociedad. Por lo demas, Unamuno, en su ensayo “Qué librito mio pre-
fiero”, de 1914, se autoconfiesa diciendo que con respecto a sus catedras oficiales

65 Cf., Carta de Unamuno a Pedro de Mugica, Salamanca, 17.05.1892, en PEREDA, Cristina
(ed.), Correspondencia inédita Unamuno-Mugica, Universidad de Salamanca, Facultad de Filosofia,
Salamanca, 1995, (Tesis doctoral, dir. Laureano Robles Carcedo), p. 300. “Usted con los afios y la
lejania ha perdido el sentido de lo que es esto. j"Revista Romanica”! Revista romanica en Espaiia.
(Esta usted loco? ;Cémo quiere usted que se sostuviera? ;Quién la habia de leer? Pero... jignora
usted acaso que aqui apenas prosperan las revistas literarias? Usted vive en el pais de las Revistas,
pero aqui es fruta que no madura. El periddico... jvamos! se sostiene; el libro... asi, asi; pero jLa
revista! Las gentes que viven al dia, el gran publico busca periddicos politicos y jocasos, las revistas
le parecen cosa demasiado seria; las gentes de peso, los sanfones, los padres graves, éstos desdefian
de la revista como cosa de poco fuste y buscan libros, sobre todo libros caros, raros, voluminosos y
en lengua extranjera. Pero jrevista!, estd muy alta para el publico, muy baja para nuestras eminencias.
Y revista... jromanica! {No nos haga usted reir! Pero justed no sabe que aqui se estudia en el Instituto
una cosa que llaman latin y francés; griego, hebreo y arabe en la licenciatura de Letras; sanscrito en
el doctorado?, pero... jcastellano! Con el de la escuela basta. Un doctor en letras no tiene la obliga-
cion oficialmente de entender el Poema del Cid. {Por Dios, querido Mugica, por Dios!, no vaya usted
a contar esto a esa gente. Tenga usted patriotismo, callese y Espana se lo agradecera. A usted le parece
una vergiienza que no tengamos una revista romanica. A otros, muy pocos, les parece una vergiienza
que no tengamos una catedra de filologia castellana, ni aun en el doctorado en Letras. Pero yo digo:
y ¢(para qué? La Real Academia Espafiola se encarga de pensar y discutir por nosotros en esas cosas”.
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no tenia nada nuevo que decir®. De este modo, creyo que, en su Espana finisecular,
donde todavia no existia propiamente la diferenciacion de los saberes®’, lo mejor
que podria hacerse era que los periodicos se dedicasen a difundir cultura general,
que se constituyesen como almacenes de cultura®.

Pues bien, de la misma forma que hemos considerado contraproducente la
impugnacion de los especialismos en el mundo académico, no compartimos tampo-
co con Unamuno la idea de que las revistas especializadas sean un despropoésito
dentro de un pais culturalmente retrasado. Porque una cosa es el saber que el pueblo
es capaz de comprender y otra muy distinta es el saber que los licenciados son capa-
ces de asimilar. Seria obviamente posible compaginar la educacion generalista del
pueblo con la especializada de las nuevas generaciones. Por lo demas, no se trataba
de que cada universidad espafola tuviese, por ejemplo, una revista especializada en
filologia hispanica, sino de que hubiese una en todo el pais para dicha rama del
saber. De este modo, consideramos que a nivel educativo, pese al hecho de que no
sea éste el parecer de nuestro autor, seria benéfica e, incluso, necesaria la coexisten-
cia de revistas especializadas y generalistas. Empero, eso no obsta a que considere-
mos que Unamuno tiene plena razéon cuando afirma que en lo que concierne a la
educacion del pueblo, esto es, a la demagogia, no tenia ningun sentido la divulga-
cion de revistas especializadas, ya que éste no tenia el background de conocimientos
necesarios para comprender los conocimientos especializados ahi trasmitidos.

Aqui, donde tan pocos libros serios se leen, donde tan dificilmente viven las
revistas generales serias, y donde las técnicas tienden a boletines administrativos,
tiene la prensa diaria que suplir tal deficiencia, acudiendo a elevar poco a poco el
nivel de la cultura media y procurando, cuando menos, abrir el apetito de saber
de las gentes. Estoy seguro de que las revistas de curiosidades cientificas que
algunos diarios publican habran excitado en mas de uno las ganas de enterarse de

66 Cf., UNnamuNoO, Miguel de, “Qué libro mio prefiero”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol.
8, p- 335. “Y como nada de nuevo tengo que decir en las disciplinas que oficialmente explico, no
quiero rebajarme a la degradacion de ser autor de un libro de texto. Es una de las industrias mas des-
preciables”.

67 Cf.,, UNAMUNO, Miguel de, “La catedra de la prensa”, en La Epoca, Madrid, (02.IX.1898).
“En los pueblecillos en que el escaso desarrollo de la economia mercantil no ha permitido aun cierto
grado de diferenciacion del trabajo, véndese en una misma tienda los mas heterogéneos articulos:
alpagartas, chocolate, pafos, cachorros, pimienta, etc., mientras en grandes centros mercantiles hay
despachos de un solo articulo muy especificado, de un género de pafieria, por ejemplo”.

68 Cf., UNAMUNO, Miguel de, “La catedra de la prensa”, en La Epoca, Madrid, (02.1X.1898).
“De la misma manera en Espafia, donde en tan lamentable atraso yace la economia intelectual, vénse
obligados los periddicos a hacer de almacenes de cultura, asi como en paises mas adelantados vuelve
el periddico a ser, por un proceso de integracion, el receptaculo en que se recoge la tltima cristaliza-
cion de toda actividad mental humana, el sumario de los adelantos todos”.
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ciertas cosas, y nadie me quita de la cabeza que, después del folletin, interesan
tales revistas mucho mas que los amazacotados articulos politicos, machacones o
garrulos, en que no se hace sino dar cien mil vueltas a cosas que apenas tienen
cuatro caras®.

En definitiva, para Unamuno, la prensa era el medio demagogico por excelen-
cia. El hecho de que el libro se abaratara y que se hiciese propiedad comun de
todos, a consecuencia de la invencion de la imprenta por Gutenberg, hizo que la
trasmision y divulgacion del saber no quedase vinculada a la universidad. Y la
razdn de ello radica en el hecho de que la diseminacion progresiva de la prensa y
la progresiva alfabetizacion de la sociedad hiciesen que surgiesen periodicos y
revistas de todos los talantes y colores que han asumido como suya la insigne tarea
de trasmitir los nuevos conocimientos a todos los estratos de la poblacion. De este
modo, la prensa asumié como suya una parte sustancial de la tarea que incumbia a
la universidad. No nos extrafia, pues, que Unamuno haya denominado a la prensa
University Extensions. Ahora bien, Unamuno, al interpretar la prensa desde un
punto de vista educativo, se opuso con determinacion a todo tipo de prensa sensa-
cionalista o de entretenimiento. El publico, lo afirmé Unamuno repetidas veces, no
puede ser jamas su propio mecenas, ya que, en el momento en que la prensa pase
a trasmitir los contenidos que su publico quiere oir o leer, pasara a estar al servicio
de sus intereses bastardos y bajas pasiones. Sin embargo, dicho posicionamiento
unamuniano no limita en lo mas minimo la libertad de prensa. Y no la limita, por-
que, en Unamuno, la libertad se refiere tanto al libre albedrio como a la conciencia
de la necesidad de la ley. Asimismo, la libertad de prensa no significa publicar lo
que se quiere sino publicar lo que se debe, por conciencia moral. Y Unamuno, al
definir de este modo la libertad de prensa, muy pronto articul6 la propia prensa con
la necesidad de hacer patria. La funcion de la prensa no es la de entretener sino la
de educar, la de elevar la moralidad de todos los ciudadanos, de despertarlos hacia
los problemas sociales, politicos, econémicos y religiosos propios de su época his-
torica. Cabria afirmar, tan s6lo, que la prensa, segun Unamuno, en cuanto Univer-
sity Extensions, deberia ser fundamentalmente de corte generalista, ya que la base
de la piramide social finisecular espafiola, con casi dos tercios de analfabetos, no
permitia el florecimiento de la prensa especializada en su época historica.

5. EL ESCRITOR OViPARO: LA AUSENCIA DE PROGRAMA

Hay que repetir una y mil veces el viejo precepto horaciano: scribendi recte
sapere est principium et fons, el principio y fuente del bien escribir es saber, saber

69 UNAMUNO, Miguel de, “La catedra de la prensa”, en La Epoca, Madrid, (02.1X.1898).
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lo que se escribe. Lo que es menester es tener ideas, que ellas brotaran. Sojuzgar-
las a la palabra es ahogarlas en germen, obra de verdadera reaccion™.

La autodefinicion de Unamuno, en cuanto escritor oviparo, es ya un topico
comun entre los estudiosos de su pensamiento. Pero, si la hemos de referir aqui,
eso se debe sobre todo al hecho de que la misma suponga una de las formas mas
importantes de expresion demagogica. Se trata, por lo tanto, no s6lo de una forma
de desarrollo de su propio pensamiento, sino también de una forma de expresarse,
es decir, de una técnica demagdgica o, si se quiere, de un método de educacion del
pueblo.

Para Unamuno, que se autodefine como escritor oviparo, no hay ninguna dis-
tincion entre el hombre y el escritor, ya que, a su juicio, el pensar y el escribir son
dos realidades consustanciales. Prueba de ello son sus sugestivas expresiones se
escribe pensando y se piensa escribiendo’™, que tan proficuamente sugirié en su
ensayo “Sobre la necesidad de pensar”, de 1915. No nos extrafia, pues, que Una-
muno, al identificar hombre y escritor, se rebelase en contra de las consecuencias
de la imposicion del publicismo a las funciones del profesor universitario, ya que
la misma terminaba por fomentar la improvisacion de publicaciones para que éstas
sirviesen de mérito en concursos y oposiciones, lo que deformaba —como es obvio—
la dignificacion del arte de escribir’?. Dicha posicion unamuniana se hace mas
comprensible si se tiene en cuenta que dicha identificacion llevé a Unamuno a con-
siderar, en plena afinidad intelectual hacia Walt Whitman, que cada libro suyo era
como un hombre”. Y, de hecho, si el hombre y el escritor son una inica persona,
y si lo que queda cristalizado en un determinado escrito es el pensamiento vivo del
escritor en todo su dinamismo vital, entonces los libros, los de los escritores ovi-
paros, se entiende, son expresiones histdricas de la vida mental de sus autores, es
decir, son hombres. He aqui, pues, la razéon de que Unamuno no haya nunca escrito

70 UnamunNoO, Miguel de, “La prensa y el lenguaje”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968, vol. 4,
p. 330.

71 Cf., UNamuNoO, Miguel de, “Sobre la necesidad de pensar”, en O.C., Escelicer, Madrid,
1968, vol. 5, p. 1069. “Es frecuente querer distinguir en una misma persona que escribe al escritor
del hombre, pero esto es casi imposible. Cuando se siente la necesidad de pensar escribiendo —de
escribir pensando— el hombre que escribe es todo el hombre. Estorbarle que escriba es estorbarle que
sea hombre”.

72 Cf., UNAMUNO, Miguel de, “La universidad hace veinte anos”, en O.C., Escelicer, Madrid,
1970, vol. 8, p. 1197. “Adn no se exigia que el profesor tuviese que ser, como por fuerza, publicista.
// Lo cual ha traido entre otros inconvenientes, el de que haya quienes se pongan a improvisar publi-
caciones no mas que para que les sirvan de mérito oficial en concursos y oposiciones”.

73 Cf., UNAMUNO, Miguel de, “Qué libro mio prefiero”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol.
8, pp- 334-335. «Creo poder decir al lector de cada uno de mis libros, lo que Walt Whitman decia al
de los suyos: “No estas tocando un libro; estas tocando un hombre”».
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libros de texto o de consulta’. Lo que hizo o quiso hacer fue inmortalizar su propio
pensamiento, en su dinamismo organico, intentando de este modo inmortalizar su
propia vida interior mental, aunque para ello fuese necesario sacrificar la belleza
estética de sus escritos’. Se trataba, pues, segin Unamuno, en cuanto lector de
Schopenhauer’ y Nietzsche’’, de satisfacer la necesidad de escribir, haciéndolo de
tal forma que la vida mental del escritor sobreviviese a su vida intrahistorica.
Ahora bien, es precisamente en este deseo de cristalizar el pensamiento humano en
su desarrollo vital, esto es, en este deseo de inmortalizar la propia vida mental, que
radica la distincion que Unamuno propone entre escritor viviparo y oviparo. Para
el rector salmantino, el escritor viviparo, al igual que los animales del mismo géne-
ro, es el que gesta y desarrolla en su mente un 6vulo de idea, y que solo después
de debidamente desarrollado se decide a trascribirlo en el papel. Bajo esta concep-
cion del escritor, una novela, por ejemplo, es concebida y desarrollada mentalmen-
te durante dos, tres o seis meses, o incluso durante un afio, y s6lo después de com-
pletamente imaginada el novelista se sienta ante su mesa, coge su pluma y empieza
a redactarla desde la primera hasta su ultima pagina’®. Ante dicha concepcion de

74 Cf., UNAMUNO, Miguel de, “Qué libro mio prefiero”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol.
8, p. 335. “He puesto en cada uno de mis escritos el alma de que vivia al escribirlo. Y no he escrito
nunca —jloado sea Dios por ello!— ningtn libro de texto ni eso que se llama libros de consulta. No,
no quiero ser fuera de mi catedra un catedratico, sino un hombre”.

75 Cf., UNAMUNO, Miguel de, “La prensa y el lenguaje”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1968,
vol. 4, p. 330. “El que, atado al duro potro de una redaccion, tiene que tener al publico, a diario,
hablandole hoy de arte, mafiana de hacienda y de guerra pasado manana, no dispone, afortunadamen-
te, de tiempo para pulir sus escritos, limpiandolos de galicismos y otras bagatelas. Escribe como bue-
namente se le ocurren las cosas; el lenguaje de sus trabajos es el lenguaje interior de su pensamiento.
Y este lenguaje no es otro que el que ha recogido rodando por las calles y por los campos, por los
cafés y por los casinos”.

76 Cf., UNaMUNO, Miguel de, “Sobre la necesidad de pensar”, en O.C., Escelicer, Madrid,
1968, vol. 5, p. 1068. “Otro tudesco, Schopenhauer, habld, tratando del amor sexual, genio de la espe-
cie, y ensefio que es el futuro ser que pide vida, la voluntad del posible hijo por engendrarse, lo que
empuja a los amantes a unirse. Doctrina bien clara y obvia. Y es del mismo modo el genio de la socie-
dad el que lo empuja a uno a pensar y para ella a expresar su pensamiento. Y de ahi brota la necesidad
de pensar, tan necesidad como la necesidad de engendrar”.

77 Cf., UNaMUNO, Miguel de, “Sobre la necesidad de pensar”, en O.C., Escelicer, Madrid,
1968, vol. 5, p. 1068. “Dicen que Nietzsche decia que escribia para librarse de las ideas —o formas de
expresion de ideas: formulas, frases, metaforas, paradojas...— que le persiguen a uno como pidiéndole
que las dé vida. Y hay que echarlas fuera; si no, no se descansa. Si no expresara uno esas ideas, se le
pudririan dentro amargandole la conciencia. Idea que uno se guarda, idea que le corroe la mente”.

78 Cf., UNAMUNO, Miguel de, “Escritor oviparo”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol. 8, p.
208. “Escritores hay, en efecto, que producen un évulo de idea, un germen y una vez que de un modo
u otro se les fecunda, empiezan a darle vueltas y mas vueltas en la mente, a desarrollarlo, ampliarlo,
diversificarlo y afiadirle toda clase de desenvolvimientos. Es la gestacion. Ocurresele a uno el tema
capital de una novela o de un suceso o caracter cualquiera novedable y se pasa un mes o dos o seis 0
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escritor, Unamuno expresa su mas profundo desprecio. Prueba de ello es el traslado
que Unamuno realiza del vocablo empollon, del ambito escolar al literario, con el
objetivo de calificar peyorativamente al escritor que gesta, desarrolla y pare una
idea o libro acabado™. Otro es el parecer del rector salmantino con respecto a lo
que denomind escritor oviparo. Para Unamuno, dicho escritor es el que pone un
huevo, es decir, el que redacta una idea en su forma mdas general en un trozo de
papel o cuartilla, y que poco a poco la va desarrollando: primero, en un boceto, des-
pués, en un ensayo y, luego, en un libro. Asimismo, lo que distingue a ambos escri-
tores es, pues, el hecho de que el escritor viviparo concibe y redacta de una sola
vez su obra mientras que el escritor oviparo la va concibiendo a la medida en que
la va redactando. En suma, el primero piensa, primero, y redacta, después, mientras
que el segundo piensa redactando al mismo tiempo que redacta pensando.

Otros procedemos de otra manera muy distinta. Hace ya afos, estando en
Madrid, se me ocurrio6 la idea de hacer un cuento con el suceso de la muerte en
el campo carlista de un sujeto de quien me dieron noticia. Lo apunté en una cuar-
tilla de papel y alli anoté, en estilo telegrafico, unos cuantos rasgos del caracter
del sujeto en cuestion.

De cuando en cuando afiadia detalles, peculiaridades y observaciones que se
me iban ocurriendo.

Sobre esta base compuse un cuento y lo compuse tachando, afiadiendo, sus-
tituyendo y alterando detalles y noticias. Una vez escrito el cuento, se me ocurrid
hacer una novela corta, aumentar los personajes, ampliar su accion y desarrollar
el ambiente historico en que el argumento narrado se desenvolvia®.

Ahora bien, ;/qué implicaciones educativas o demagodgicas tiene en Unamuno
este tipo de escritor? Si se articula dicha concepcion del escritor con la ausencia de
programa que caracteriza la pedagogia del rector salmantino, verificamos que su

un aflo o mas revolviendo y desenvolviendo en su fantasia la futura novela. Y cuando ya lo tiene todo
bien imaginado y compuesto se sienta, coge una cuartilla, la numera y empieza a escribir su novela
empezando por la primera linea y asi sigue hasta que se suelta toda entera. Este es un escritor vivi-
paro, que gesto su obra en su mente y la pare viva, es decir, entera y verdadera y en su forma casi
definitiva”.

79 Cf., UNaMUNO, Miguel de, “Escritor oviparo”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol. 8, pp.
209-210. “Hay, en efecto, publicistas que se quedan sin una sola idea si se les quita sus cuadernos, cuar-
tillas o papeletas de apuntes, a quienes nada se les ocurre si no tienen la pluma en la mano y aun tenién-
dola no se les ocurre mas que transcribir este parrafo del libro A, combinarlo con el del B, citar lo del
libro C, etc., etc. No ponen de si propios en su trabajo mas que la empollacion: el estarse sobre sus hue-
vos, quiero decir sobre sus papeletas, prestandoles calor animal. Uno conozco y conoceran de seguro
los mas de mis lectores, que es sin disputa el primer publicista empollon que tenemos en Espafia”.

80 Un~amunNo, Miguel de, “Escritor oviparo”, en O.C., Escelicer, Madrid, 1970, vol. 8, pp.
208-209.
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demagogia tampoco tiene cualquier tipo de programa prefijado de antemano. El
programa del demagogo, al igual que el del pedagogo, es el que se hace a lo largo
del curso a partir de las exigencias del momento: a lo largo del curso lectivo en el
caso de los jovenes alumnos y a lo largo del curso de la vida en el caso del pueblo
adulto. De este modo, podriamos afirmar que el programa demagdgico de Unamu-
no s6lo se constituyd plenamente al final de su vida intelectual, cuando escribi6 su
ultimo ensayo. Hasta entonces no hizo mas que pensar en voz alta, intentando cris-
talizar su vida mental, siempre cambiante y difusa. Pero podria legitimamente pre-
guntarse, ahora, si el sentido de su pensamiento o mision educadora no lo dio Una-
muno mucho antes de su ultimo escrito. Ante un interrogante claro, una respuesta,
igualmente, clara: si, lo dio. En efecto, a partir del momento en que empez?6 a escri-
bir acerca de los sucesos que pasaban en torno suyo fue formando las lineas gene-
rales de su pensamiento; lineas que, pese a sus sucesivas reformulaciones, lo han
conducido hasta el tltimo ensayo. Si es cierto que el Unamuno de los ensayos que
componen su En torno al casticismo, publicados en 1895, no es el mismo de la
Vida de don Quijote y Sancho, de 1905; ni éste totalmente el de Del sentimiento
tragico de la vida, de 1913; o éste del de La agonia del cristianismo, de 1924, o de
Como se hace una novela, de 1927, tampoco deja de ser igualmente cierto que los
unos resultan de los otros, que hay un encadenamiento obvio entre todos ellos;
encadenamiento que nos permite condensar el nucleo basico de su programa edu-
cativo; nucleo ése que fue desarrollandose en los mas variados aspectos de su que-
hacer intelectual, a partir de su concepcion de un escritor oviparo. Ahora bien, asi
expuesto el pensamiento de Unamuno no sentimos la necesidad de hacer ninguna
advertencia. Solo quisiéramos reiterar lo que hemos afirmado con relacion a la
ausencia de un programa dentro de su método pedagdgico. Si en lo que concierne
a la educacion del nifio creemos sumamente desastrosa la ausencia de programa
como técnica metodologica, ya que dicho método so6lo puede ser concretado en un
nivel muy avanzado de estudios y de conocimientos adquiridos, en lo que concier-
ne a la educacion del pueblo lo creemos muy eficaz y sugestivo, por cuanto dicho
método, la accion de reflexionar a partir de los sucesos histéricos, mas alla de tener
la virtud de centrarse en los conocimientos y preocupaciones vitales del pueblo
tiene todavia el mérito de no suponer ningun tipo de adoctrinamiento ideologico.
Es obvio que Unamuno no se limit6 tan solo a sugerir y a inquietar, ya que, en sus
escritos, se hallan cristalizadas no sé6lo sus inquietudes y meditaciones, sino tam-
bién sus concepciones politicas, sociales, econdomicas, estéticas, religiosas y mora-
les. Pero también es obvio que, desde el punto de vista de su labor demagodgica,
dichas concepciones no estan definitivamente cristalizadas en este o aquel ensayo
o conferencia, sino que van desarrollandose hasta el terminus de su actividad inte-
lectual. Lo cual quiere decir que entre sus numerosos ensayos hay muchas contra-
dicciones y que las mismas, al suponer posiciones teoricas contradictorias entre si,
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potencian la libertad hermenéutica de sus lectores. Lo cual no implica que de su
pensamiento no pueda hacerse un sistema y que el mismo no lo suponga. Por lo
demas, es gracias a su deseoso anhelo de inmortalizar su vida mental que hoy per-
vive entre nosotros su pensamiento educativo, y quien dice educativo dice también
politico, social, econémico, lingiiistico, estético, moral, juridico y religioso.

En definitiva, una de las técnicas fundamentales de la labor demagdgica una-
muniana es la que se refiere a su concepcion de escritor oviparo. Para Unamuno,
que desea inmortalizar su vida mental, cambiante y difusa, y con ello educar a su
pueblo espaiiol, la concepcion ovipara del escritor era la que mas se adecuaba a sus
referidas pretensiones antropolédgicas y educativas. En el fondo, tal como sucede
con los animales oviparos, por oposicion a los viviparos, no se trataba de parir una
obra acabada y perfecta sino de ir haciéndola poco a poco, a partir de los sucesos
historicos. Primero, se pare la idea y, después, se desarrolla en contacto con el
medio. Ahora bien, Unamuno, al acercarse a dicha concepcion de escritor, termind
por proponer una labor demagogica adoctrinal. Unamuno no tiene un programa
educativo para concretar; tiene, eso si, ideas educativas, religiosas, politicas, socia-
les, estéticas, morales y juridicas; ideas que ha desarrollado a lo largo de su queha-
cer intelectual a partir de lo que le han sugerido los demas sucesos historicos y sus
lecturas pluridisciplinares. Por ello, y en términos paraddjicos, tan al gusto de
nuestro autor, podriamos decir que el programa educativo de Unamuno es la ausen-
cia de programa. Sin embargo, su ausencia so6lo se denota en el inicio de su activi-
dad intelectual, ya que a medida que va reflexionando sobre este y aquel problema
social, politico o religioso fue trazando las lineas generales de su pensamiento, es
decir, fue constituyendo su programa educativo que solo se constituy6 de forma
plena y acabada en el terminus de su actividad intelectual. Asimismo, podriamos
afirmar que Unamuno no es ni un pensador dogmatico ni propone una educacion
doctrinal. Es, por el contrario, un pensador escéptico que, en busqueda de una ver-
dad que siempre se le escapa, se propuso reflexionar sobre la realidad educativa de
su pais.
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SUMARIO

La Oficina de Farmacia se define como el lugar donde se preparan, dispensan y ven-
den los productos medicinales y, mas recientemente, el lugar donde se lleva a cabo la “aten-
ci6n farmacéutica”. A tenor de las situaciones contractuales sobrevenidas hasta la fecha, se
ha de replantear el modelo de negocio actual y renovar los conceptos que tenemos enten-
didos hasta la fecha, para asegurar la alta calidad que impera en nuestro Sistema Sanitario
de Salud. Ademas, sera necesario aplicar el concepto de “empresa” junto a farmacia y la
figura de gestor liderando en la misma.

Palabras clave: empresa, atencion farmacéutica, cambio de modelo, gestor, lider.

SUMMARY

The Office of Pharmacy is defined as the place where it is prepared, dispensed and
sold medicinal products and, more recently, the place is conducted “pharmaceutical care”.
Under contractual situations supervening to date, we ought to give rethink the current busi-
ness model and renew the concepts we have understood so far, to ensure high quality that

1 Alejandro de Anca Escudero es Graduado en Farmacia por la Universidad de Salamanca y
actualmente ocupa la posicion de “Coordinador de Negocio” en COFARES (Cooperativa Farmacéu-
tica Espafiola). Se encuentra cursando estudios de “Grado de Nutricion Humana y Dietética” en la
Universidad Internacional Isabel I de Castilla, ademas de haber finalizado los estudios de “Master en
Direccion de Empresas y Marketing” (UNED), “Master de Industria Farmacéutica y Parafarmacéuti-
ca (CESIF)”, “Master en Marketing Farmacéutico (F. UNED)” y “Curso de Community Management
(F. UNED)".
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prevails in our Health Health System. It will also be necessary to apply the concept of
“enterprise” with pharmacy manager and leading figure in it.

Key words: enterprise, pharmaceutical care, change of model, manager, leader.

1. LA OFICINA DE FARMACIA DE HOY

Tras varias décadas de bonanza econdmica, el sector farmacéutico al igual que
otros sectores llega a un punto algido en el que se encuentra inmerso dentro de una
nebulosa de dudas y de cuestionamiento de todo lo que lo ha integrado hasta la
fecha. Las farmacias, negocios y centros sanitarios que eran conocidos en el sector
por ser prosperos y con una cierta “salud” financiera, empiezan a echar el cierre
ademas de tener serios problemas financieros.

La Oficina de Farmacia, liderada por farmacéuticos gestores y profesionales
de éxito ha de llevar a cabo acciones que contrarresten la devastacion producida
por la situacién econdmica en la sociedad espafiola de la actualidad. Todos los
componentes integrantes de la Industria farmacéutica, desde laboratorios a farma-
cias, hemos de tener en cuenta el momento actual y encontrar en nuestros nichos
de mercado, acciones potenciales que den un cambio de 180° a nuestro sector y
replantear si podemos sacar mas provecho a nuestras actividades de nuestro dia a
dia.

La Oficina de Farmacia se destaca en la actualidad como un negocio empre-
sarial y esto lleva a los farmacéuticos titulares a dejar momentaneamente el mos-
trador y los cupones precinto para poder adentrarse en las facturas y el control de
todo de lo que sucede de “botica” para dentro. Esto parece obvio en cualquier otro
negocio de nuestro entramado empresarial, pero en el sector farmacéutico irrumpe
con sorpresa ademas de escepticismo. El farmacéutico cumple con un papel de
negociador frente a sus pacientes ademas de aportarles calma. Muchos de ellos
necesitan de su “consejo farmacéutico” acompafiando al del médico, ya que sin
este ultimo, la dispensacion no quedaria completa. Esta labor es la que hace llamar
al farmacéutico “boticario”. Hay que destacar las dos figuras, ya que en los tltimos
aflos muchos farmacéuticos titulares han visto como se ha relegado la atencion
prioritaria de sus pacientes en favor a la atencion de facturas, albaranes, calculado-
ra 'y horas de trabajo en un ordenador. A veces este hecho ha sido un cambio volun-
tario, y otras muchas obligatorio ante la velocidad con la que se acercan facturas
con vencimiento de sobra cumplido.
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Para que la farmacia pueda tener en cuenta sus posibilidades de retorno a
cifras positivas de rentabilidad, se pueden tener en cuenta dos acciones de cara a
aumentar ingresos y disminuir costes:

— Aumentar ingresos: La venta de medicamentos estd siendo sometida a
mayores cambios legislativos y bajadas de su precio. La farmacia ha tenido
en este mercado el punto mas importante de su facturacion. Esto ha ido cam-
biando, ya que el gasto farmacéutico esta siendo reducido desde el Sistema
Nacional de Salud (SNS), para poder sanear las arcas del estado.

Figura 1. Evolucion del gasto farmacéutico publico en receta oficial del Sistema Nacional
de Salud.

Figura 2. Evolucion del gasto farmacéutico publico en receta oficial del Sistema Nacional
de Salud®.

2 Recuperado de: Andlisis de la evolucion del Gasto Farmacéutico publico en Espania, cre-
ado por Farmaindustria en Julio del 2014.
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Por tanto, la farmacia ha de gestionar y mejorar las ventas y centrarse en la
parte de parafarmacia. Aqui la farmacia tiene un margen operativo mayor que en
el medicamento financiado ademas de poder optimizar mejor las compras y sus
marcas. No podremos olvidar la gran importancia que posee y seguira teniendo el
mercado de financiados, pero las grandes inversiones por parte de la farmacia
deberian cambiar de direccion.

— Optimizar compras y gastos fijos/variables: muchas farmacias tienen diver-
sos gastos variables que pudieran ser objeto de mejora, adecuandolos al momento
actual que pueda vivir dicha farmacia. Las compras serian un gasto variable ya que
se puede considerar el stock de seguridad inferior a lo que puede estar considerado
en la actualidad.

Por otra parte, la Oficina de Farmacia se caracteriza por varios puntos que la
diferencian de otros negocios integrados en otros sectores:

a) Los medicamentos poseen un precio regulado por el Ministerio de Sanidad,
por lo que el margen es estatico. Si una farmacia hace descuento o hace
obsequio a un paciente por la dispensacion de un medicamento es sancio-
nada. En verdad, se trata del “alma” de la farmacia. Pacientes que acuden
después de la recomendacion y prescripcion del médico para que el farma-
céutico pueda dispensar el medicamento o pueda recomendar otro y oponer-
se a la opinion de su colega médico.

b) Las farmacias trabajan con un posible stock muy grande. Existen alrededor
de 10.000 marcas entre medicamentos y otros productos sanitarios, por lo
que el abanico se considera amplio. Para disminuir la posibilidad de tener
productos con una rotacion minima o existente es importante tener en cuen-
ta la tendencia en el mercado (del sanibrick y mercado nacional) antes de
adquirir dichos productos. Para almacenar estos productos se encuentra la
figura del distribuidor farmacéutico.

c¢) La parafarmacia. Es el “oasis” de las farmacias después de la disminucion
de los margenes en especialidad financiada. Son muchas las farmacias que
pretenden trabajar esta categoria donde los margenes pueden duplicar el de
medicamentos, aunque para ello hay que precisar de una gestion mucho mas
compleja y negociacion con laboratorios mas exigentes. Digo con esto, que
dependiendo de las estrategias de retorno de la inversion, muchas farmacias
se decantan por un trabajo tradicional y previsible a lanzarse a inversiones
que consideran “arriesgadas”. Ademas hay que tener muy en cuenta el ser-
vicio a la sociedad que presta la farmacia, y lo que supone. Una “rotura de
stock” se denomina a la situacion que ocurre cuando en alguna parte de la
cadena del medicamento (laboratorio, distribucion, oficina de farmacia) no
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se puede abastecer a la demanda de los pacientes en un momento determi-
nado, entendiéndolo por varios dias.

Todas las caracteristicas anteriores nos llevan a poner de manifiesto los dos
conceptos que estan en el centro de la Oficina de Farmacia, servicio sanitario y
empresa:

— Como profesionales sanitarios, los farmacéuticos han de velar por la salud
del paciente y ofrecer las mejores soluciones a los pacientes, acompafniando
al profesional médico con el cual han de tener una comunicacién o adecua-
cion en sus actos.

— Los farmacéuticos titulares o directores técnicos de las oficinas de farmacias
son a su vez los duefios con todas las responsabilidades que supone. Con el tér-
mino de empresa, las responsabilidades financieras implican que se debe con-
seguir una minima rentabilidad para asegurar la viabilidad y supervivencia del
negocio, como en cualquier otra empresa del tejido econémico espafiol.

2. EVOLUCION HISTORICA DE LA FARMACIA ESPANOLA Y PROBLE-
MATICA ACTUAL

El término farmacia, del griego pdpuaxov /farmakon/, (medicamento, veneno,
toxico), es la ciencia y practica de la preparacion, conservacion, presentacion y dis-
pensacion de medicamentos; también es el lugar donde se preparan, dispensan y
venden los productos medicinales. Esta definicion es la mas universal y clasica que
se solapa con el concepto de Farmacia Galénica. Galeno fue un médico griego del
siglo II experto en preparar medicamentos.

Antes del siglo XX y a principios del mismo, la formulacion y preparacion de
medicamentos se hacia por un solo farmacéutico o con el maestro farmacéutico. A
partir del siglo XX, la elaboracion de los medicamentos corre a cargo de la moder-
na industria farmacéutica, si bien siguen siendo farmacéuticos los que coordinan e
investigan la formulacion y preparacion de medicamentos en las grandes empresas
farmacéuticas.

Si antes todo farmacéutico era galénico, actualmente ya no es asi; hoy en dia,
la farmacia es un area de las ciencias de la salud que estudia la procedencia, natu-
raleza, propiedades y técnicas de preparacion de medicamentos para su correcto
aprovechamiento terapéutico asi como el efecto de los medicamentos sobre el
organismo, es decir, tiene una triple componente, quimica-biologica-clinica.

En 1919 se regul6 la venta de las especialidades farmacéuticas y cinco afios
mas tarde se decidi6 desregularlas. Ello provoco fuertes enfrentamientos entre
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detractores y defensores de que la Oficina de Farmacia era la unica adecuada para
vender medicamentos. La Oficina de Farmacia pasa asi a convertirse en un peque-
flo comercio donde prima la venta de productos sobre la actividad profesional del
farmacéutico. Esto ha llegado a evidenciar una desproporcion enorme entre la
capacitacion y formacion cientifica del farmacéutico en relacion con su actividad
oficinal. Otra evidencia de la crisis profesional de la farmacia es el hecho, acaecido
ya en 1967 entre algunos pioneros de la farmacia hospitalaria, como por ejemplo
José Maria Sufi¢ y Ruiz Jarabo, que intentaron regularizar la presencia de farma-
cias en todos los hospitales, lo cual provocd una reaccion en contra del Consejo
General de Colegios Oficiales de Farmacéuticos de la época. Ya en los afios 70, se
exigid por ley la creacion de los servicios farmacéuticos jerarquizados en los hos-
pitales de la seguridad social. Ante tal situacion profesional, los Colegios Oficiales
de Farmacéuticos ejercieron y ejercen una presion para conseguir que la Oficina de
Farmacia sea considerada como un elemento clave en la cadena de valor del medi-
camento (hasta hoy en dia el farmacéutico de oficina ingresa un porcentaje de los
medicamentos que vende, a diferencia de los farmacéuticos hospitalarios que son
asalariados estatutarios al igual que los médicos hospitalarios).

Posteriormente, en las décadas de los 80 y 90, se ha regulado mas el caracter
asistencial del farmacéutico de Oficina de Farmacia y hoy en dia ha conseguido
unos estandares aceptables, en parte por el desarrollo de la “Atencion Farmacéuti-
ca” en el ambito de la Farmacia Hospitalaria.

El tradicional papel profesional de los farmacéuticos, centrado en la prepara-
cion y dispensacion de medicamentos, viene experimentando una auténtica “revo-
lucion silenciosa” cuyo maximo beneficiario va a ser sin duda el paciente. Esta
transformacion ha sido especialmente intensa en el Gltimo tercio del siglo XX, pero
es en los ultimos afnos cuando ha alcanzado un grado de repercusion profesional
suficiente como para testimoniar que es ya un hecho firme y fundado. Este cambio
se basa fundamentalmente en que el farmacéutico pase de entender el medicamen-
to como el centro y objetivo tnico de su profesion, a ocuparse fundamentalmente
de los pacientes que utilizan los medicamentos. La Atencion Farmacéutica (AF)
“es la practica profesional en la que el farmacéutico se responsabiliza de las nece-
sidades del paciente relacionadas con los medicamentos y se desarrolla a través de
tres servicios: dispensacion, indicacion farmacéutica y seguimiento farmacotera-
péutico. Esta participacion conlleva la implicacion del farmacéutico en actividades
que proporcionen buena salud y prevengan enfermedades en cooperacion con el
médico y otros agentes sanitarios para conseguir resultados que mejoren la calidad
de vida del paciente”. Se considera a la AF como una actividad que ofrece a la pro-
fesion farmacéutica la oportunidad de crecer como profesion, aceptando la respon-
sabilidad social que le corresponde con el paciente.
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En cuanto a las tendencias sociales que ha vivido la Oficina de Farmacia espa-
fola, se puede atisbar los diferentes impactos que en la Gltima década han llevado
a la misma a que sea un negocio menos rentable y que cada vez sea mas compli-
cado de conseguir una ansiada viabilidad econémica:

a) La reduccion de los margenes de distribucion en varios puntos a raiz de las
normativas impuestas en la ultima década.

b) La modificacion de las tablas del Decreto 5/2000 en el Ejercicio 2005 en
relacion al margen fijo de las especialidades con precio superior a 91,63 €
(pasa de 33,5 a 38,37 €).

¢) El PVL de los medicamentos baja un 4% desde marzo del 2005 y ademas
quedan excluidas las especialidades afectadas por los precios de referencia.

d) El margen de los llamados medicamentos genéricos se reduce del 33% al
27,9%.

e) El mercado de genéricos es impulsado desde las Consejerias de Sanidad asi
como el Ministerio de Sanidad, para incentivar que los profesionales médi-
cos sustituyan la prescripcion de los medicamentos de las marcas a genéri-
cos, ya que con los ultimos se ha demostrado que se ha conseguido un aho-
rro en el Sistema Sanitario, aunque ha generado un debate acerca de la
calidad de los genéricos vs. marcas comerciales.

Figura 3. Evolucion del gasto en el mercado de medicamentos genéricos (2000-2009)

f) Se modifica el importe a pagar desde las Oficinas de Farmacia hacia el Sis-
tema Nacional de Salud (SNS), lo que se traduce en un aumento del pago a
las arcas del estado por parte de las farmacias, las cuales inmersas en una



134 ALEJANDRO DE ANCA ESCUDERO

crisis del sector ven disminuir el margen bruto como hemos visto anterior-
mente.

Figura 4. Evolucion de la aportacion economica de las Oficinas de Farmacia hacia el SNS
(2000-2009)

Entre los afios 2001 y 2003, la aportacion aumenta en total un 61%, a razén
de un 26,9% de media anual. Estos importantes crecimientos se explican por
el elevado crecimiento de la facturacion de medicamentos en este mismo
periodo, un 24,8% en total, a razén de un 11,7% anual.

En el afio 2004, el crecimiento es de un 2,7%, como consecuencia de la
entrada en vigor del Real Decreto 1328/2003, de 24 de octubre por el que se
excluye del computo de la escala de deducciones la cantidad que, calculada
en términos de PVPIVA exceda del PVL a partir del cual el margen es fijo
por lo que se reduce de forma muy importante la presion de la escala sobre
la facturacion.

En el ano 2005 entra en vigor la nueva escala de deducciones del RD
2402/2004, y hasta el afio 2008, la aportacion crece en total un 36,7%, a una
tasa media anual del 11%. En este mismo periodo, el crecimiento de la fac-
turacion se ha ralentizado respecto a los elevados crecimientos que se veni-
an registrando y ello como consecuencia de las reducciones de precios de
los medicamentos establecidas en el RD 2402/2004 y la aplicacion del
nuevo sistema de precios de referencia establecido en la Ley 29/2006. En
total, la facturacion aument6 un 19,4%, a una tasa media anual del 6,1%.
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Con la actualizacion de la escala introducida en el RD 823/2008, la aporta-
cion farmacéutica al SNS aumenta un 8,6% en 2009 alcanzando un total de
532,8 millones de euros.

Desde agosto del ano 2000 y so6lo por la aplicacion de la escala de deduc-
ciones establecida en el RDL 5/2000, las farmacias han aportado un 3,5%
de media sobre su facturacion de medicamentos al SNS que se traduce en
una reduccion de los beneficios de las farmacias de un 12,8% de media para
financiar el gasto en medicamentos. La escala de deducciones se establece
dependiendo de la facturacion de medicamentos, por lo que las farmacias en
relacion al volumen de venta de los mismos, podran encontrarse en un régi-
men fiscal u otro.

Figura 5. Evolucion de la aportacion de la escala de deducciones de las Oficinas de Far-
macia hacia el SNS (2000-2009)

De una aportacion que representaba el 2,2% sobre la facturacion de medi-
camentos en el periodo agosto-diciembre de 2000, se ha pasado a una apor-
tacion del 4,1% en el afio 2009, lo que supone un incremento de la presion
por la escala sobre la facturacion de un 82,6%. En cuanto al impacto de la
aportacion sobre los beneficios de las farmacias por la facturacion de medi-
camentos ha pasado de suponer una reduccion de los mismos de un 8,4% en
el periodo agosto-diciembre de 2000, a un 15,9% en 2009, lo que supone un
incremento de la presion por la escala sobre los beneficios del 88,3%.
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El mayor crecimiento de la presion de la escala sobre los beneficios se debe
a la progresiva disminucion del margen medio de las farmacias como con-
secuencia de la aplicacion del margen fijo por envase, que se traduce en un
ritmo de crecimiento de los beneficios brutos por la facturacion de medica-
mentos inferior al crecimiento de la propia facturacion.

g) Por ultimo, de los factores anteriores y de otros no considerados se deduce
que el margen de la farmacia ha disminuido de manera notable, lo cual se
ha podido ver en la evolucién econémica de las farmacias

Figura 6. Evolucion del margen bruto de las oficinas de farmacia dependiendo de su fac-
turacion anual (2000-2009)

En relacion a lo anterior, dependiendo de la facturacion de las Oficinas de Far-
macia es interesante comprobar que independientemente de qué tipo de farmacia
se trate, se puede comprobar una pérdida de poder adquisitivo de los negocios del
sector farmacéutico.

Después de algo mas de 10 afios del Real Decreto-Ley 5/2000, la Oficina de
Farmacia espafiola intento en el ejercicio 2006 detener su caida de beneficios (mar-
genes netos antes del IRPF). Los datos de 2007 no fueron esperanzadores a ese res-
pecto, con nuevas caidas en los resultados obtenidos. En 2008, la estructura de cos-
tes fijos de la farmacia siguio su ritmo vertiginoso de subida, mientras que en 2009
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no hubo visos de mejora en estos datos. El ejercicio 2010 ofrece unos datos preo-
cupantes en lo que a disminucion de margenes netos se refiere, concentrando la
mayor caida en las “grandes farmacias”. El informe correspondiente al periodo
2011 describe un escalon drastico en la tendencia de disminucion progresiva de
resultados de las farmacias analizadas. Y en los tltimos datos fiscales analizados
(IRPF 2012) se confirma la situacion del afio anterior, sin mejora significativa en
los margenes de beneficio de las Oficinas de Farmacia de la muestra.

El intervalo de farmacias que mas sufre la disminucion de sus beneficios en
términos porcentuales en esta edicion es el compuesto por las farmacias que factu-
ran menos de 300.000 € al afio (medio punto porcentual), lo que ha llevado a la
desaparicion de farmacias de municipios rurales pequefios, lo cual esta siendo una
tendencia cada vez mas creciente, debido a la imposibilidad de tener un negocio
sostenible econdmicamente y menos ain si esos negocios han tenido una compra
de la licencia reciente o antes del comienzo de la crisis econdémica con la bajada
generalizada de los precios.

La cota minima de margen neto antes de impuestos la vuelve a tener casi como
cada afio el intervalo final de farmacias que facturan mas de 2 millones de euros al
afio con un 5,39% sobre ventas. Los problemas laborales (en el marco de un com-
plicado mercado de recursos humanos como es el del sector farmacéutico) siguen
presentes durante 2012 y se aprecian cambios en la evolucidn de esta ratio. Practi-
camente todos los intervalos de farmacias analizadas suben sus ratios de personal
sobre ventas. La subida mas fuerte se produce en las farmacias que facturan entre
600.000 y 900.000 € (se incrementan mas de dos puntos porcentuales), mientras
que las que “menos bajan” son las que estan entre 300.000 y 600.000 € de factura-
cion al afio (bajan 0,25 puntos). Los margenes brutos se encuentran “estancados”
en 2012, y los incrementos de otros gastos de estructura ponen en peligro el pro-
greso econdomico de las farmacias analizadas. En definitiva, y teniendo cerca los
datos que configuraran el préximo informe, consideramos que el gran decrecimien-
to en facturacion de la farmacia espafiola se produce en 2012. Probablemente los
datos que ofrezca 2013 no traeran cifras positivas, pero romperan la tendencia
bajista en la disminucion de ventas.

Finalmente, podemos comprobar que todas las farmacias sufren pérdidas, en
mayor o menor medida dependiendo del momento puntual de cada una, lo cual ha
llevado al aumento de problemas econéomicos de las farmacias, o lo que es lo
mismo el aumento de impagos en el sector farmacéutico.
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Figura 7. Situacion financiera de la oficina de farmacia espaniola (Extraido de la Comu-
nidad Autonoma de Cataluiia)

3. PRIORIDADES ACTUALES DE LA OFICINA DE FARMACIA

A pesar de lo comentado anteriormente, si la Oficina de Farmacia esta bien
gestionada puede conseguir ser rentable. Para ello, veremos los puntos en los que
se sustenta el actual negocio, aunque eso no implique que sean los idoneos o los
que se prevén que lo sean en el futuro (lo veremos en el siguiente apartado).

3.1. MERCADO DE FINANCIADOS

Las “recetas” sigue siendo la primera prioridad de la farmacia. La receta ase-
gura un ingreso al mes siguiente, aunque hay que destacar los impagos que sufren
numerosas Oficinas de Farmacia en distintas comunidades autonomas. Este impa-
go se produce al abonar las recetas pendientes a las farmacias mas tarde de lo que
se deberia, lo cual ha llevado a grandes problemas de sostenibilidad econémica de
dichos negocios. Debemos de considerar ademas, la variacion del PVP medio del
medicamento junto al copago sanitario, lo que ha llevado a la disminucion de
ingresos por esta via.
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Figura 8. Variacion del PVP medio de los medicamentos (€)

Muchas farmacias han considerado una forma interesante de trasladar esa
ganancia que han ido perdiendo mediante lo que se conoce como “venta cruzada”.
Muchos pacientes siguen demandando medicamentos o productos sanitarios que
han salido de la financiacion por parte del SNS y que tiene que asumir de manera
individual al comprarlo en la farmacia. Aqui dependera de la labor comercial y pro-
mocional de la farmacia para ganar un “consumidor” ademas de paciente.

3.2. FARMACIA ASISTENCIAL: ATENCION FARMACEUTICA

La farmacia asistencial es una especialidad farmacéutica que se ocupa de ser-
vir a la poblacion las necesidades farmacéuticas a través de la seleccion, prepara-
cion, adquisicion, control, dispensacion, informacion del medicamento en cuanto a
una utilizacién 6ptima, segura y coste/efectiva de cualquier medicamento o pro-
ducto sanitario, en beneficio de la salud de los pacientes que sean atendidos.

El rol de la farmacia asistencial deriva en la actualidad a la Atencion Farma-
céutica, que la entendemos como un proceso cooperativo para la provision respon-
sable de terapia farmacoldgica a un paciente considerado individualmente. Sus
objetivos son buscar, prevenir y resolver problemas relacionados con los medica-
mentos para tratar de alcanzar los resultados de salud esperados y mantener o
mejorar la calidad de vida del paciente.
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La ““atencion farmacéutica basada en la poblacion” utiliza datos demograficos
y epidemiologicos para establecer formularios o listados de medicamentos, desa-
rrollar y monitorizar politicas farmacéuticas, desarrollar y gestionar redes farma-
céuticas, preparar y analizar informes sobre utilizacion/coste de medicamentos, lle-
var a cabo revisiones sobre utilizacion de medicamentos y ensefar a los
proveedores acerca de politicas sobre medicamentos y de procedimientos.

Sin embargo, sin atencion farmacéutica individual ningln sistema puede efi-
cazmente gestionar la farmacoterapia y controlar la enfermedad relacionada con
medicamentos. Las funciones basadas en la poblacion e identificadas arriba nece-
sitan producirse bien antes o después de visitar a los pacientes y proporcionan una
informacion valiosa, pero no pueden sustituir a los servicios especificos para
pacientes, mientras se estan visitando. Las enfermedades relacionadas con medica-
mentos ocurren con frecuencia incluso con medicamentos que estan en un formu-
lario o un listado de medicamentos, ya que estos medicamentos a menudo se pres-
criben, se administran o se utilizan inadecuadamente. Los pacientes necesitan los
servicios de los farmacéuticos, al tiempo que estan recibiendo asistencia. La far-
macoterapia adecuada es especifica para cada paciente. Incluye decisiones indivi-
duales, alcanzar una concordancia (un acuerdo entre el paciente y el proveedor de
asistencia sanitaria sobre el resultado terapéutico y como se puede alcanzar), y acti-
vidades de monitorizacion del paciente critico. Para cada tratamiento con medica-
mentos en un paciente individual, el farmacéutico desarrolla un plan de atencion
de acuerdo con el paciente. Asi, los pacientes pueden contribuir al éxito de los
resultados participando en la responsabilidad de su propio cuidado y no confiando
solamente en cuidadores.

La atencion farmacéutica no existe de forma aislada de otros servicios de asis-
tencia sanitaria. Debe ofrecerse en colaboracion con pacientes, médicos, enferme-
ros y otros proveedores de asistencia sanitaria. Los farmacéuticos son, para los
pacientes, los responsables directos del coste, calidad y resultados de la atencion
farmacéutica.

El objetivo ultimo de este trabajo multidisciplinar es evitar errores de medica-
cion, ya sea por la falta de comunicacion o falta de supervision entre distintos pro-
fesionales y asegurar la viabilidad de un tratamiento siguiendo unas correctas pau-
tas impuestas por profesionales médicos y supervisadas por los profesionales
farmacéuticos.

Los roles que debe de asumir el farmacéutico son:

a) Cuidador: los farmacéuticos proporcionan servicios de atencion. Deben ver
su practica como integrada y continua con las del sistema de asistencia sani-
taria y las de otros profesionales de la salud. Los servicios deben ser de la
mas alta calidad.
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b) Tomador de decisiones: el fundamento del trabajo del farmacéutico debe
ser el uso apropiado, eficaz, seguro y coste-efectivo de los recursos (por
ejemplo, personal, medicamentos, productos quimicos, equipamiento, pro-
cedimientos, practicas). En los niveles local y nacional, los farmacéuticos
desempefian un papel en el establecimiento de la politica de los medica-
mentos. Para alcanzar esta meta se requiere la capacidad de evaluar, resumir
datos e informacion y decidir sobre la linea de accion mas apropiada.

¢) Comunicador: el farmacéutico estd en una posicion ideal para proporcionar
una unidn entre el prescriptor y el paciente, y para comunicar informacion
sobre salud y medicamentos al publico. El o ella deben estar bien informa-
dos y seguros mientras interactian con otros profesionales de salud y el
publico. La comunicacion implica habilidades verbales, no verbales, de
escucha y de escritura.

d) Gestor: los farmacéuticos deben poder gestionar con eficacia los recursos
(humanos, fisicos y financieros) y la informacion; también deben sentirse
comodos dirigidos por otros, ya sea por un patréon o por el director/lider del
equipo de salud. Ademas, la informacion y su tecnologia relacionada pro-
porcionaran desafios seglin los farmacéuticos vayan asumiendo una mayor
responsabilidad en compartir informacion sobre medicamentos y productos
relacionados y asegurar su calidad.

¢) Estudiante permanente: es imposible adquirir en los estudios de farmacia
todo el conocimiento y la experiencia necesaria para continuar la carrera de
farmacéutico durante toda la vida. Los conceptos, principios y obligaciones
de la formacion continuada deben comenzar mientras que se esta estudian-
do farmacia y se deben mantener a lo largo de la carrera del farmacéutico.
Los farmacéuticos deben aprender como mantener actualizados sus conoci-
mientos y habilidades.

f) Profesor: el farmacéutico tiene la responsabilidad de ayudar en la formacion
y entrenamiento de las generaciones futuras de farmacéuticos y del publico.
Participando como profesor no sélo imparte conocimientos a otros, sino que
ofrece una oportunidad para que los profesionales sanitarios adquieran nue-
vos conocimientos y mejoren sus habilidades actuales.

g) Lider: en situaciones de atencion multidisciplinaria (ej., equipo de salud) o
en areas donde otros proveedores de asistencia sanitaria escasean o no exis-
ten, obligan al farmacéutico a asumir una posicion de liderazgo en el bien-
estar total del paciente y de la comunidad. El liderazgo implica la preocu-
pacion y la empatia, asi como la vision y la capacidad de tomar decisiones,
comunicarlas y manejarlas con eficacia. Un farmacéutico cuyo papel de
liderazgo sea reconocido debe tener la vision y la capacidad de orientar.
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h) Investigador: el farmacéutico debe poder utilizar la base de la evidencia
(cientifica, practica farmacéutica, sistema de la salud) con eficacia para
aconsejar sobre el uso racional de medicamentos en el equipo de salud.
Compartiendo y documentando experiencias, el farmacéutico puede tam-
bién contribuir a la base de la evidencia con el objetivo de optimizar el cui-
dado de los pacientes y los resultados. Como investigador, el farmacéutico
puede aumentar la accesibilidad a una salud ecudnime y a la informacion
sobre medicamentos, tanto al piiblico como a otros profesionales de la asis-
tencia sanitaria.

3.3. PARAFARMACIA

La farmacia, ademas de ser un servicio sanitario exclusivo de dispensacion de
medicamentos, es a su vez un entorno en el que se pueden vender productos sani-
tarios, cosméticos, preventivos y destinados al autocuidado en el que los pacientes
pasaran a ser llamados “clientes o consumidores”.

Este mercado esta cada vez mas en auge, a pesar de la numerosa competencia
que existe sobre todo en el Gran Consumo; el cual, con precios bajos y la afluencia
a las grandes superficies, han logrado arrebatar muchas ventas originarias de las
farmacias. A pesar de ello la mayoria de las farmacias combaten, no en precio sino
con el valioso “consejo farmacéutico”. Las farmacias cuentan con profesionales
sanitarios conocedores de mas alla de un producto de parafarmacia, sino de una
historia clinica, personal e intima, conociendo la medicacion, lo cual le da un enor-
me abanico de posibilidades.

Aparte de esto, muchas farmacias optan por realizar “promociones” o tener
una actitud proactiva en ofertas y marcas de productos, teniendo en cuenta impac-
tos en medios de comunicacion ademas de las necesidades que le hacen llegar los
pacientes.

Sin duda, es en este campo en el que las farmacias deberian apostar de cara a
recuperar parte de las pérdidas o ralentizar la disminucion de beneficios que esta
notando en el mercado de financiados anteriormente descrito.

3.4. SERVICIOS

Los servicios adheridos o relacionados con la Oficina de Farmacia refuerzan
el concepto de cuidar la salud del paciente mas alla de un medicamento. Cada vez
mas existe una cultura del autocuidado, del cuidado del cuerpo y una prevencion
primaria por parte de la sociedad, de lo cual la farmacia puede tomar ventaja ya que
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cuenta con una gran experiencia ademas de conocimiento en el campo médico.
Algunos servicios asociados a la farmacia pueden estar orientados a pacientes que
padezcan dolencias y que acudan a la farmacia por diferentes medicamentos finan-
ciados, pero estén interesados en una “ayuda extra” que dicha farmacia le puede
ofrecer a un precio asequible comparado con otros sectores, ya que la farmacia
intenta fidelizar y aumentar el impacto de marca en sus pacientes.

Algunos de estos servicios pudieran ser:

a) Servicio Dietético/Nutricional: Se trata de una categoria en la que el farma-
céutico deberia de apostar. Dentro de la rama de especializacion de los far-
macéuticos y de las farmacias, se encuentra la posibilidad de establecer ser-
vicios higiénico-dietéticos a pacientes que lo requieran. Podemos
encontrarnos con pacientes fieles a las farmacias y que necesiten consejos,
medidas, y productos para tener un IMC normopeso. Es cierto que existen
empresas externas y afines al sector farmacéutico que ofrecen este asesora-
miento y es un servicio que ofrece un valor afiadido a la farmacia, como un
servicio sanitario mas de los que se pueden encontrar. Considero que traba-
jando con marcas de confianza, y con ayuda del laboratorio, el servicio
puede ser rentable ademas de cumplir con las exigencias del paciente.

b) Servicio Dietético para deportistas: Relacionado con el anterior apartado,
existen farmacias que se vinculan con el deporte y quieren ofrecer el servi-
cio de preparacion ante diferentes objetivos deportivos. Unido a la gran
influencia y mayor demanda por parte de la sociedad en cuanto a deportes
como Running, triatlon, duatlon y demas, la farmacia que cuente con un
nutricionista experto puede dar un consejo farmaceutico-dietetico dando un
valor afiadido a su negocio.

c) Servicio de gestion de la parafarmacia: Se trata de un servicio que ayuda a
la farmacia a entender el mercado de parafarmacia y autocuidado como una
oportunidad de negocio. El farmacéutico medio, procede de un mercado de
especialidades financiadas en el cual las ventajas y ganancias eran sustan-
ciales y con un esfuerzo relativo. Ahora los tiempos han cambiado y nos
encontramos que la parafarmacia exige un trabajo de campo para poder
saber qué vender, como venderlo y a quién venderlo. Es decir, este mercado
no cumple con el requisito del financiado por el cual el paciente requiere un
medicamento siempre. Por ello, existen servicios de ayuda en esta gestion
que pueden ser fundamentales dependiendo de la cuota financiado/parafar-
macia y considerando un posible crecimiento en la farmacia, ademas de una
pro actividad palpable en el farmacéutico titular y en el equipo.

d) Servicio de Ortopedia/Optica: Se trata de un valor afiadido para aquellos
pacientes mayores que nos encontramos en la farmacia y que podemos ayu-
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darle con productos que mejoren su calidad de vida. Se trata de un servicio
con un alto margen y con la posibilidad de aumentar el conocimiento de la
marca de la farmacia

e) Servicios de belleza: Dentro de este servicio existen diferentes variantes
como el dermoconsejo, el consejo capilar, el consejo de maquillaje, etc.
Cada vez mas, laboratorios del autocuidado introducen novedades en la far-
macia con el objetivo de ayudar a vender a la farmacia estos productos,
dada su falta de experiencia si lo comparamos con el gran consumo, gran
rival de la farmacia en este mercado. Es una buena oportunidad si la farma-
cia en cuestion tiene una baja cuota de mercado en dermocosmetica, maqui-
llaje y servicios relacionados con la mujer y su cuidado corporal.

3.5. PROBLEMATICA

Las farmacias hoy en dia se encuentran en una problematica financiera muy
seria y complicada, hasta el punto de que numerosas farmacias han tenido que
echar el cierre debido a su inestabilidad economica y su imposibilidad ante las
numerosas deudas que se han ido adquiriendo.

Muchas farmacias necesitarian una considerable inversion para poder seguir
adelante con un modelo de negocio actualizado, fresco y dindmico; aunque esta
inversion no se esta produciendo ya que en el sector, desde los laboratorios hasta
las Oficinas de Farmacia, se estd viviendo una época de retraimiento econdmico y
social, lo que esta llevando a que so6lo las empresas fuertes y bien saneadas sigan
adelante. Los impagos crecen cada vez mas, ya que aproximadamente una farma-
cia de cada cinco en Espafia se encuentra en problemas financieros con sus provee-
dores. Esto abre una incognita hacia el futuro, sobre el modelo farmacéutico espa-
fiol y su supervivencia, sin hablar de la posible “liberalizacion™ de las farmacias,
del que siempre se ha hablado y que nunca ha llegado.

Lo cierto es que la llegada de inversion procedente de otros sectores se ha
comentado varias veces y el sector lo acepta con reticencias. Es sabido que empre-
sas del gran consumo ansian poder comercializar productos estrictamente farma-
céuticos y parafarmacéuticos en sus superficies ya que con sus grandes capacida-
des de negociacion adquiririan una cuota de mercado superior en cuestion de un
breve periodo de tiempo. Aun asi, las farmacias espafiolas confian en que tanto pro-
veedores como autoridades sanitarias den por concluidos los ajustes y recortes, y
vuelva a existir un clima de grandes margenes, grandes descuentos y liquidez
abundante, aunque lo que esta claro es que eso no sucedera sin antes modernizar y
remodelar en gran medida el negocio farmacéutico tal y como lo tenemos entendi-
do hasta la fecha.
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4. (HACIA DONDE SE DIRIGIRA LA OFICINA DE FARMACIA ESPANO-
LA ACTUAL?

Como se ha comentado anteriormente, es importante tener en cuenta la dife-
rencia de concepto que se ha originado acerca del negocio de la Oficina de Farma-
cia. En la actualidad y en el futuro sera necesaria una figura empresarial o gestora
dentro de la farmacia que cobre una mayor importancia de la que habia tenido ante-
riormente. Las “boticas” necesitan una figura mas completa de cara a cubrir las
necesidades del negocio empresarial, ademds de experimentar un cambio en la
forma que se relaciona con el paciente, destacando la venta de productos sanitarios
por internet que se establece en el 2015, aspecto aun inmaduro para su analisis.

A continuacion detallaré algunos aspectos que considero importantes y viables
para un posible cambio en la forma de entender el negocio en un futuro no muy
lejano.

4.1. CAMBIO DE MODELO

Hay un consenso absoluto en que el modelo de farmacia esta agotado (un 80
por ciento del ingreso global de la farmacia correspondiente a la receta, no tiene
perspectivas de futuro); el modelo clasico de prestacion farmacéutica de las 0lti-
mas décadas ya no es valido y necesita una revision sin complejos. Pese al esfuerzo
y los riesgos, la farmacia en Espafia estd obligada a cambiar, y ademas ha de hacer-
lo con celeridad. La posible liberalizacion del sector y/o la entrada de capital inde-
pendiente son valoradas como una posible amenaza para el sector, pero hay que
tener en cuenta que la entrada de capital seria un calmante para las irritaciones eco-
noémicas que sufre en la actualidad el sector.

El nuevo modelo deberia enfocarse hacia una farmacia mas asistencial y con
servicios cohesionados con el SNS para poder desmasificar las consultas de Aten-
cion Primaria y que el farmacéutico pudiera aportar su gran conocimiento a la
sociedad. E1 51 por ciento de los farmacéuticos tiene un perfil marcadamente asis-
tencial frente a un 2 por ciento con un perfil marcadamente comercial, y el 47 por
ciento restante se debate entre su profesionalidad y la necesidad de aumentar sus
ingresos. Es necesario ir hacia un nuevo modelo de farmacia asistencial como con-
cepto de futuro, donde sera clave potenciar la imagen de la Oficina de Farmacia
como un verdadero centro de salud, mas alla de la mera dispensacion de medica-
mentos. Todo ello con una practica farmacéutica estandarizada y capacitando al
farmacéutico en ciertas patologias mediante formacion obligatoria, regulada y
acreditada; al tiempo que se desarrolla una cartera de servicios acreditada, proto-
colizada y retribuida, que sea una parte importante de su actividad.
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Ademas hay que reestructurar el modelo para que sea capaz de crear su propia
oferta, que sea integral y que convierta nuestras oficinas en espacios de salud, pro-
porcionando nuevos servicios, integrados en el sistema sanitario, que puedan ser
comprados por los pacientes, las entidades sanitarias publicas y las entidades pri-
vadas..., todo en un menor grado de dependencia respecto a la Administracion.
Hay que pensar qué valor anadido sanitario se puede aportar a los pacientes y qué
valor afiadido econdmico para los pagadores.

Toca desarrollar de una vez una cartera de servicios profesionales basados en
la atencion farmacéutica. Los farmacéuticos no podemos ir a remolque de la Admi-
nistracion, sino ser proactivos y promover y desarrollar iniciativas y proyectos pro-
pios en el campo de la cartera de servicios. El paso hacia la prestacion de servicios
ayudaria a pacientes, sistema y farmacéuticos en varios aspectos: desde la conse-
cucion de un mejor estado de salud de la poblacion, generalmente en relacion con
el uso de medicamentos y promocion de habitos saludables, hasta los problemas de
presion asistencial, ineficiencias y gestion de la cronicidad para el sistema, pasan-
do por la falta de desarrollo, autoestima y alicientes profesionales de sanitarios
(titulares y adjuntos), desaprovechados en su dia a dia en tareas administrativas y
relacionadas eminentemente con la gestion de productos.

La actuacion profesional del farmacéutico en colaboracion con otros profesio-
nales sanitarios, el uso de las nuevas tecnologias para mejorar la accesibilidad, y la
potenciacion de la imagen de la farmacia como centro de salud seran elementos
clave de futuro.

4.2. FIGURA GESTORA EN LA FARMACIA

Es imprescindible que la figura del farmacéutico titular sea compaginada con
la figura de gestor comercial de su propio negocio. Ha de establecer estrategias
mas concretas y planes de accion mas definidos en su negocio y no dejar que sea
el propio paciente quien los dictamine.

Las negociaciones con los proveedores las considero clave para poder saber
qué marca puede ser una apuesta segura, eficaz y rentable en la farmacia y asi saber
qué partners pueden apoyar la labor sostenida, sea asistencial o comercial. Debido
a la continua e incesante bajada del margen operativo de la farmacia, considero que
ha de revisarse hasta el tltimo detalle con el fin de obtener la maxima rentabilidad
y controlar muy bien el stock, aspecto muy importante de cara a ejercer mayor pre-
sion con los proveedores. Normalmente, las farmacias no disponen del tiempo
necesario para poder ocuparse de las labores economicas delegando estas funcio-
nes en su gestor, el cual realiza las estimaciones econdmicas oportunas. En este
punto deberia de ser la figura del gestor-farmacéutico la que inicie el proceso y
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sepa a la perfeccion las estimaciones desde dentro de la propia farmacia antes de
enviar cualquier documento al exterior.

Por tltimo, y no el menos importante, el farmacéutico-gestor ha de gestionar
sus recursos humanos de manera eficaz, estableciendo diversos planes de incentivos
para motivar a su equipo y poder obtener el maximo partido de una situacién con-
traproducente a la venta. No tiene por qué ser un incentivo econémico necesaria-
mente, sino dependiendo de las necesidades que tengan los componentes de una far-
macia, se puede variar. Aqui la figura del gestor como mayor conocedor de sus
recursos, empleados y negocio en general, es clave para salir exitoso de la situacion.

4.3. MAYOR CONSEJO FARMACEUTICO

Relacionado con el cambio de modelo comentado anteriormente, considero
que el “consejo farmacéutico” ha de ser un pilar fundamental en la farmacia del
mafana, y no solo en cuanto al consejo sobre el medicamento se refiere. Existen
multiples opciones para que la farmacia pueda aconsejar al paciente lo que le puede
venir mejor a su patologia o necesidad, pero para ello ha de estar en concordancia
tanto en formacion, informacion y consejo con el profesional médico para evitar
cualquier desinformacion con el paciente.

Dentro de este apartado hay que hacer una mencion especial a la denominada
“venta cruzada” o “cross selling”, que consiste en realidad en un asesoramiento que
se ofrece al cliente y de hecho, ni siquiera implica una venta inmediata. Se trata de
interesarse por las necesidades del cliente y ofrecerle un producto que complemente
al que ya esta adquiriendo, ya sea para llevarselo entonces o en una futura visita a
la farmacia. Con esta accion, en apariencia tan simple, se consiguen tres cosas:

a) Favorecer la fidelizacion del cliente, que va a comprobar que el farmacéu-
tico se interesa por sus necesidades y le aconseja conforme a ellas.

b) Plantar la semilla de una futura venta, puesto que incluso si el cliente no se
lleva el producto en el momento, la informacion que se le proporcione pro-
bablemente le valga para cuando le surja la necesidad de emplear ese pro-
ducto del que se le ha informado.

¢) Crecer en el mercado de ventas de productos considerados, a priori, secun-
darios o complementarios.

Por supuesto, para realizar correctamente esta venta cruzada, no se puede pre-
tender “colocar” al cliente un producto determinado. El objetivo es escuchar al
cliente, atender a su explicacion y ofrecerle aquello que responde de verdad a lo
que necesita o puede llegar a necesitar mas adelante. Por ejemplo, si un cliente
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quiere comprar un jarabe para la tos, se le puede recomendar un anti congestivo o
un mucolitico. Se establecen asi sinergias entre productos, y eso es lo que se ofrece
al cliente como un plus afiadido en su visita a la farmacia. Se obtiene, ademas, un
cliente mas fiel que estara dispuesto a obtener mas productos en la farmacia, lo que
siempre va a repercutir positivamente sobre la cuenta de beneficios.

4.4. NUEVOS SERVICIOS

Teniendo en cuenta el cambio de percepcion entre “paciente” y “consumidor”,
la farmacia se erige como gran oportunidad para recuperar los servicios o herra-
mientas infravaloradas por el SNS. Se ha comentado mucho que la farmacia debe-
ria de asumir roles mas participativos en el SNS y ofrecer sus conocimientos para
ofertar servicios a la comunidad y poder cobrar por ello, ya que se entiende como
una extrapolacion de la dispensacion y el seguimiento farmacoterapéutico. Consi-
dero que los servicios no han de ser unicamente orientados a la enfermedad y si al
autocuidado o al culto al cuerpo/belleza. No es extraiio ver farmacias que ostentan
centros de estética para ofrecer a sus clientes un nueva forma de belleza y de cui-
dado, siempre orientado desde un punto de vista sanitario y aprovechando su cono-
cimiento medicinal. Es probable que la inversion que esto supone se aleje de la ver-
dadera realidad econdémica para muchas farmacias, pero siempre puede haber una
opcion para que cada farmacia pueda adaptarse a lo que le demanda el cliente. Pri-
meramente, la farmacia deberia de conocer realmente las necesidades del cliente,
ya que muchas farmacias no llegan a conocerlas debido a la incesante carga de tra-
bajo con la que se encuentran todos los dias, y menosprecian el conocer al cliente,
porque pensando que “saben la enfermedad que tienen”, ya lo saben todo del
mismo. Con ayuda externa, podemos investigar varios puntos en el conocimiento
de los posibles clientes, como por ejemplo:

— Doénde compra la parafarmacia mi cliente: ;Por qué?; ;por qué nunca en la

farmacia?

— Si esta interesado en servicios dietéticos, capilares, dermocosméticos, orto-

pédicos, etc.: ;[ Donde suele acudir para recibir estos servicios?; y si la far-
macia lo tuviera?

— Qué necesitaria la farmacia para poder satisfacer de manera completa sus
necesidades.
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4.5. INTEGRACION REDES SOCIALES

Partiendo de la inminente salida al mercado online de los EFP’s en 2015, la
farmacia se abre ante una nueva dimension y posibilidad de venta. Las farmacias
ven como su competitividad aumenta, y de una manera que no puede controlar. En
este sentido atin queda mucho por hacer y en este sentido, las farmacias que apues-
ten por trabajar la venta de parafarmacia (ya hay numerosas trabajandola) y EFP’s
(en el momento que finalmente se permita legalmente) han de tener en cuenta qué
objetivos quieren conseguir:

a) Decidir en qué medios quieren estar presentes (Facebook, blog, twitter, pro-
pia web). Dependiendo de su integracion, la farmacia podra elegir diferen-
tes acciones o estrategia a llevar a cabo.

b) Organizacion del tiempo para actualizar contenidos. Una vez se tenga claro
qué medios queremos trabajar para incentivar la marca de la farmacia,
hemos de tener claro que nos llevara tiempo actualizar contenidos, los cua-
les hemos de conocer de antemano y con antelacion para poder realizar una
programacion fidedigna y que sea ttil para el paciente.

¢) Hacer un seguimiento al consumidor y visitante de nuestras paginas. Cuan-
do llevemos un tiempo ofreciendo informacion y contenidos, hemos de pre-
guntarnos si estamos consiguiendo los objetivos previamente propuestos.
(Incentivar el conocimiento de la farmacia, incentivar la venta de parafar-
macia por internet, dar consejos farmacéuticos por internet, etc.). Lo mas
importante a mi parecer es contar con el suficiente tiempo para poder de-
sarrollar esta labor.

5. CONCLUSION

Podemos constatar un cambio en la vision del negocio de la Oficina de Farma-
cia en Espana. Puede ser por el cambio generacional, influencia extranjera o inclu-
so la apertura social hacia nuevos modelos a través de una amplia extension de
internet, pero lo cierto es que hemos de tener en cuenta lo visto anteriormente para
reaccionar lo antes posible y poder anteponernos a las situaciones venideras con
éxito.

Sin hablar de la situaciéon econdémica y financiera por la que pasa el mundo
globalizado, hemos de basarnos en nuestro modelo sanitario y analizar qué alter-
nativas existen para asegurar siempre la gratuidad y la alta calidad con la que lo
hemos defendido desde su nacimiento.

En cuanto al modelo empresarial de las Oficinas de Farmacia, habra variadas
formulas de éxito para cada farmacia, pero lo que ha quedado demostrado es que
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el cambio es necesario, y cada profesional, empresario y farmacéutico, ha de ser el
que lidere el cambio en su entorno de confort con el objetivo de cambiarlo de
forma global, partiendo de medidas a pequena escala.
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SUMARIO

El presente estudio tiene por objetivo analizar la viabilidad tecnoldgica y economica
de la posible implantacion de una industria biotecnoldgica de produccion de acido citrico
por fermentacion en el territorio espafiol. La economia espafiola se encuentra en el inicio
de la recuperacion, y la implantacion de nuevas industrias ha de ser un motor para la crea-
cion de empleo en afios sucesivos. Este trabajo analiza el mercado para el acido citrico en
Espaiia y atendiendo a las tecnologias posibles, estima el punto de nivelacion para calcular
la rentabilidad de la planta de produccion.

Palabras clave: acido citrico, estimacion, planta de produccion.

SUMMARY

The main objective of this study is the analysis of technological and economical fea-
sibility for locating a biotechnological factory for citric acid production in Spanish territory.
Actually, Spanish economy is starting its repossession, and lay-out new factories must be
the key piece for employment creation in future years. This work looks at citric acid market
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in Spain and, taking care possible technologies, estimate break-even point in order to cal-
culate the possible rentability of our industrial plant.

Key words: citric acid, estimation, production factory.

1. INTRODUCCION

En este apartado estudiaremos las caracteristicas basicas del producto y del
proceso fermentativo para el establecimiento de una planta de produccion de acido
citrico en Espafia.

1.1. PROPIEDADES DEL PRODUCTO

El acido citrico es un acido organico, clave en el metabolismo glucidico, con
formula quimica: C,H,O, y peso molecular de 192,12 g/mol.?

A continuacion se detallan algunas de sus propiedades fisicas y quimicas:
a) Aspecto y Forma: cristalino

b) Color: blanco

¢) Olor y sabor: Fuerte acido

d) pH: 1,8 a aprox.50 g/l a 25 °C

e) Punto/intervalo de fusion: 153 - 159 °C

f) Solubilidad en agua: 383 g/L a 25 °C

g) Coeficiente de reparto n-octanol/agua - log Pow: -1,64 a 20 °C

h) Densidad: 1,66 g/cm?

1) Toxicidad aguda: DL50 Oral - rata - 5.400 mg/kg

La produccion de acido citrico se realiza desde principios del siglo XX por
métodos fermentativos, obteniendo mucho mejor rendimiento que por procesos de
sintesis quimica. Tradicionalmente se han empleado hongos para este proceso, par-
ticularmente Aspergillus niger y seran las alternativas que estudiemos posterior-
mente, aunque recientemente se comienza a trabajar con bacterias y levaduras para
intentar optimizar el proceso’.

2 Ficha Técnica: Acido citrico anhidro. USP; Distribuidora de Quimicos Industriales S.A.
3 Kapor, K.K. et al. “Citric acid”. Prescott y Dunn’s Industrial Microbiology. pp 709-747. 1982.
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Respecto a la Seguridad, higiene y condiciones de conservacion, las etiquetas
del producto comercial muestran que no es un producto especialmente peligroso y
cuya conservacion tampoco es excesivamente delicada. Tan sélo se detalla la irri-
tacion ocular causada por el acido. Con respecto a la conservacion, se recomienda
mantener el envase cerrado herméticamente en un lugar seco y bien ventilado.

1.2. APLICACIONES EN EL MERCADO. DESTINOS COMERCIALES

La produccion mundial de éacido citrico supera las 300.000 toneladas al afio.
El 4cido citrico se obtiene exclusivamente por fermentacion. La mayor planta de
produccion es de la empresa Pfizer, con capacidad superior a 80.000 toneladas
anuales.

La distribucion de ventas del producto es la que sigue: 70% consumido por la
industria de alimentos y bebidas, y un 18% consumido por la industria farmacéutica.

En la industria alimentaria, este acido supone 2/3 del mercado de los acidulan-
tes, destacando claramente por encima del 4cido fosforico y del 4cido malico. Su
etiquetado como aditivo alimentario es el E-330%

1.3. BIOQUIMICA DEL PROCESO

El acido citrico es un intermediario en el ciclo de los 4cidos tricarboxilicos
(CAT), o ciclo de Krebs, es decir, el centro del metabolismo glucidico. En condi-
ciones habituales, los intermediarios del ciclo de Krebs se mantienen constantes, a
niveles bajos, en estado estacionario. Esta baja concentracion se consigue por la
regulacion de las enzimas que participan en las ocho reacciones del ciclo.

Parece 16gico por tanto, que para una acumulacion excesiva de acido citrico se
necesite uno o varios defectos en el ciclo. Ademas, para facilitar su recoleccion debe-
ra presentar un mecanismo de expulsion de dicho compuesto al exterior celular’.

4 Informe de la European Citric Acid Manufacturers Association (ECAMA). 2012.
5 Belén, M. “Biotechnological production of citric acid”. Brazilian Journal of Microbiology
41, pp. 862-875.2010.
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Tlustracion 1. Esquema simplificado de glicolisis y CAT. Fuente: elaboracion propia

Acumulacion de acido citrico: Para conseguir acumular acido citrico se debe
bloquear su transformacion en isocitrato, esto se consigue al reducir la presencia
de iones hierro, cofactor de la aconitasa (enzima que cataliza este proceso como se
observa en la figura). Pero este bloqueo podria causar la muerte del hongo produc-
tor, por tanto se precisan de reacciones suplementarias o anaplerdticas que consi-
gan de otra manera el resto de los intermediarios del ciclo. Asi se consiguen altos
rendimientos en volumen de 4cido citrico a partir de glucosa (70-90% w/w).

Otro punto a considerar importante en la fermentacion, es la pérdida de Oxa-
lacetato, intermediario previo a la formacién de citrico. Esto acurre por la oxalace-
tato hidrolasa, enzima que lo convierte en oxalato y acetato, a pH superior a 4. Para
evitarlo, se trabaja a pH 3,5 donde esta enzima en principio, queda desactivada.

Expulsion del acido citrico fuera de la célula: Esto se consigue aumentando
los niveles de Manganeso, que forma parte de la sintesis de lipidos de membrana
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plasmatica. Se consiguen membranas mas permeables, que facilitan la excrecion
del producto celular®.

1.4. TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS DEL PROCESO. SELECCION DE LA TECNOLOGIA

Hay dos grandes métodos de produccion del acido citrico: cultivo superficial
y cultivo sumergido, en ambos casos con cepas seleccionadas de Aspergillus
niger’. Aunque también se ha estudiado en levaduras y bacterias, como se comentd
antes, esto se encuentra en fase de experimentacion y atin no hay buenos rendi-
mientos conseguidos.

— Cultivo superficial: Se inoculan las esporas en la superficie del medio, y el
aire renueva el CO2 producido y provisiona nuevo oxigeno al medio. La fer-
mentacion asi dura 9-12 dias. Tras esto se lava el micelio por filtracion y el
liquido residual se lleva al downstream. Productividad: 0.4 kg/m*h

* Ventajas: sencillo de operar, y menos susceptible de variaciones ambien-
tales.

* Inconveniente: tiene una baja productividad.

— Cultivo sumergido: Se pueden usar tanques agitados con varias turbinas o
fermentadores del tipo air-lift.

Los del tipo air-lift son preferidos por su buena oxigenacion y por facilidad de
escalar a mayores volimenes. Favorecen también el crecimiento en pellets de la
biomasa, lo que mejora la hidrodindmica del medio.

En tanques agitados, la friccion de las palas de agitacion sobre el micelo pro-
voca un crecimiento fragmentado y poco compacto. Se suele trabajar asi por lotes.
Se esterilizan las melazas, se inoculan esporas o medio fermentativo crecido en
reactor auxiliar. Hay un espumado excesivo, que tiene que ser controlado por agen-
tes quimicos.

La fermentacion en ambos casos, dura 5-8 dias. Se filtra el medio y se recupe-
ra el liquido filtrado con el 4cido citrico. Presenta la ventaja de ser mas eficiente y
menos intensivo en personal, que el cultivo en superficie pero tiene la desventaja
que requiere de monitorizacion constante y control muy preciso®.

6  Banik, A.K. “Fermentative production of citric acid by Aspergillus niger. Strain selection
and optimum cultural conditions for improved Citric Acid Production”. Journal of Food Science
Technology 12, pp. 111-114, 1975.

7  Patente US6,303,351. Anastassiadis S. Process for the continuos production of citric acid
fermentation. 2001.

8  Soccol, C.R. et al. “New perspectives for citric acid production and Application”. Food
Technololgy Biotechnology 44, pp. 141-149. 2006.
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SELECCION FINAL DE LA TECNOLOGIA:

Comparando las tres alternativas posibles, se desecha en primer lugar el culti-
vo superficial, ya que tiene un rendimiento menor y necesita mas dias de fermen-
tacion. En cultivo sumergido se prefiere el cultivo en air-lift, porque se garantiza
la homogeneidad del reactor gracias a la agitacion del burbujeo. Ademas el cultivo
en tanque agitado precisa de una constante eliminacion de la espuma, que impide
trabajar en continuo, como si se puede hacer en el air-lift. Siempre la produccion
en continuo es preferida ya que evita tiempos muertos entre los equipos, sus cargas
y sus descargas.

1.5. MEDIO DE CULTIVO. CALDO DE FERMENTACION

En varias patentes citadas en la bibliografia se detalla el contenido del medio
de cultivo, que es mas o menos comun a todas ellas, variando el origen de la fuente
de carbono’. Es necesaria una alta concentracion de glucosa para que no se acumu-
le 4cido oxalico y si se acumule &cido citrico. El origen de esta glucosa puede ser
variado:

— Comercial: glucosa comercializada con 99% de pureza. Es excesivamente
cara para nuestro proceso.

— Jarabe de glucosa: competencia en precio con la industria alimentaria. Enca-
rece el producto.

— Melazas: son el subproducto de la industria azucarera y contienen una alta
cantidad de glucosa y también de fuente de nitrégeno (nitrato amonio). Al
ser un subproducto son mas baratas y obtengo asi dos fuentes de elementos
en un solo producto. Por estas razones las melazas son nuestra fuente selec-
cionada’.

En la tabla siguiente se especifican todas las concentraciones de los elementos
y compuestos presentes en el caldo fermentativo:

9  Hernandez-Dominguez J. et al. Separacion de fructosa de melaza de cafia de azucar por
acomplejamiento con hidréxido de calcio, Tecnologia y Ciencia 18, pp. 16-24. 2003.
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Y las condiciones de fermentacion de los biorreactores deben ser:

Tabla 1. Composicion del medio de cultivo

Glucosa
NH,Cl
KH,PO,
MgSO, . 7TH,0
CuSO, . SH,0
Na,MoO, .
ZnSO, . TH,0
CoSO, . TH,0
H,BO,

MnSO, . 7H,0
FeSO, . 7H,0
CaCl,

NaCl

KI

Acido Citrico
Tiamina-HCI
Biotina
Piridoxina-HCI
Pantotenato

Acido nicotinico

230 g/L

4,5 g/LL

1,05 g/L
0,525 g/L
1,5 mg/L
300 pg/L
0,0315 g/L
0,006 g/L
0,06 g/L
0,25 mM
0,0001 mM
0,15 g/L
0,15 g/L
0,15 mg/L
2,5 g/L

3 mg/L
0,375 mg/L
0,9375 mg/L
0,9375 mg/L
0,75 mg/L

Tabla 2. Condiciones de operacion

Temperatura

pH

Saturacién de oxigeno

Velocidad de agitacion

30°C
3.5
Variar aire/O,

600 rpm

157
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Con estas condiciones, segtn la bibliografia’, se obtienen los siguientes resul-
tados:

Tabla 3. Resultados tras la fermentacion

Parametro Valor

Biomasa 18,085 g/L.
Citrato 96,57 g/L
Isocitrato 3,48 g/L

Glucosa 74,63 g/L
Conversion 63,77%
Rendimiento 43,95%
Productividad 1,77 g citrato/L*h

Como se observa en la tabla, tenemos una productividad de 1,77 gramos de
citrato por litro y por hora de fermentacion, ya que hablamos de un proceso en
continuo.

1.6. RECUPERACION DEL PRODUCTO. PROCESO DE DOWNSTREAM

El primer paso en la recuperacion del acido citrico consiste en la filtracion del
micelio'®. Se usan filtros rotatorios para este efecto.

El 4cido citrico no puede ser cristalizado completamente debido a las impure-
zas de melazas y polisacaridos que presenta el medio de cultivo. Por tanto, hay que
realizar varias etapas de purificacion'.

1. Precipitar el 4cido citrico en forma de citrato tricalcico por adicion de cal a
90°C. Tras esto se filtra el precipitado.

2. El precipitado es acidificado con 4cido sulfurico a 50°C. El CaSO, formado
se separa por filtracion y el liquido contiene el acido citrico que sufre un
proceso de desionizacion en columnas de intercambio i6nico.

3. Tras las columnas se lleva al cristalizador, donde se forman los cristales a
20-25°C para generar el producto final que es separado por centrifugacion
del resto del sobrenadante.

10 Garibay, G., Ramirez, Q., Munguia, L. Biotecnologia Alimentaria. LIMUSA. 2002.
11 Patente 2,046,576. Nara H. Separation of citric acid and isocitric acid. 1971.
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En el diagrama de flujo que se presenta en la siguiente pagina (Ilustracion 2)
se comprende mejor el proceso de forma grafica.

Por simplificar, en este diagrama no aparecen ni las concentraciones ni las
temperaturas y presiones de cada una de las corrientes y equipos.

1.7. PREPARACION DEL MEDIO DE CULTIVO. PROCESO DE UPSTREAM

Las melazas son procedentes de la industria azucarera. Se almacenan en un
tanque segun son recibidas. Como contienen alta cantidad en sacarosa, son disuel-
tas en otro tanque en agitacion con agua, para ajustar bien a los requerimientos del
proceso fermentativo. Tras ello son filtradas eliminando restos y residuos de las
melazas y quedandonos solamente con la fuente de carbono (glucosa) y la fuente
de nitrogeno (nitrato amonio)'.

Tras ello, en otro tanque se anaden el resto de nutrientes por otra corriente,
hasta alcanzar las cantidades descritas en la Tabla 1. Esta mezcla, que es el medio
de cultivo, se pasa por un intercambiador de calor hasta alcanzar los 121°C, de tal
forma que se esteriliza el medio de cultivo.

Tras ese paso, se vuelve a pasar por otro intercambiador, para reducir su tem-
peratura hasta aproximadamente 30°C que es la temperatura a la que ocurre la fer-
mentacion. Tras esto, la corriente es introducida de forma continua al fermentador,
donde ya se encuentra, al ser un proceso en continuo, el indculo de Aspergillus
niger, que realizara la biotransformacion'?.

Todo este proceso de upstream también esta detallado en el diagrama de flujo
simplificado que se presenta a continuacion.

12 Shierbolt, J. Fermentation Processes for the production of Citric Acid. Messo-Chemietech-
nik. Process Biochemistry. 1975.
13 Kiristiansen, B., Mattey, M. Linden, J. Citric Acid Biotechnology. 2002.
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1.8. DIAGRAMA DE FLUJO. ESQUEMA-RESUMEN

Ilustracion 2: Diagrama de flujo simplificado.
Fuente: Elaboracion propia. Disefio con MO Visio.

2. ESTUDIO DE MERCADO

En este segundo apartado estudiaremos la viabilidad de nuestro proyecto
desde el punto de vista economico. Analizaremos el sector del acido citrico en el
mundo y particularmente en Espafia, pais donde se piensa implantar nuestra fabrica
de produccion.

2.1. ANALISIS DE LOS PRINCIPALES COMPETIDORES

En Espaiia no existe actualmente, ninguna planta que comercialice acido citri-
co. Por tanto, todo el acido citrico consumido es importado. Hay una ligera expor-
tacion de citrico que se puede explicar porque existan empresas espafiolas que se
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encarguen de las transacciones comerciales, importando de otros paises, y expor-
tando a otros distintos, aunque no haya produccion estrictamente en Espafia.

Este dato de ausencia de plantas de produccion parece “a priori” un punto
favorable para nuestra implantacion, ya que nos garantizaria la exclusividad del
mercado nacional.

Como no tenemos datos de competidores espafoles, analizaremos las empre-
sas productoras en el mercado proximo, es decir, en Europa. Segiin la ECAMA
(European Citric Acid Manufacturers Association) hay cuatro empresas que
comercializan citrico en la Unién Europea*:

— Gadot Biochemical Industries Ltd. En Israel. Produccién anual: 60.000 tone-

ladas.

— Citrique Belge. En Bélgica. Produccion anual: 75.000 toneladas.

— Jungbunzlauer. En Francia. Produccion anual: 40.000 toneladas.

— Cargill. En Alemania. Produccién anual: 70.000 toneladas.

En el mercado global, la mayor planta de produccion se encuentra en EEUU,
de la empresa Pfizer, como comentamos en el primer punto. Cada vez mas, China
esta entrando en el mercado, e implantando plantas con productos muy competiti-
vos, que estan revolucionando el mercado mundial del cido citrico.

2.2. CALCULO DE LA DEMANDA. PREDICCION DE LA DEMANDA FUTURA

En este punto realizaremos la estimacion de la demanda futura en Espafia, por
dos métodos diferentes: el método de la tendencia historica y el método economé-
trico. Para estimar la demanda, se calcula el Consumo Nacional Aparente (CNA)
de la siguiente manera:

CNA = Produccion + Importacion — Exportacion

Como en Espana no hay produccion, el CNA queda reducido a Importaciones
y Exportaciones.

Procedemos a estimar el Consumo Nacional Aparente:
a) Proyeccion de la Tendencia Historica

Se supone que la tendencia de la demanda continta con la misma pendiente en
afios futuros. De ICEX! se obtienen los datos de Importaciones y Exportaciones,
para los ultimos afios y se calcula el CNA.

14 Instituto de Comercio Exterior. Ministerio de Asuntos Exteriores. Gobierno de Espafia.
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Tabla 4. Evolucion CNA espaiol.
Fuente: ICEX. Ministerio de Asuntos Exteriores.

Aifio Importacion Exportacion Produccion CNA (tm/afio)
(t/aino) (t/ano) Nacional (t/aio)
1997 15839,2 589,0 0,0 15250,2
1998 16645,3 1136,1 0,0 15509,3
1999 17608,0 616,5 0,0 16991,5
2000 20408,1 490,2 0,0 19917,9
2001 20881,1 373,8 0,0 20507,4
2002 23173,0 586,2 0,0 22586,8
2003 27805,6 874,5 0,0 26931,1
2004 29843,5 939,5 0,0 28904,0
2005 28474,5 904,0 0,0 27570,5
2006 27908,8 858.,9 0,0 27049,8
2007 30308,1 783.8 0,0 295243
2008 28791,0 1836,7 0,0 26954,3
2009 282272 1215,9 0,0 27011,2
2010 30621,5 1275,5 0,0 29346,0
2011 29263,6 1335,7 0,0 27927,9
2012 33290,7 1482,0 0,0 31808,7
2013 29652,6 3317,8 0,0 26334,8

En la grafica siguiente (Ilustracion 3), observamos la evolucion de las curvas
de Importaciones, Exportaciones y CNA en Espafia desde 1997.
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Iustracion 3. Evolucién CNA Acido Citrico. Fuente: Elaboracion propia.

Ahora tratamos de obtener una ecuacion que relacione el CNA con los afios:

[lustracion 4. Proyeccion Tendencia Historica. Fuente: Elaboracion Propia.

Observamos como con el paso de los afios, va aumentando el consumo de
acido citrico en Espafia. Se puede aproximar a una linea recta, siempre en constante
crecimiento.

Del ajuste por el método de minimos cuadrados nos resulta una recta:
Y=1012,3X-2.10¢

Sustituyendo los afios, calculamos la demanda, en el momento de implanta-
cion de nuestra planta: 2014, y en el momento del final de la vida 1til de la misma,
que suponiendo 20 afios, se situa en el afio 2034.
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Ao CNA estimado (t/aiio)
2014 38973,6
2034 59018,2

b) Métodos econométricos

Estos métodos consisten en relacionar parametros socio-econémicos del pais
como la poblacion o el Producto Interior Bruto con la produccion. Si se observa
una buena relacion entre ambos, se puede predecir ese parametro y con ello estimar
el CNA para los afios que nosotros deseamos.

Vamos a estudiar la relacion CNA-Poblacion. Obtenemos los datos de la evo-
lucion poblacional del Instituto Nacional de Estadistica, resultando:

Tabla 5. Evolucion Poblacion espafiola.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica de Espafia

Afo Poblacion Afio Poblacion
1997 39.669.394 2005 44.108.530
1998 39.852.651 2006 44.708.964
1999 40.202.160 2007 45.200.737
2000 40.499.791 2008 46.157.822
2001 41.116.842 2009 46.745.807
2002 41.837.894 2010 47.021.031
2003 42.717.064 2011 47.190.493
2004 43.197.684 2012 47.265.321

Representando estos datos de poblacion respecto a los afios, observamos que
tenemos un muy buen ajuste, casi una linea recta, y por tanto se podra estimar de
forma fiable la poblacion en el futuro.
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[lustracion 5. Historico de la poblacion espafiola. Fuente: Elaboracion propia.

Ahora analizamos si hay relacion entre el CNA y la poblacion. A priori, asi
deberia ser, ya que el acido citrico es un producto corriente para la industria ali-
mentaria, y a medida que incrementa la poblacion, las necesidades de alimentos
son cada vez mayores.

Representamos en la Ilustracion n°® 6 la relacion entre Poblacion espafiola y
CNA (calculado previamente para cada afio):

Ilustracion 6. Relacion entre Poblacion y CNA.
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Aunque no se ajusta perfectamente a una linea recta, si se ve que hay una rela-
cion bastante directa entre la poblacion y el CNA. A pesar de la dispersion obser-
vada en los ultimos puntos, se pueden aceptar estos resultados ya que son sélo una
estimacion.

De esta manera, con las ecuaciones deducidas, se calcula la poblacién para
afios 2014 y 2034.

Calculo de la Poblacion:

Afio N° habitantes
2014 49.174.845
2034 60.926.025

Y con esas poblaciones, se estima el CNA segtn la ecuacion deducida previa-
mente:

Afio CNA (t/aiio)
2014 34654,2
2034 54631,2

Esta seria la demanda estimada para el inicio y el final de la planta.

Como se han utilizado dos métodos para estimar la demanda en afios sucesi-
vos, con la media aritmética se obtendra el valor definitivo para siguientes calculos
de este proyecto de implantacion de una planta de produccion de acido citrico. No
hay una desviacion considerable entre lo estimado por un método y por otro, por
este motivo, la media aritmética es un procedimiento adecuado de calculo. Los
valores de CNA estimados se presentan a continuacion.

TENDENCIA ECONOMETRICO MEDIA
HISTORICA POBLACIONAL

2014 38973,6 34654,2 36814
2034 59018,2 54631,2 56825

Con estos datos estimaremos el tamafo adecuado de la planta de produccion,
en el siguiente apartado del proyecto.
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3. ESTUDIO DEL TAMANO DE LA PLANTA

Para estimar el tamafo del proyecto es necesario calcular el punto de nivela-
cion, es decir, la cantidad de producto producida a partir de la cual la fabrica es ren-
table. Este punto se obtiene por el corte entre dos curvas: la curva de ventas y la
curva de costes.

La curva de ventas se calcula como: V'=p * ¢

Es decir, estamos ante una linea recta y = ax donde la pendiente es el precio.
El precio a considerar lo obtenemos desde Eurostat, estudio de PRODCOM, donde
nos da el precio para Espafia en el afio 2011 (tltimo dato disponible), que es de
6,48€/kg". Debemos corregir ese precio al 2013, con el IPRI de la Industria Qui-
mica (tltimo dato disponible).
IPRI 2013 6.40 113,61 €

Poprs = Popry 202 640 —20 675 =
2013 = 72011 "1pRI 2011 109,02 kg

Suponemos un mercado elastico (E = -o), donde el precio no varia y sera
siempre el mismo.

La curva de costes se calcula de forma muy aproximada como:

C=M, + M+ 1,5M,+ 03]

Para calcular esa curva, se toma como una linea recta, calculando los valores
de C en dos puntos: a Q= 0y a Q = Omax (sera la maxima demanda estimada en
el estudio de mercado del apartado anterior).

En esa curva, los valores de M dependen de la capacidad de la planta, y el

valor de I es constante, independientemente de la produccion anual de nuestra
fabrica.

Calcularemos los valores de las distintas partes de la ecuacion, para una pro-
duccion de 56825 toneladas de acido citrico por afio, que es la demanda maxima
en el ano 2034.

3.1. CALCULO DEL COSTE DE LAS MATERIAS PRIMAS — M1

En las tablas del apartado primero se detallaba la composicion del medio de
cultivo, y los rendimientos de acido citrico con esa concentracion. Se obtenia un

15 Estudio PRODCOM sobre productos manufacturados en la UE. Eurostat. Comisién Euro-
pea. 2011.
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rendimiento de 1,77 gramos por litro y por hora de fermentacion. Si se quieren pro-
ducir ese numero de toneladas al afio, suponiendo un trabajo en continuo de 334
dias al aflo, 24 horas al dia, se realiza la conversion:

kg 1 ario 1 dia kg
56825000 — - = 7080 —
ano 334 dias 24 horas h

Ademas, la patente citada previamente nos informa que la conversion de la

1,77 %. h p
glucosa es del 67%, por tanto, el gasto de glucosa es: 06T 2,64 T h

Como no hay datos del resto de los componentes, de su rendimiento de con-
version en acido citrico, se realiza la asuncion de “igualdad con la glucosa”, y se
refieren todos a ella, para calcular las productividades, y con ello la cantidad de
materias primas.

Tabla 6. Calculo de consumos de materias primas

Materias primas Concentracion Referida a glucosa Consumos
(g/L) (g x/g glucosa) g x/lh

Glucosa 230 1,000E+00 2,640E+00
Cloruro amonio 4.5 1,957E-02 5,165E-02
Fosfato potasico 1,05 4,565E-03 1,205E-02
Fuente de Mg 0,525 2,283E-03 6,026E-03
Fuente de Cu 0,0015 6,522E-06 1,722E-05
Fuente de Mo 3,00E-04 1,304E-06 3,443E-06
Fuente de Zn 0,0315 1,370E-04 3,616E-04
Fuente de Co 0,006 2,609E-05 6,887E-05
Ac Bérico 0,06 2,609E-04 6,887E-04
Fuente de Mn 1,48E-06 6,435E-09 1,699E-08
Fuente de Fe 0 0,000E+00 0,000E+00
CaCl2 0,15 6,522E-04 1,722E-03
NaCl 0,15 6,522E-04 1,722E-03
KI 0,00015 6,522E-07 1,722E-06
Tiamina 0,003 — —

Biotina 0,000375 — —

Piridoxiclorina 0,0009375 — —

Ac Pantoteico 0,0009375 — —

Ac Nicotinico 0,00075 — —
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Para el calculo de las vitaminas, como se aportan al medio de cultivo en alta
concentracion, se estima gasto anual en esa concentracion.

Ahora se debe estimar el tamafo del fermentador, para ver el consumo en gra-
mos/hora, y con ello tasar el coste de la materia prima.

Se buscan producir 7089 kg/h, valor resultante de acido citrico tras el proceso
de downstream. Se estiman las pérdidas en las etapas de purificacion siguiendo las
recomendaciones de Kristiansen B. que afirma que el rendimiento de recuperacion
del acido citrico se situa entre un 50 y un 80%, dependiendo la sal que se escoja en
la primera parte de la purificacion, siendo mas alto si tomamos el hidroxido de cal-
cio’. Por tanto, de esta afirmacion se puede deducir que nos encontramos cercanos
al 80% de purificacion. Para asegurar que no sobreestimamos el proceso de downs-
tream, se toma un valor algo menor: 70%.

Por tanto, para producir 7089 kg/h, del fermentador deberan salir: 10127 kg/h.
Conociendo la productividad, se estima el tamaio del fermentador:

kg

10127 7,
0.00177 ¥
h.l

= 5721549 litros = 5722m?

Con estos valores, se estiman las necesidades por hora de cada materia prima.
Se presentan en la Tabla 7:

Tabla 7. Necesidades por hora de las materias primas

Materias primas Consumo kg/h
Glucosa 15104,889
Cloruro amonio 295,530
Fosfato potasico 68,957
Fuente de Mg 34,479
Fuente de Cu 0,099
Fuente de Mo 0,020
Fuente de Zn 2,069
Fuente de Co 0,394
Ac Boérico 3,940
Fuente de Mn 0,0001
Fuente de Fe 0,0000
CaCl2 9,851
NaCl 9,851

KI 0,010
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La glucosa y el cloruro de amonio se obtienen de las melazas. Se conoce de la
bibliografia la composicion media de las melazas hidrolizadas de la cafia de azucar,
que es: 21,3 gr glucosa/100 gr melazas hidrolizadas. Y el cloruro de amonio esta
en las proporciones adecuadas para suplir las necesidades una vez diluido.

Necesitamos 4,69 kg melaza/kg glucosa. Por tanto, la cantidad de melazas por
hora se multiplica por este factor: 70915 kg melaza/h.

Se calculan a continuacion los precios de todas las materias primas. Todos los
precios seran obtenidos de la Alibaba Group!® (lider del comercio mundial con
empresas) y Sigma-Aldrich, que nos aporta el dato DDP (Delivery Duty Paid). Los
productos en grandes cantidades son estimados con el primer recurso bibliografico,
ya que se necesitan suministros muy grandes, del orden de las toneladas. Dicha
web ofrece el dato FOB (Free on Board), y siguiendo las reglas de pulgar, se estima
que el valor DDP es el doble del valor FOB.

Una tonelada de melaza de azlicar tiene un precio de US$ 120 (precio FOB),
haciendo la conversion resultan: 87€ para 1000 kg de melazas. Suponiendo que el
Precio FOB es aproximadamente la mitad del precio DDP serian ante 174€ para
1000 kg de melazas.

Precio por kg = 0,174€/kg de melaza de azucar.

Ademas de las materias primas antes expuestas, son necesarios dos reactivos
mas para el proceso de purificacion, el hidroxido de calcio y el acido sulfurico, que
segun detalla la bibliografia son necesarios en la siguiente proporcion:

— Hidroxido de Calcio: 579 kg por 1000 kg de citrico.
— Sulftrico: 765 kg por 1000 kg de citrico.

Sin embargo, en este punto de la purificacion no se trabaja con 10127 kg/h, ya
que esa es la salida del fermentador, sino con menos que esa cantidad, pero mas
que el rendimiento de los cristales de 7089 kg/h. Para simplificar los célculos, y
debido a la ausencia de datos a este respecto, se decide tomar un valor de 9000 kg/h
para el hidroxido de calcio (estd antes como etapa de purificacion) y 8000 kg/h
para el sulfurico (se localiza después en el proceso de purificacion). Con estas
suposiciones grosso modo, los requerimientos de estas materias primas son los
siguientes:

— Hidroxido de Calcio: 5211 kg/h
— Sulftrico: 6120 kg/h

16 Alibaba Group: www.alibaba.com
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Con los datos completos, se presenta la tabla detallada de precios (Tabla 8),
convirtiendo al gasto anual de cada una de las materias primas:

Tabla 8. Estimacién de precios anual de materias primas

Materias primas  Consumo kg/h  Precio/kg Precio /h Precio/afio
Glucosa 15.104,889 0,17 € 12.326,50 €  98.809.192,03 €
Cloruro amonio 295,530

Fosfato potasico 68,957 1,16 € 79,99 € 641.201,77 €
Fuente de Mg 34,479 0,13 € 448 € 35.929,41 €
Fuente de Cu 0,099 62,08 € 0,12 € 49.021,93 €
Fuente de Mo 0,020 366 € 721 € 57.802,92 €
Fuente de Zn 2,069 185,40 € 383,54 € 3.074.451,91 €
Fuente de Co 0,394 142,10 € 55,99 € 448.841,24 €
Ac Borico 3,940 55,00 € 216,72 € 1.737.246,16 €
Fuente de Mn 0,000 38,40 € 0,00 € 2992 €
Fuente de Fe 0,000 0,00€ 0,00 € 0,00 €
CaCl2 9,851 40,20 € 396,01 € 3.174.422,53 €
NaCl 9,851 14,04 € 138,31 € 1.108.678,91 €
KI 0,010 281,20 € 277 € 22.205,16 €
Hidréxido Calcio 5.211,0 0,15 € 755,60 € 6.056.849,52 €
Ac. Sulfurico 6.120,0 0,37 € 226440€  18.151.430,40 €

A estos valores se deben sumar los costes de vitaminas, que son afiadidas
anualmente, en concentracion suficiente independiente del proceso en continuo:

Tabla 9. Estimacion del coste de vitaminas

Concentraciéon g/ll. Kg/ afio  Precio/kg Precio/afio

Tiamina 0,003 17,166 516,30 €  8.862,806 €
Biotina 0,000375 2,146 103,40 € 221,871 €

Piridoxiclorina 0,0009375 5,364 1.910,00 € 10.245,956 €
Ac Pantoteico 0,0009375 5,364 701,00 €  3.760,427 €

Ac Nicotinico 0,00075 4,292 110,00 € 472,065 €
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Asi resulta, de modo aproximado, un coste anual de las materias primas (M1) de:
M1 = 133.390.866,93 €

3.2. CALCULO DEL COSTE DE LOS SERVICIOS GENERALES — M5

En estas etapas de estimacion, atin no hay disefio detallado de los equipos, ni
de los intercambiadores de calor y otros instrumentos. Resulta muy complicado
hacer una estimacion de la cantidad de agua de refrigeracion, vapor, y otros servi-
cios generales que va a necesitar nuestra planta. Para solucionar esto, se recurre a
otra aproximacion, siguiendo las reglas del pulgar, que afirma que el coste de los
servicios generales oscila entre el 10-20% de los costes totales. Se toma el valor
medio (15%) para los calculos. Se define de esta forma M5:

MS =0,15*C

3.3. CALCULO DEL COSTE DE LA MANO DE OBRA — M2

Para estimar el coste de la mano de obra, se calcula el término Hombres*Hora,
de dos formas diferentes:

— Calculo de H desde las operaciones unitarias:

Segun Axel y Robertson, en la Tabla 10 se detalla la dedicacion de los hom-
bres en una planta de produccion. Nos interesa para nuestra planta la columna de
continuo.

Tabla 10. Estimacion de necesidades de mano de obra. Fuente: Axel y Robertson

Seccion de fabricacion Cada hombre en discontinuo Cada hombre en continuo
Purificacion 1-2 extractores/destiladores Hasta 5 operaciones
Filtracion 2-3 filtros discontinuos Hasta 6 filtros continuos
Compresion de gases 1-2 compresores independientes ~ Una central

Reaccion 1-3 reactores Una seccion de reaccion

La planta, en su disposicion inicial presenta como equipos: 1 so6lo fermentador,
4 filtros, dos tanques de precipitacion, un tanque de cristalizacion, una centrifuga-
dora, y las etapas de preparacion upstream.
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Siguiendo la tabla n°10: el fermentador seria atendido por un hombre, los fil-
tros por otro hombre, y las operaciones de purificacion por otro hombre (suman
menos de 5). Seria necesario ademas, otro hombre para las operaciones de prepa-
racion o upstream. Por tanto, en cada turno necesitamos 4 hombres. Se suponen 5
turnos para trabajar 24 horas incluidos los fines de semana y festivos, y poder dar
a los trabajadores 4 semanas de vacaciones al afio. Obtenemos un valor de H = 20
hombres

Para transformarlo en el parametro H*h es necesario multiplicar por el nimero
de horas de cada trabajador al afio (h):

Bo— 48 59maas i M 1950 horas
ano semana

De esta forma:

H=*=h=20 * 1920 = 38400 Hombres * hora

— Célculo por ecuacion de Dra. Andrés: Es una ecuacion valida para Espaiia,
donde afirma:

H*h

_ -0,82
rvop = 0133 %4

Donde q viene expresada en Toneladas/dia. Sustituyendo en la ecuacion:

H *h

= 61,33 % 170,13 982 = 00148
txop

= %
t xop aio

*op = 0,0148 * 56825 * 13 = 10933 Hombres * hora

Se consideran 13 operaciones, que son las siguientes: dilucion de las melazas,
filtracion, mezclado con los nutrientes, esterilizacion (intercambiador de calor),
fermentacion, filtracion del micelio, adicion de hidroxido de sodio, filtracion, adi-
ci6n de acido sulftrico, filtracién, columna de intercambio i6nico, cristalizacion,
centrifugacion.

Con ambos calculos, se toma el valor medio con el que se estimara después el
coste de la mano de obra. Valor medio: 24667 Hombres*hora.
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Conocemos el coste laboral de Ingenieria Quimica (dato 2012), presente en la
bibliografia, que toma por valor: 23,57€/H*h"’

Aplicando este factor:

€
M2 = 24667 (H * h) = 23,57
(H *

= 581389,4 €
h)

Por tanto, el coste anual de la mano de obra (M2) es:

M2 = 581.389,40€

3.4. CALCULO DEL COSTE DEL INMOVILIZADO -

El inmovilizado es el importe que debo aportar para el comienzo de la activi-
dad de la planta. El inmovilizado [ tiene tres contribuciones: I =1, + I + I . donde:

— I, es el activo fijo
— I, son los estudios previos

— I es la puesta en marcha

Calculo de I,

El activo fijo puede calcularse por varios métodos, dependiendo de la infor-
macion bibliografica de la que se disponga: por el método del coeficiente de giro,
método de Williams o método de coeficiente de inmovilizacion unitario. Se desco-
noce el valor del coeficiente de giro (g), por tanto se realizard por comparacion de
capacidad y activo fijo, por el método de Williams:

i

Donde n puede ser igual a 1 si estamos en el mismo orden de magnitud en
ambas capacidades (a y b).

De la bibliografia encontramos un estudio en Process Biochemistry del afio
1975, realizado en EEUU, para cultivo sumergido con actividad de 72 t/dia. Nues-
tra planta busca trabajar 170 t/dia aproximadamente, situdndose, por tanto casi en
el mismo orden de magnitud (el entorno de 10?).

17 Anales de la Industria Quimica 2012. Sociedad Espafiola de Quimica Industrial (SEQUI).
2012.
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Se ha de corregir el valor del activo fijo a $ del ano 2013 (altimo dato dispo-
nible). Para hacer la transformacion se usa el parametro CEPCI (Chemical Engi-
neering Plant Cost Index)'8, sin correccion por factor de lugar, pues EEUU y Espaiia
tienen ambos un valor de 1,0 en ese factor.

Cultivo sumergido para 72 t/dia — 38.270.000 $ 1975

CEPCI 2013 5647
Loia = Ligre ————— "> _ 38270000 ———" — 118.481.737 $ 2013
2013 = A1975 “CppCr1975 182.4 $

Haciendo ahora la conversion de $ 2013 a € 2013, se toma el valor de la con-
version a 31 de diciembre de 2013: 1 € = 0,725% US

0,725 €
118.481.737 $ 2013 = s = 85.899.259 € (2013)

Ese es el coste para la planta referencia de 72 t/d. Asumiendo que estamos en
el mismo orden de magnitud, tomando un n=1, es decir, el maximo de Activo Fijo
que podemos llegar a invertir.

0, \" 110G
I, =1, (?) = 85.899.259 € » | —& | = 202.817.695 € (2013)

B 72g

Asti pues, el valor estimado del Activo Fijo es: I, = 202.817.695 €

Calculo de 1 f

Se estima desde el total del Inmovilizado, por la ecuacion del Dr. Manning. De
las 3 alternativas posibles que presenta, estamos trabajando en gran tonelaje, y que
el producto acido citrico no necesita tampoco una gran experimentacion previa, ya
que las patentes ya detallan todo lo necesario para el cultivo del hongo y las etapas
de purificacion, por esta razon, se asume que:

I,=0.12*1

18 www.cheresources.com/invision/topic/17758-chemical-engineering-plant-cost-index-
2013.
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Calculo de I C

I. también se va a estimar desde el Inmovilizado total. Segun reglas del pulgar,
para Inmovilizado total superior a 10 millones de $ en el afio 1996, el valor de I.
es el 8% del Inmovilizado total. En la pagina anterior se observaba un activo fijo
superior a 10 millones ya en el afio 1975, por tanto, considerariamos a:

I, =0.08*1

De esta forma, fusionando los valores calculados, en la ecuacion del Inmovi-
lizado:

I=1,+1,+1,

202.817.695 €
1=202.817.695 € + 0,127+ 0,081/ = [ = = 253.522.119€

0,8

I=253.522.119 €

3.5. RESUMEN DE LOS COSTES. CALCULO DEL TAMANO DE LA PLANTA

Tabla 11. Resumen de los costes de la planta

Parametro Valor €
Ml 133.390.867
M5 0,15*C
M2 581.389
I 253.522.119

Aplicando la ecuacion: C = M, + M, + 1,5M, + 0,31

C=133.390.867+ 0,15« C+ 1,5 * 581.389 + 0,3 % 253.522.119 = 210.319.585 + 0,15 * C

210.319.585
= 0,85 *(C=210319.585 = C= % =247.434.806 €
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Por tanto, Cmax es el valor de esta C que hemos calculado:
Cmax = 247.434.806 €

El Célculo de los costes fijos, es decir, cuando Q = 0, se hace a partir de este
valor de C estimado. Se estima que Cfijos = 0,2*C

Asi se construye la grafica para obtener el punto de nivelacion
Curva de Precios: V (€) = 6,75*Q (kg)
Curva de Costes: dos puntos

Q (kg) C (€
0 0,2*C=49.486.96
56825000 247.434.806

Representamos ambas ecuaciones:

Ilustracion 7. Calculo del punto de nivelacion. Fuente: Elaboracion propia.

Como se aprecia en la grafica, el punto de nivelacion se alcanza en aproxima-
damente 32.000 toneladas anuales. Se calcula el valor de la ecuacion de costes, por
diferencia de los dos puntos, y se resuelve el sistema de ecuaciones para determinar
concretamente el punto de nivelacion.
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Curva de Costes: y = 4904,6x + SE+07

y=6750x
v =4904,6x + 5E07

5E07
6750x = 4904,6x + SE07 — 1845,4x = 5E07 — x = 8454 = 27.094 toneladas

Punto de nivelacion: 27.000 toneladas aproximadamente

4. CONCLUSIONES

Ahora debemos tomar la decision sobre el tamafio de nuestra planta, que 16gi-
camente se situara por encima del punto de nivelacion calculado en este apartado.

Estos calculos estan realizados para la demanda en el afio 2034, sin embargo,
conviene fijarse en la demanda para los anos proximos a la puesta en funciona-
miento de la planta. La prevision de CNA para este afio 2014 es 36.814 toneladas.
Por tanto, no podremos realizar un tamafio de planta muy superior a la demanda de
los primeros afios, ya que estariamos lanzando al mercado productos que no van a
ser consumidos.

Por esta razén, aun asumiendo ligeras pérdidas los primeros afos, se podria
plantear como posibilidad una planta de capacidad 40.000 toneladas por afio, de tal
forma que aproximadamente a partir del 4° afio supla toda la necesidad nacional, y
que produzca beneficios, ya que va a generar 7.000 toneladas extra por encima del
punto de nivelacion.

De esta forma, con este estudio ha quedado probada la viabilidad economica
y tecnoldgica de la implantacion de una factoria de produccion de acido citrico en
el territorio espafiol. Como ya se especifico previamente, estos estudios son esti-
maciones validas para un Anteproyecto de planta. Si se decidiera invertir en esta
planta, los calculos deberian precisarse, y reducir la incertidumbre y el error que
llevan asociados.
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SUMARIO

El problema de los suelos es un auténtico desconocido para casi toda la poblacion
espaiola, sin embargo, no llegamos a comprender lo importante que es conservarlos. En
este breve articulo voy a intentar llevar esta parte desconocida de la naturaleza al conoci-
miento del lector, sin pretender hacer conciencia o politica en ello, pero si intentando que
la proxima vez que nos hablen del tema o algo relacionado, tengamos en cuenta el gran y
escaso regalo que se nos ha dado.

Palabras clave: suelo, degradacion, contaminacion, depuracion.

SUMMARY

The problem of soils is an unknown authentic for almost the entire of population, how-
ever, we don’t understand how important is to keep up our soils. I will try carry out this
unknown part of environment to the reader without making policy with it but trying the
next time that somebody talk about this problem us, we understand how important are our
soils.

Key words: soils, degradation, pollution, purification.

1 Sergio Lorenzo Garcia es estudiante de tercero de Grado en Ciencias Ambientales en la
Universidad de Salamanca.
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1. INTRODUCCION

Antes de presentar cualquier dato o problema sobre el suelo es necesario apor-
tar una definicion del mismo y de la ciencia que lo estudia llamada Edafologia.

Entendemos como suelo el cuerpo natural que consiste en capas de suelo com-
puestas de materiales de minerales meteorizados, materia organica, aire y agua. Por
otro lado, la Edafologia es la ciencia que estudia la composicion y naturaleza del
suelo en su relacion con las plantas y el entorno que lo rodea.

1.1. ;QUE ES UN SUELO Y COMO SE FORMA?

El suelo no es una simple capa de la corteza terrestre, es una estructura com-
pleja divida en diferentes partes. El clima y los organismos al actuar sobre una roca
que posee un cierto relieve y durante un determinado tiempo (miles de afios), dan
lugar a la formacién de un suelo.

Al morir los vegetales y animales que colonizan el suelo, sus restos se acumu-
lan y sufren los efectos de la meteorizacion, mediante la cual dichos restos se trans-
forman hasta perder por completo su estructura vegetal o animal. Esta operacion
puede conducir a dos procesos:

1. La Mineralizacion, es decir, su descomposicion en formas inorganicas mas
sencillas.

2. La Humificacion, es decir, su reestructuracion y polimerizacion hacia nue-
vas combinaciones organicas.

Los procesos de formacion de suelos conducen a la diferenciacion de unas
capas con textura, estructura, color, etc. diferentes llamados horizontes. Al conjun-
to de horizontes se le llama perfil, que representa un corte vertical del suelo desde
la superficie a la roca madre.
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Fuente: http://4.bp.blogspot.com

1.2. TirOS DE HORIZONTES

a) Organicos
H — Horizonte orgdnico formado por acumulacion de material orga-

nico depositado sobre la superficie, que esta saturado de agua durante
periodos prolongados de tiempo.

O — Igual que el anterior pero que no esta saturado de agua (capa de
hojarasca de los suelos tipicos de los bosques).

b) Horizontes Minerales

A — Horizonte mineral formado en o cerca de la superficie que posee
una determinada acumulacion de materia organica humificada, intima-
mente asociada a la fraccion mineral.

E — Horizonte mineral que posee una elevada concentracion de mine-
rales resistentes, en la fraccion arena, como resultado de una pérdida de
arcilla.

B — Horizonte mineral en el cual la estructura de roca esta destruida
y se caracteriza por una o mas de las siguientes propiedades:
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— Concentracion iluvial de arcilla (Bt).
— Concentracion iluvial de humus (Bh).
— Concentracion de sesquioxidos (Bs).

— Alteracion de la roca madre (neoformacion de arcillas), con
pérdida de la estructura original de la roca (aparicion de una
estructura edafica-granular, en bloques, etc.) y la aparicion de
un color tipico del suelo (rojo, pardo, etc.) (Bw).

C — Horizonte mineral o capa de material geoldgico no consolidado,
a partir del cual se supone que se ha formado el solum.

R — Capa de roca continua y dura.

2. UN PROBLEMA RECIENTE

La Edafologia como tal se instituye en Espafia en 1923, a raiz de la creacion
de la Asociacion Internacional de Ciencia del Suelo. Su objetivo era “el estudio del
suelo en sus aspectos fisico, quimico, biologico y geografico”.

En Espafia se produjo un proceso evolutivo en el que la Fisiologia Vegetal, la
Quimica, la Geologia Agricola, la Geografia, la Agronomia y la Dasonomia, fueron
aportando ideas de la propia tradicion de cada disciplina, hipotesis, métodos de
investigacion y analisis, que poco a poco crearon lo que hoy conocemos como la
“Ciencia del Suelo”.

Juan Dantin Cereceda (1922) introdujo la nocioén de “Tipos de suelos” distri-
buidos en funcion de las condiciones climaticas de cada region. Fue un gran inno-
vador en la materia debido a que introdujo una visién dinamica de la formacion de
suelos.

La problematica de los suelos asi como su relacion con otros recursos aparece
a partir de los afios 80, de ahi que digamos que es algo reciente aunque muy impor-
tante debido a la velocidad a la que se produce. La preocupacion por lo ambiental
emergid como una apuesta de innovacion en metodologias y objetos de estudio,
creando un espacio interdisciplinar en construccion a dia de hoy. Fue la irrupcion
de la agricultura industrializada la que provocé esta preocupacion, debido a que
implicé una pérdida/detrimento de la fertilidad natural del suelo, tanto por la trans-
formacion de las rotaciones de cultivo como por la reestructuracion de la cabafia
ganadera para una agricultura de expansion. Este cambio agricola tiene una cone-
xi6n necesaria con todos los trabajos de historia forestal.
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3. PRINCIPALES PROBLEMAS DEL SUELO ESPANOL

3.1. LA PROBLEMATICA DE LA UTILIZACION DEL SUELO. CONCEPTO DE DEGRADACION

La degradacion del suelo es la consecuencia directa de su utilizacion por parte
del hombre, bien como resultado de actuaciones directas como la actividad agrico-
la, forestal, ganadera, agroquimicos y riego; o por acciones indirectas, como son
las actividades industriales, eliminacion de residuos, transporte, etc.

La degradacion de los suelos tiene importantes consecuencias. Si solo nos
referimos a las del suelo en si mismo, nos encontramos algunas como:

— Deterioro de la estructura; la compactacion del suelo produce una disminu-
cion de la porosidad que origina una reduccion del drenaje y una pérdida de
la estabilidad.

— Disminucion de la capacidad de retencion de agua; por degradacion de la
estructura o por pérdida de suelo.

— Pérdida de elementos nutrientes; puede ser de manera directa, bien al ser eli-
minados por las aguas que se infiltran en el suelo o bien por erosion a través
de las aguas de escorrentia, o de una forma indirecta, por erosion de los
materiales que los contienen o que podrian fijarlos.

En Espana la desertificacion se ha asociado principalmente con la erosion,
especialmente con la erosion en el medio natural. Esta identificacion, todavia acti-
va en muchos ambitos, no puede seguir sustentandose ni desde un punto de vista
cientifico ni desde el punto de vista de las implicaciones socio-econdmicas que
suelen asociarse a los procesos de desertificacion. Un nimero creciente de trabajos
de investigacion muestran que la mayoria de las tasas de erosion que se habian esti-
mado en medios naturales y semi-naturales en Espafia, y todavia en uso, estan con-
siderablemente sobrestimadas por diversas razones metodologicas.

En nuestro pais los principales problemas de erosion del suelo se localizan en
zonas agricolas marginales sobre materiales sueltos y altas pendientes; areas donde
los subsidios de la PAC han promovido la expansion de olivos y almendros. La otra
fuente de problemas de erosion en sistemas agrarios deriva de la proliferacion de
invernaderos en las sierras costeras y areas de elevada pendiente en Murcia y Alme-
ria. La construccion de estos invernaderos, que en ocasiones ocupan extensiones muy
grandes en las faldas de las sierras costeras, requiere grandes movimientos de tierra,
similares a veces a los requeridos por las canteras. A pesar de ello, estos procesos no
estan considerados en los planes nacionales de lucha contra la erosion, como el Plan
de Accion Nacional para combatir la Desertificacion y el Plan Nacional de Acciones
Prioritarias de Restauracion Hidrologico — Forestal y Control de la Erosion.
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No obstante, y al menos en Espaiia, el proceso que realmente esta causando
mayor pérdida irreparable de suelo fértil, como recurso natural no renovable, no es
la erosion sino la urbanizacion y ocupacion de los valles fluviales de regadio tra-
dicional y otros de alto valor agricola con edificaciones, carreteras y otras infraes-
tructuras. Ya en 1992 el pais europeo mas afectado era Espaia, que era a la vez el
pais con menor proporcion de suelos de alto valor agricola y el pais en el que la
pérdida anual por urbanizacion de este tipo de suelos de alta calidad era mayor. En
la actualidad asistimos a una grave aceleracion de este preocupante proceso, al
calor de una especulacion urbanistica generalizada.

Constituye una paradoja la aparente preocupacion en torno a la erosion en
areas de baja calidad agricola, como las zonas de margas, cuando los suelos real-
mente fértiles de los valles agricolas estan desapareciendo irreversiblemente bajo
la urbanizacion y ocupacion por distintas infraestructuras, sin que ello suscite una
especial preocupacion.

3.2. DESERTIFICACION EN ESPANA: UN PROBLEMA DE GESTION INSOSTENIBLE DEL AGUA

El crecimiento descontrolado del regadio en el Sureste Ibérico, al que recien-
temente se ha unido la proliferacion urbanistica, estd generando una intensiva
explotacion de los acuiferos sin precedentes. El regadio en la cuenca del rio Segura
consumia ya en 1995 el 22,5% de los recursos renovables, lo que supone la mayor
presion sobre los sistemas naturales de todos los paises mediterraneos europeos.
Este consumo, muy por encima de los recursos disponibles, se sustenta en una
generalizada sobreexplotacion de los acuiferos.

La sobreexplotacion de toda la cuenca entre 1983 y 2005 ha crecido a un ritmo
exponencial, con una tasa de crecimiento del 15,3% anual, lo que implica que el
volumen de sobreexplotacion incluye el descenso de los niveles piezométricos, la
progresiva salinizacion de muchos acuiferos, la desaparicion de numerosas fuentes
y manantiales, la degradacion de diversas humedales (incluidas surgencias dentro
del propio rio), el agotamiento de las aguas de reserva y la degradacion del paisaje
y pérdida del valor escénico de manantiales y humedales. En areas costeras como
Mazarrén o Aguilas, la sobreexplotacion de acuiferos ha ocasionado la pérdida del
85% de los caudales de manantiales existentes en 1916.

3.3. CONTAMINACION DEL SUELO

Un suelo se puede degradar al acumularse en él determinadas sustancias en
altas concentraciones de manera que repercuten negativamente en su comporta-
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miento. Dichas sustancias, en altos niveles de concentracion, se vuelven toxicas
para los organismos del suelo. Se trata pues de una degradacién quimica que pro-
voca la pérdida parcial o total de la productividad del suelo.

Hemos de distinguir entre contaminacion natural, frecuentemente endogena y
contaminacién antropica, siempre exdogena.

3.3.1. Contaminacion natural

Un ejemplo de contaminacion natural es el proceso de concentracion y toxici-
dad que muestran determinados elementos metalicos, presentes en los minerales
originales de algunas rocas a medida que el suelo evoluciona.

3.3.2. Contaminacion antropica

En lo que se refiere a contaminacion antropica, el ejemplo mas paradigmatico
seria el de la contaminacion por fitosanitarios. Si ha habido un tipo creciente de
contaminacion, sin duda, esa ha sido la provocada por los fitosanitarios, pero para
entender mejor el problema que supone, hay que explicar como se produce. Asi nos
encontramos que las plantas sintetizan sus alimentos a partir de elementos quimi-
cos que toman del aire, agua y suelo. Existen 60 elementos quimicos constituyen-
tes de las plantas, de los cuales 16 son esenciales y los podemos dividir como
macronutrientes (primarios y secundarios) y micronutrientes u oligoelementos.
Aparte se encuentran el carbono, hidrogeno y oxigeno que los toman las plantas del
aire y del agua. E1 CO2 y H20 representan en la practica la unica fuente de energia
para sus reacciones de sintesis.

La diferencia que existe entre macronutrientes primarios y secundarios, es que
para estos ultimos, las cantidades existentes en los suelos son, en general, suficien-
tes para los requerimientos que necesitan las plantas y son tomados directamente
del suelo, sin que se produzcan normalmente deficiencias.
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60 elementos quimicos
constituyentes de las plantas

16 esenciales

Macronutrientes

Primarios Secundarios
N, P, K Ca, S, Mg

Fuente: http://www.edafologia.net/conta/temal4/intro.htm

Micronutrientes
B, Cu, Cl, Fe, Mn,
Mo, Zn

Una situacion problematica bastante generalizada, es la que se deriva de la
aplicacion abusiva de fertilizantes en el suelo con el fin de aumentar el rendimiento
de las cosechas, perdiendo en esos momentos los fertilizantes su accion beneficiosa
y pasando a ser contaminantes del suelo. Los fertilizantes contienen N, P, K, bien
por separado, o en productos formados por mezclas de diversos elementos. Pueden
ser minerales inorganicos u organicos. Los efectos que pueden tener estos compo-
nentes en el suelo son diversos, pero sin duda el nitrogeno y el fosforo son los que
adquieren una mayor importancia.

a) Fertilizantes Nitrogenados: las sales de nitrato son muy solubles, por lo que
la posibilidad de que se produzca la lixiviacion del anion es elevada y mas
teniendo en cuenta el bajo poder de adsorcion que presentan la mayoria de
los suelos para las particulas cargadas negativamente. El problema ambiental
mas importante relativo al ciclo del N, es la acumulacion de nitratos en el
subsuelo que, por lixiviacion, pueden incorporarse a las aguas subterraneas
o bien ser arrastrados hacia los cauces y reservorios superficiales. En estos
medios los nitratos también actian de fertilizantes de la vegetacion acuatica,
de tal manera que, si se concentran, puede originarse la eutrofizacion del
medio. En un medio eutrofizado, se produce la proliferacion de especies
como algas y otras plantas verdes que cubren la superficie. Esto trae como
consecuencia un elevado consumo de oxigeno y su reduccion en el medio
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acuatico, asi mismo dificulta la incidencia de la radiacion solar por debajo de
la superficie. Estos dos fendmenos producen una disminucion de la capaci-
dad autodepuradora del medio y una merma en la capacidad fotosintética de
los organismos acuaticos. La lixiviacion de nitratos hacia el subsuelo puede
contaminar los acuiferos subterraneos, creando graves problemas de salud si
se consume agua rica en nitratos, debido a su transformacion en nitritos por
participacion de unas bacterias existentes en el estomago y vejiga urinaria. A
su vez los nitritos se transforman en ciertos compuestos cancerigenos, que
afectan al estomago e higado. La cantidad de nitratos que se lixivia hacia el
subsuelo depende del régimen de pluviosidad y del tipo de suelo. La mayoria
de los suelos poseen abundantes particulas coloidales, tanto organicas como
inorganicas, cargadas negativamente, con lo que repeleran a los aniones, y
como consecuencia, estos lixiviaran con facilidad a los nitratos. Por el con-
trario, muchos suelos tropicales adquieren carga positiva y por tanto, mani-
fiestan una fuerte retencion de los nitratos. La textura de los suelos es un fac-
tor importante en relacion con la lixiviacion. Cuanto mas fina sea la textura
mas capacidad de retencion presentaran.

b) Fertilizantes Fosfatados: el fosforo es después del nitrogeno, el segundo
elemento en importancia para el crecimiento de las plantas. La falta de este
elemento en el suelo puede impedir que otros sean absorbidos por las plan-
tas (por ejemplo, las leguminosas necesitan determinada cantidad de fosfo-
ro para poder fijar nitrégeno). Desde el punto de vista quimico el fosforo
puede encontrarse de modo inorgéanico, orgdnico, adsorbido o asimilable.
Se puede concluir que el impacto ambiental de los abonos fosfatados es
idéntico al del nitrogeno.

4. ORDENACION DEL TERRITORIO

De todos los problemas nombrados anteriormente, hay uno que se situa entre
los de mayor importancia, y ese es sin duda el de la ordenacion del territorio. Debi-
do a la mala planificacion que se lleva a cabo respecto a donde debe estar situada
cualquier infraestructura, ya sean viviendas, vias de comunicaciéon o cualquier
construccion dedicada a una actividad econémica, se pierde una gran cantidad de
suelos que serian utiles para cultivar o repoblar.

La implantacion de la Ordenacion del Territorio (en adelante OT) en las
Comunidades Auténomas ha resultado un proceso bien largo que practicamente
acaba de culminarse. Desde que en 1983 se aprobd la primera Ley de OT por la
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Comunidad Auténoma de Cataluiia, hasta el afio 2001 en que se aprob¢ la legisla-
cion extremefia, han transcurrido casi veinte afios. Este ha sido, por tanto, el peri-
odo de tiempo que se ha requerido para construir el edificio juridico-administrativo
de la OT en Espaiia. La OT se materializa mediante un Plan y la mayoria de las
CC.AA. han puesto en marcha estos instrumentos, por lo que probablemente no sea
posible seguir diciendo que ésta es una experiencia aun por conformar. En todo
caso, ya se pueden establecer conclusiones generales, aunque éstas puedan estar
llenas de matices y no sean aun definitivas porque, ciertamente, el desarrollo de
esta funcion publica en las distintas CC.AA. presenta alin situaciones muy diferen-
ciadas.

La planificacion territorial es algo que surge cuando se constata que nuestros
territorios sufren unas administraciones estructuradas en compartimentos estancos,
cada una de las cuales suele tener una vision parcial y sesgada del territorio. Hay
quien piensa que lograr un enfoque integrado de la administracion territorial exige
de una nueva cultura. Desde luego, una administracion que gestionase desde prin-
cipios integradores exigiria de intervenciones de caracter transversal que no cons-
tituyen una practica habitual en ninguno de los niveles administrativos de nuestro
modelo de Estado. Hoy, el instrumento empleado en la planificacion, el Plan, tiene
caracter reglado y compromete y obliga en el marco de un expediente administra-
tivo, lo que no resulta de facil implantacion, debido a esos compartimentos estan-
cos a los que hemos hecho referencia. Reconociendo pues, que un Plan debe ser a
la vez estratégico y también regulador (algunos sefialan que a la manera de los pla-
nes urbanisticos), no necesariamente, en tanto que instrumento, tiene que ser
estructural, dado que puede disefiarse una organizacion funcional que sea tanto
estratégica como reguladora (existen precedentes en el ambito de la planificacion
académica, como son los campus territoriales de la UNED).

En todo caso, se hace necesario introducir el concepto de planificacion terri-
torial estratégica. Este concepto, a la par mas amplio y preciso, se caracteriza segun
los expertos tanto por una reformulacion estratégica de la posicion econdmica,
politica y cultural de un territorio concreto en el marco de la globalizacion, como
por optar a una nueva gobernanza territorial. En realidad, seria mas sencillo decir
que la planificacion estratégica de caracter administrativo requiere de practicas de
gobierno que, hoy por hoy, no le acompafian.

El problema de estas practicas de gobierno a menudo se presenta debido a que
los intereses puestos en ciertas actividades que puedan suponer un beneficio econo-
mico no son compatibles con los sitios donde se sitlian y se llevan a cabo. Esto ocu-
rre cuando el estudio previo que se deberia llevar a cabo antes de destinar un cierto
terreno a cualquier tipo de construccion o actividad, o no se lleva a cabo o si se lleva
no se hace ni de manera adecuada ni por los profesionales que serian los mas pro-
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picios para hacerlo. Habria que pararse a pensar aunque fuera por un momento, que
hay ciertas areas que solo habria que dedicar a actividades agricolas sostenibles o
como ya he dicho anteriormente a la repoblacion forestal, que en un futuro no muy
lejano e incluso en el mismo presente son mucho mas importantes para nuestra
supervivencia que cualquier actividad que implique la pérdida de suelo.

5. CAPACIDAD DE AUTODEPURACION Y LAS PROPIEDADES DEL
SUELO

Como bien se ha expuesto anteriormente, los suelos pueden llegar a ser objeto
de una gran contaminacidn; no obstante, tienen un poder auto depurador que apa-
recera en menor o mayor medida, dependiendo de su estructura y composicion.

El suelo es un sistema abierto en el espacio y en el tiempo, es decir, evoluciona
transformandose hasta alcanzar el equilibrio con las condiciones ambientales y a
partir de ese momento tiende a permanecer estable, de manera que puede conside-
rarse como un sistema depurador que es capaz de degradar o inmovilizar los con-
taminantes. El poder de amortiguacion de un suelo representa la capacidad que
tiene para inactivar los efectos negativos de los contaminantes. Esta beneficiosa
accion se puede ejercer por varios mecanismos:

— Neutralizacion

— Degradacion bidtica o abiotica
— Adsorcion

— Complejizacion

— Insolubilizacion

La capacidad depuradora depende fundamentalmente de determinadas carac-
teristicas de los horizontes superficiales:

a) La actividad microbioldgica, que facilita la descomposicion e inmoviliza-
cion de los contaminantes.

b) La arcilla y la materia organica, que mediante reacciones fisicoquimicas
adsorben a los contaminantes y permiten su inmovilizacion o liberacion.

¢) La capacidad filtrante, que va a regular la facilidad de penetracion de los
contaminantes.

El mejor ejemplo para explicar el gran poder de autodepuracion que presentan
ciertos suelos es el del desastre de la mina de Aznalcollar en 1998:
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El 25 de abril de 1998 se produce la rotura de la presa de contencion de la
balsa de decantacion de la mina de pirita en Aznalcollar. Como resultado aparece
un importante vertido de agua acida y de lodos muy toxicos, conteniendo altas con-
centraciones de metales pesados, de gravisimas consecuencias para la region. El
vertido fue de unos 4,5 hm3 y se desbordo sobre las riberas de los rios Agrio y Gua-
diamar a lo largo de 40 km para los lodos y 10 km mas para las aguas, con una
anchura media de 400 metros. La superficie afectada fue de 4402 hectareas.

Afortunadamente, la rapida y competente actuacion por parte del ministerio y
los suelos por los que discurrieron los vertidos, hicieron que hoy dia mas del 90%
de esas 4402 hectareas se encuentren limpias y libres de contaminacion. Los suelos
afectados son Fluvisoles, Fluvisoles vérticos y Regosoles. Estos nombres no son
conocidos debido a su especificad técnica, pero se puede decir que tienen una gran
importancia debido a su singularidad. En este sentido cabe destacar tres caracteris-
ticas de dichos tipos de suelo:

a) pH bésico.

b) Presencia de carbonatos.

¢) Abundantes oxidos férricos.

Y es que la capacidad de intercambio de cationes que tienen estos suelos,
hicieron que las particulas toxicas procedentes del vertido quedaran atrapadas y
retenidas en ellos, con su posterior y lenta degradacion, pero sin causar un proble-
ma que hubiera sido mucho mayor de haber llegado estas aguas al Parque Nacional
de Dofiana, del que todos somos conscientes de su rica biodiversidad e importancia
natural.
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SUMARIO

Los vegetales se han utilizado en farmacia desde la antigiiedad, pero actualmente estan
en desuso. Este trabajo se centra en las monografias de una serie de plantas muy comunes
en Europa, especialmente en la Peninsula Ibérica, cuyas aplicaciones en terapéutica han
caido practicamente en el olvido. El trabajo contiene breves monografias de veinte plantas
y dos algas en las que se describen la morfologia del vegetal y la droga vegetal (parte de la
planta que contiene los principios activos), se detallan los principales compuestos quimicos
responsables de su uso en fitoterapia y por tltimo se mencionan los empleos, tanto los com-
probados cientificamente como los que se les han dado de forma tradicional, para cada una
de ellas.

Palabras clave: Vegetales, monografia, tradicional, droga, principio activo.

SUMMARY

Vegetables have been used in pharmacy from antiquity, but actuality they are not used.
This article focuses on monographs of Common Plants in Europe, especially in the Iberian
Peninsula, whose therapeutic applications have been forgotten. The report contains short
monographs of twenty plants and two algae. They are described, the morphology of the
vegetable and the vegetable drug (part of the plant that contains the active ingredient), there

1 Guillermo Velasco de Cos es estudiante de segundo curso de Grado en Farmacia en la Uni-
versidad de Salamanca.
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are detailed the main chemical compounds responsible for its use in phytotheraphy and
finally there are mentioned the work places, verified in Vitro, or those who have been given
them of traditional form for each of them.

Key words: Vegetables, monograph, traditional, drug, active ingredient.

1. INTRODUCCION

El primer registro escrito de la utilizacion de las plantas medicinales data del
4.000 a.C., en una de las tablas de arcilla de la cultura sumeria, aunque es practi-
camente indudable que su utilizacion se produce con mucha anterioridad. En el afio
1.700 a.C. los egipcios ya registraron mas de 700 formulas a base de plantas que
se podian utilizar en medicina, en el papiro de Ebers. Mas adelante fueron apare-
ciendo recetas y diferentes utilizaciones de los vegetales en practicamente todas las
culturas conocidas; desde China, hasta la antigua Grecia y el Imperio Romano.
Hipdcrates de Cos, considerado como el padre de la medicina, dijo en torno al 400
a.C.: “Deja que la medicina sea tu comida y tu comida tu medicina”.

El primer libro que realiza algo parecido a un estudio cientifico fue el
Dioscorides; este autor que vivia en lo que hoy es Turquia, estudi6 cerca de 1.000
plantas y describio sus propiedades, siendo este libro una referencia hasta el siglo
XV, momento en el cual empezaron a aparecer otros tratados que lo desplazaron.
Aun asi a mediados del siglo XX, Pio Font Quer escribe “El Dioscorides renova-
do”, en el que revisa y actualiza 682 vegetales del Dioscorides original.

En la actualidad existen muchos libros sobre este tema, con conocimientos de
fitoterapia mucho mas avanzados que los de la antigliedad; aun asi se puede com-
probar que muchos de los usos que se explicaban antiguamente son en muchos
casos validos actualmente. Este articulo trata de recoger los usos que se suelen
atribuir tanto por la tradicion como por estudios posteriores a una serie de vegetales
muy comunes en la Peninsula Ibérica.

2. TOMILLO (Thymus vulgaris y Thymus zygis)

2.1. DrROGA

Esta constituida por las sumidades floridas desecadas; la planta tiene las hojas
opuestas y lanceoladas de 12x3 mm. con los bordes ligeramente enrollados. La
hoja de T'zygis es mas pequefia que la de Tvulgaris; si se observa la planta al
microscopio se ven pelos secretores dodecacelulares y pelos tectores verrugosos
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(Imagen 1).Suele aparecer en pendientes secas, aceptando todo tipo de suelos
siempre que no se encharquen (1) (2).

2.2. COMPOSICION QUIMICA

Tiene aceite esencial que en funcion del momento de recoleccion y de la espe-
cie puede variar entre 5 y 25 ml/Kg. Es muy rico en fenoles, sobre todo en timol y
carvacrol.

Ademas tiene heterdsidos, triterpenos y acidos fenolicos aunque en una pro-
porcién mucho menor.

2.3. ACCION FARMACOLOGICA

Tiene propiedades antibacterianas, actividad espasmolitica y también va a
tener accion antioxidante gracias a las flavonas (2) (3).

2.4. EMPLEOS

Se utiliza de forma tradicional para
trastornos digestivos y para el tratamiento
de sintomas como la tos. Se utiliza tam-
bién como espasmolitico bronquial y en
casos de obstruccion de las vias respirato-
rias; también se emplean preparados ricos
en timol como antiséptico dental. De
forma tradicional también se usa para
prevenir la caida del cabello y la caspa, en
infecciones del aparato urinario y como
repelente de mosquitos. Por ultimo, tam-
bién se puede usar para el tratamiento del asma, siendo mucho menos dafiino para
la salud bucodental que los fArmacos tradicionales (1) (4).

Imagen 1

3. LAUREL CEREZO (Prunus laurocerasus)

3.1. DrOGA

Es la hoja fresca; la planta es un arbusto de flores blancas muy comun en setos
y jardineria. Las hojas tienen 12x6 cm., son coriaceas y al ser estrujadas despren-
den olor a almendras amargas. (Imagenes 2 y 3).
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3.2. COMPOSICION QUIMICA

Tiene heterdsidos cianogénicos, en concreto prunasosido, en cantidades cerca-
nas a 1,5 g. en hojas frescas.

3.3. EMPLEOS

Se usa el agua destilada de laurel cerezo. Debe estar muy controlada la con-
centracion de acido cianhidrico y no exceder los 1/1000, ya que cuando la dosis no
se controla bien son frecuentes las intoxicaciones, que se caracterizan por la apari-
cion de irritaciones en la mucosa bucal, vomitos, palpitaciones e hipertermia (los
frutos son extremadamente toxicos) (1) (5).

Sus usos principales son el tratamiento de afecciones broncopulmonares y la
formulacion de jarabes para el tratamiento de catarros.

Imagen 2 Imagen 3

4. ESCARAMUIJO O ROSAL SILVESTRE (Rosa canina)

4.1. DROGA

La droga esta constituida por la copa receptacular madura y sobre todo por el
cinorrodon (“fruto”) que contiene. La planta es un arbusto espinoso con hojas muy
dentadas y de tres foliolos; las flores tienen entre 2 y 5 centimetros de diametro y
pueden ser de color blanco o rosado; el fruto es de un color rojo fuerte y tiene unos
2 centimetros.(Imagenes 4 y 5).

4.2. COMPOSICION QUIMICA

La planta, segtn la farmacopea francesa, debe tener un 0,2% de acido ascor-
bico (vitamina c¢) y también tiene taninos que le daran una accion astringente. Las
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semillas que contiene el cinorroddn son ricas en un aceite esencial que es toxico
para el sistema nervioso, por lo que se deben eliminar antes de usarlo. (Imagen 6).

(1) (6)

4.3. EMPLEOS

Se utilizan los cinorrodones como fuente de vitamina c, pero el acido ascorbi-
co desaparece rapidamente tras la recoleccion, por lo que este uso solo se puede
tener en cuenta cuando se dispone de la planta recién recolectada. Tradicionalmen-
te se puede usar como laxante suave haciendo una infusion con 70 gramos de hojas
secas o 60 de raiz por litro de agua, dejando evaporar mientras se hace la tercera
parte del litro. También se le atribuyen propiedades antidiarréicas haciendo una
infusion con 25 g. del falso fruto, (la cubierta roja que envuelve a las semillas) en
un litro de agua y dejando evaporar la tercera parte del litro. Los pétalos de las flo-
res se pueden usar para tratar el acné y como antidiarréicos gracias a los taninos
con efecto astringente. (1) (7)

Imagen 4

Imagen 5 Imagen 6
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5. SAUCO (Sambucus nigra)

5.1. DrOGA

Es la flor del arbol, aunque los frutos se emplean a veces en la industria ali-
mentaria como colorantes. La planta es un arbol de corteza agrietada con inflores-
cencias de gran tamaiio (de unos 20 cm.); las flores son de color blanco y los frutos
son unas bayas negras que contienen 3 semillas en su interior. Suele encontrarse en
lugares humedos, generalmente junto a rios y arroyos, y no suele tener mas de 10
metros de altura. A veces la droga se suele adulterar con flores de yezgo, que tiene
anteras rojas en vez de amarillas. (Imagen 7 y 8)

5.2. COMPOSICION QUIMICA

Las flores son ricas en flavonoides y derivados del acido caféico; por destila-
cion generan un aceite esencial de aspecto pastoso, muy rico en acidos grasos y con
un alto contenido en triterpenos.

5.3. EMPLEOS

El método de accion no estd demostrado y las propiedades que se le atribuyen
provienen de los usos que tradicionalmente se le han dado. Se le atribuyen propie-
dades diuréticas y sudorificas, también se le han dado propiedades antitusivas y
anticatarrales, usando una infusion con 20 g. de flores; tiene propiedades bacteri-
cidas y antiinflamatorias, y se puede usar como cosmético a través de una infusion
de un punado de flores en litro y medio de agua, para eliminar las manchas de la
piel. A los frutos cuando estan maduros se les atribuyen propiedades laxantes.

La corteza, las hojas y los frutos inmaduros son muy toxicos ya que contienen
heterdsidos cianogénicos. Los frutos inmaduros tienen un 0,8% de sambunigrina

Imagen 7 Imagen 8
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que en el organismo se transforma rapidamente en cianuro. Los sintomas de into-
xicacion por sauco son vomitos, ardor de estdmago y diarrea. (1) (7) (8)

6. MAIZ (Zea mays)

6.1. DrOGA

Son los estilos inmaduros que cuelgan de la mazorca antes de que se produzca
la fecundacion, cuando son de color amarillo claro; cuando la fecundacion ya se ha
producido, éstos empiezan a tomar un color marrén oscuro.

6.2. COMPOSICION QUIMICA

Sales de potasio, flavonoides, taninos, trazas de aceite esencial, alantoina,
acido salicilico (0,3%).

6.3. EMPLEOS

Se utiliza como diurético y en el tratamiento de la cistitis debido a los
flavonoides y sobre todo a las sales de potasio; también se le han atribuido
propiedades hipotensoras, tal vez debidas a la pequeia proporcion que tiene de
acido salicilico, pero son tan débiles que no evitan que su uso como diurético esté
contraindicado en estados de hipertension. Debido a los taninos tiene una pequefia
accion cicatrizante. Se suele usar en forma de infusién en dosis de una o dos
cucharadas de estilos por taza cuando la planta estd seca, o un pequeiio puiiado en
caso de planta recién recolectada. (9) (10)

7. NOGAL (Juglans regia)
7.1. DrROGA

Esta constituida por el foliolo desecado. La planta es un arbol que suele medir
alrededor de los 7 metros de altura y es de crecimiento lento; las hojas son impa-
ripinnadas y estan constituidas por 5 o 9 foliolos siendo ademas ligeramente
coriaceas.

7.2. COMPOSICION QUIMICA

La hoja contiene un minimo de 2% en peso de flavonoides. EI componente
responsable de las acciones farmacoldgicas es una naftoquinona, la juglona, que se
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encuentra en un 0,6% en las hojas y llega al 2% en la cascara de los frutos; estas
ultimas no se deben emplear ya que la juglona en dosis altas es mutagénica y tiene
una posible actividad cancerigena.

7.3. EMPLEOS

Se puede usar por dos vias distintas:

a) Por via topica: En el tratamiento de picores, picaduras de mosquito o esca-
maciones del cuero cabelludo como la caspa, también como colutorio
debido a su actividad antibacteriana y en el tratamiento de quemaduras
solares superficiales y poco extendidas.

b) Por via oral: En el tratamiento de la insuficiencia venosa y en diarreas, se
puede preparar una infusion a partir de dos cucharadas o 20 g. de hojas
secas por litro de agua. (1) (11)

8. LAUREL (Laurus nobilis)

8.1. DrROGA

Son las hojas. La planta es un arbol dioico espontaneo, de hojas alternas y
coridceas con los bordes ligeramente ondulados. Sus frutos son bayas de aspecto
negruzco. El mejor momento para la recoleccion de la planta es justo después de
la floracion.

8.2. COMPOSICION QUIMICA

Las hojas contienen entre un 1 y un 3% de aceite esencial del que el 60% es
cifielo; también tienen lactonas sesquiterpénicas y alcaloides isoquinileinicos. El
fruto tiene alrededor de un 3% de aceite esencial y se puede emplear para la obten-
cion de la manteca de laurel.

8.3. EMPLEOS

Tradicionalmente el aceite esencial se empleo en el tratamiento de los piojos
y también como tonico estomacal, con una infusiéon de dos hojas por taza de agua
hirviendo durante 10 minutos; del mismo modo, también se ha utilizado como
antirreumatico cuando se usa por via topica y para combatir los sintomas de la
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gripe a través de la infusion o de 2 o 3 gotas de aceite esencial un maximo de tres
veces al dia. También se ha usado de forma tradicional para estimular el crecimien-
to del cabello, mezclando dos gotas de aceite esencial con el champt.

Se han demostrado experimentalmente efectos antibacterianos, antioxidantes,
antiinflamatorios, antitrombdticos, y en el caso de la manteca de laurel gastropro-
tectores frente a los efectos del alcohol. En dosis elevadas la manteca de laurel es
toxica y no debe usarse en casos de ulcera gastrica ni aplicarse sobre la piel antes
de la exposicion al sol, ya que es fotosensibilizante y facilita la aparicion de que-
maduras. No debe administrarse a nifios menores de 12 afios y ademas, en dosis
altas produce vomitos. (1) (7) (12)

9. DIENTE DE LEON (Taraxacum officinale)

9.1. DROGA

Es la raiz. Se trata de una planta herbacea vivaz; tiene hojas dispuestas en
forma de roseta basal y muy divididas en forma de 16bulos desiguales y triangu-
lares; las flores son amarillas y estan dispuestas en forma de capitulos.

9.2. COMPOSICION QUIMICA

La raiz y las hojas son muy ricas en sales de potasio (2,5 y 4,5% respectiva-
mente), en fructosa y en inulina; el contenido de estas dos tltimas varia en funcion
de la época del ano, de forma que en primavera el contenido en fructosa es maxi-
mo, mientras que si la recoleccion se hace en otofio, el componente mayoritario es
la inulina. Toda la planta contiene lactonas sesquiterpénicas, que dan un sabor
amargo que disimula el sabor dulce de la fructosa (tiene dos veces el dulzor de la
glucosa). Las hojas contienen flavonoides.

9.3. EMPLEOS

Tradicionalmente las raices de las plantas de mas de dos afios se han utilizado
como sucedaneo del café sin cafeina; una dosis tipica de raiz de diente de ledn es
de 2 a 6 g. al dia de raiz seca en forma de infusion.

Acttia como protector hepatico y es uno de los vegetales que mas hierro tienen,

por lo que es muy util para tratar casos de anemia. Es un diurético fuerte ya que la
inulina actiia aumentando la secrecion de liquidos y también sodio a través de la
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orina. También se puede emplear para rebajar los niveles de colesterol y como la-
xante suave, tomando 5 g. diarios del extracto fluido.

Si se toma en exceso puede producir hipotension; se han registrado intoxica-
ciones en nifos por comer los tallos que contienen latex con lactucerol. Los sin-
tomas de la intoxicacion son: vomitos, mucha sed, diarrea y dificultad para respi-
rar. No debe usarse en personas con problemas en la vesicula biliar debido a su
efecto colagogo, ni con problemas de estdmago, debido a que contiene amarosido.
Tiene muchas interacciones con medicamentos, como por ejemplo con el
ciprofloxacino, por lo que no se deben tomar a la vez. (1) (7) (13) (14) (15) (20)

10. PASIFLORA (Passiflora incarnata)

10.1. DrROGA

Son las partes aéreas desecadas. Es una planta de hasta 9 m. de longitud de ta-
llos trepadores de hojas alternas y trilobadas, y tiene unas flores muy caracteristi-
cas (Imagen 9 y 10). Se suele adulterar con otras especies de pasiflora como
P.edulis o P.coerulea; esta ultima se usa como planta ornamental diferencidndose
por tener la corola azulada y las hojas pentalobuladas.

10.2. COMPOSICION QUIMICA

Tiene cumarinas, acidos fenoles y un 1% de aceite esencial. El compuesto
responsable de su actividad farmacoldgica son los flavonoides que posee en un
2,5%, aunque no esta muy claro.

10.3. EMPLEOS

Tiene propiedades sedantes y antiespasmodicas, también es 1til para combatir
la hipertension. La planta es ligeramente toxica y tiene unos alcaloides psicoac-
tivos que en dosis bajas producen la sensacion de bienestar, pero al sobrepasar la
dosis adecuada provocan desde adormecimiento cuando no se sobrepasa mucho la
dosis adecuada, hasta vomitos y alucinaciones y convulsiones cuando se aplica 100
veces la dosis normal, por lo que es practicamente imposible que se den a la hora
de tomar infusiones de la planta.

El aceite esencial de pasiflora se ha empleado como alucindégeno y ademas
tiene heterosidos cianogénicos que a dosis elevadas pueden resultar toxicos. (1) (7)

(16) (17)
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Imagen 9 Imagen 10

11. CIPRES (Cupressus sempervirens)
11.1. DrROGA

Son los conos femeninos. La planta es un arbol de hojas opuestas que se suele
cultivar con fines ornamentales. Los conos femeninos son unas escamas carnosas
que se van lignificando progresivamente.

11.2. COMPOSICION QUIMICA

Los conos tienen 5 ml. de aceite esencial por kg.; las ramas tienen biflavonas
y de 3 a 8 ml/kg. de aceite esencial.

11.3. EMPLEOS

Tiene actividad angioprotectora y se puede usar para la insuficiencia venosa,
tanto por via oral como topica. También se pueden usar 100 gotas de extracto flu-
ido de ciprés por litro de agua para tratar las varices. Ademas se le han descrito
propiedades bactericidas. El aceite esencial estimula la musculatura uterina por lo
que no se debe usar en mujeres embarazadas; tampoco debe usarse en personas con
insuficiencia respiratoria. (1) (7) (18)

12. PEREJIL (Petroselinum crispum)
12.1. DROGA

Es la planta completa pero se usan con mas frecuencia las hojas y los frutos.
Es una planta perenne con hojas divididas en tres 16bulos, flores en umbela y frutos
de 3 mm.
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12.2. COMPOSICION QUIMICA

En el fruto hay unos 20-60 ml/kg. de aceite esencial; los componentes mayori-
tarios del aceite varian en funcion del quimiotipo, pero generalmente es el apiol.
Las hojas también tienen aceite, aunque en menor cantidad, alrededor de 4 ml/kg.
(aunque en las hojas el contenido de aceite esencial varia mucho y puede llegar a
ser practicamente nulo); la hoja también tiene heterdsidos de flavonas y fura-
nocumarinas. En las raices hay unos 5 ml/kg. de aceite que también contiene apiol
como componente mayoritario.

12.3. EMPLEOS

Es digestivo, diurético, protector hepatico (se ha demostrado su capacidad
antioxidante en el higado en un estudio con ratas intoxicadas con sobredosis de
paracetamol) y emenagogo (favorece la menstruacion y alivia sus dolores); ademas
es una de las plantas con mayor contenido en vitamina c. En dosis elevadas es to-
xico; mas de 10 gotas de su aceite esencial resultan abortivas y si se sobrepasa aun
mas la dosis, se produce paralisis cardiaca e intoxicacion hepatica que pueden lle-
gar a producir la muerte. Los sintomas de la intoxicacion son vomitos, diarrea y
alteracion del ritmo cardiaco. No debe usarse durante el embarazo, la lactancia o
en casos de insuficiencia renal. (1) (7) (19)

13. LAVANDA (Lavandula spp.)

13.1. DrOGA

La droga es la flor desecada de L.angustifolia. La planta es un arbusto de
media montafia (800-1800 m.) de la zona mediterranea; tiene hojas de color verde
ceniza muy estrechas con los bordes enrollados y flores cortamente pedunculadas.
Las flores tienen el caliz gris azulado y la corola es de color azul. En Espafia se dan
la L.latifolia o espliego y L.estoechas. (Imagen 11)

13.2. COMPOSICION QUIMICA

Debe contener al menos 8 ml/kg. de aceite esencial, que se debe recoger por
la mafiana antes de la exposicion al sol, cuya composicion varia mucho en funcion
de la forma de cultivo. Debe contener siempre entre un 20 y un 45% de linalol y
un 25-46% de acetato de linalilo. En el caso del espliego el aceite es rico en cifielo
(25%) y alcanfor (8-20%), mientras que en L.stoechas el aceite es rico en fenchona
(que aparece en el aceite esencial de hinojo) y alcanfor.
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13.3. EMPLEOS

Se suele usar por via topica en quemaduras solares, en heridas (ya que actua
como antibacteriano) y como enjuague bucal. Por via oral se emplea para casos de
trastornos del suefio (tradicionalmente una cucharada de flores por taza de agua) y
en casos de obstruccion nasal. Se ha usado de forma tradicional para tratar hongos
de los pies como el pie de atleta; se puede aplicar un preparado con 5 gotas de
aceite de lavanda en 60 ml. de aceite de oliva. Se ha demostrado que en ratas el
aceite esencial de lavanda inhibe los procesos inflamatorios. El aceite esencial en
altas dosis es abortivo por lo que no se debe usar durante el embarazo. A la hora de
ingerir el aceite esencial la dosis debe estar entre 1 y 4 gotas al dia. En caso de
inhalarlo, la dosis segura son 0,2 ml. un maximo de tres veces al dia. Las dosis
excesivamente altas de aceite esencial pueden tener efectos narcoticos y producir
la muerte por parada cardiorrespiratoria. (1) (7) (20)

Imagen 11

14. EUCALIPTO (Eucalyptus globulus)

14.1. DrROGA

Son las hojas recolectadas de las ramas mas viejas. La planta es un arbol de
gran altura cuyo tronco se exfolia en jirones y con un dimorfismo foliar marcado;
las hojas de los brotes jovenes son opuestas, cerosas y de color verde glauco, mien-
tras que las hojas de las ramas viejas son alternas, cortamente pecioladas, coriaceas
y de color verde grisaceo.
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14.2. COMPOSICION QUIMICA

Tiene un alto contenido en aceite esencial que oscila entre los 5 y los 35
ml/kg., cuyo constituyente mayoritario (80%) es el 1,8-cineol, también conocido
como eucaliptol. También tiene en menor proporciéon componentes terpénicos.

14.3. EMPLEOS

Se utiliza durante los periodos catarrales por via oral o nasal y por via topica
para dolores reumaticos. Se le han dado muchas aplicaciones de forma tradicional
sin que se haya comprobado su actividad en un laboratorio: como protector contra
la malaria, en casos de neuralgias, gastritis, cistitis o diabetes. Se ha demostrado
que una dosis de aceite esencial de 500 mg/kg. impide el desarrollo del bacilo de
la tuberculosis en cerdos de guinea a la vez que aumenta el efecto de antibidticos
como la estreptomicina y que in vitro inhibe el crecimiento de Staphylococcus
aureus, Pseudomonas aeruginosa, Bacillus subtilis, Enterococcus faecalis y
Escherichia coli.

El aceite esencial tiene actividad antiinflamatoria, inhibe la sintesis de pros-
taglandinas en concentraciones de 37 pmol/l. Su efecto antitusivo es muy similar
al de la codeina (en dosis de 15 mg/kg. de masa corporal). Su efecto contra la con-
gestion nasal no estd muy claro, y asi algunos estudios afirman que en lugar de fun-
cionar como anticongestionante, sensibiliza los receptores del frio de las fosas
nasales haciendo que se pierda falsamente la sensacion de congestion.

El aceite esencial de eucalipto no debe darse a niflos, mujeres embarazadas y
personas con problemas hepaticos o del tracto digestivo. Interfiere con la
degradacion de algunos medicamentos ya que actua sobre algunos enzimas del
higado. El aceite a dosis altas es muy toxico y con 3,5 ml. puede llegar a ser letal;
la maxima dosis diaria que se puede tomar esta alrededor de los 0,5 ml. diarios. Por
inhalacion se pueden usar 12 gotas de aceite esencial por 150 ml. de agua hirvien-
do. Por uso topico se usan 30 ml. de aceite esencial por cada 500 ml. de agua tem-
plada. (1) (20)

15. GENCIANA (Gentiana Lutea)

15.1. DrROGA

Son los organos subterrancos fragmentados y desecados. Es una planta her-
bacea robusta de 1 m. de altura, de hojas opuestas con nerviacidn paralela. Las flo-
res estan dispuestas en pseudoverticilos en las axilas de las hojas y son de color
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amarillo. La raiz tiene entre 10 y 40 mm. de didmetro, de 3 a 20 cm. de largo y un
color amarillo rojizo. La planta se da en regiones montafiosas de entre 1.000 y
2.500 m. (Imagenes 12 y 13)

15.2. COMPOSICION QUIMICA

Debe tener un indice de amargor minimo de 10.000 y un 33% de materias
extraibles por agua. Contiene entre un 3 y un 2% de secoiridoides que le dan su
sabor amargo, de los cuales los mayoritarios son el genciopicrosido, swer6sido y
el amarogencidsido, una de las sustancias mas amargas que se conocen.

15.3. EMPLEOS

Se utiliza como estimulante del apetito, también tiene propiedades bacterici-
das frente a Staphylococcus aureus usando un extracto alcoholico al 95% de etanol.
En cerdos de guinea el aceite esencial y extractos alcohdlicos al 30% han
demostrado su actividad antiespasmoddica. Tradicionalmente se ha usado como
emenagogo, para facilitar el ciclo menstrual. No debe administrarse a mujeres
embarazadas, a niflos pequefios ni a lactantes. Tampoco a personas con ulceras
gastricas y duodenales o con hipertension. En roedores la administracion de un
extracto al 40% de etanol en dosis de 1,6 ml/kg. de masa corporal consigue la esteri-
lizacién de las hembras.

La dosis adecuada para una persona adulta es de 0,1 a 2 g. de la raiz en una
infusion de 150 ml. de agua un méaximo de tres veces al dia, o 1 ml. de tintura con

Imagen 12 Imagen 13
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1/5 de raiz y 4/5 de etanol al 50%, también un maximo de tres veces al dia. Para
estimular el apetito conviene tomarla una hora antes de la comida. (1) (20) (21)

16. SAUCES (Salix spp.)
16.1. DrOGA

La droga es la corteza. El género Salix abarca varias especies como las subes-
pecies del sauce blanco, S.alba y S.coerulea y otros como el S.purpurea y S.fragi-
lis. Generalmente las plantas del género Salix son arboles de unos 25 metros de
altura. El S.alba, uno de los mas comunes, tiene un tronco relativamente pequeio,
la corteza es grisacea y se va volviendo parda con los afios, ramas de color marrén
amarillento y de hojas grisaceas por el envés. Tiene las flores dispuestas en amen-
tos. La corteza tiene sabor amargo.

16.2. COMPOSICION QUIMICA

Deben tener un minimo de 1,5% de derivados del acido salicilico como sali-
cosido y salicortina; esta ultima se transforma en salicoésido cuando la droga se
deseca a temperaturas elevadas. El salicosido a nivel intestinal se degrada forman-
do el 4cido salicilico. El contenido en estos derivados varia mucho en funcion de
la especie: S. daphnoides (2—10%), S. purpurea (4-8,5%), S. fragilis (2—-10%) y S.
alba (0,5—1%).También contiene flavonoides (1-4%).

16.3. EMPLEOS

Se utiliza en el tratamiento del dolor, la fiebre y el reuma. Tradicionalmente se
ha usado para el tratamiento de verrugas, aplicando preparados de sauce por via
topica. Su funcion antiinflamatoria es analoga al 4cido salicilico, ya que actta inhi-
biendo por acetilacion la ciclooxigenasa II de la sintesis de prostaglandinas. La
accion es mas lenta que la del acido salicilico puro debido a que requiere la trans-
formacion en el intestino, pero es mucho mas duradera. También tiene accion anti-
coagulante pero en menor medida que el 4cido acetilsalicilico. Un estudio demos-
tr6 que mejoraba los sintomas de las migrafias en un 74% de los pacientes.

La planta esta contraindicada en casos de alergia al acido salicilico, en perso-
nas con asma, en embarazadas, lactantes y nifios menores de 12 afios, en los que se
cree que existe una relacion entre el uso del acido salicilico y el sindrome de Reye
(una enfermedad rara que también se asocia al virus de la gripe). Se puede utilizar
a través de una infusion con 10 g. de corteza (un poco mas si es salix alba), que es
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aproximadamente el equivalente a 180 mg. de derivados totales del acido salicili-
co. Hay que tener en cuenta a la hora de calcular la corteza los porcentajes que
tiene cada planta (en caso de que el contenido sea maximo, cosa que no suele ocu-
rrir, con 2 g. seria suficiente). Es conveniente no tomar toda la infusion a la vez,
sino repartirlo en dos o tres tomas diarias. (1) (20)

17. HINOIJOS (Foeniculum spp.)
17.1. DROGA

La droga son los frutos, aunque a veces se emplean también las hojas para la
extraccion del aceite. La planta es una planta herbécea, vivaz, con hojas divididas
en tiras, las flores estan dispuestas en umbelas y tienen un color amarillo verdoso.
Los frutos se recolectan cuando amarillean, tienen un tamafio de 3-12 mm. x 3-4
mm. Tanto las hojas como los frutos desprenden un fuerte olor a anis cuando se fro-
tan. La planta tiene dos variedades, la amarga y la dulce, que se diferencian en la
composicion quimica. Las hojas tienen un sabor dulce-amargo. Aparece al borde
de caminos y carreteras. (Imagenes 14, 15 y 16)

17.2. COMPOSICION QUIMICA

Las dos variedades deben contener minimo un 1,4% de aceite esencial en los
frutos, que puede llegar a un 6%.

En el hinojo dulce la composicion del aceite es de un 80% anetol, 10% de
estragol y un 5% de fenchona, componente que da un fuerte sabor amargo. Mien-
tras que en el hinojo amargo hay un 50-80% de anetol, un 3-20% de estragol y
hasta un 24% de fenchona.

17.3. EMPLEOS

Se ha usado en fitoterapia con los mismos fines que el anis, para el tratamiento
de flatulencias y digestiones dificiles. Se ha comprobado que su aceite inhibe, in
vitro, el crecimiento de helicobacter pilori (causante del 90% de las ulceras de
estomago), de Candida albicans, Escherichia coli, Lentinus lepideus, Lenzites tra-
bea, Polyporus versicolor, Pseudomonas aeruginosa y Staphylococcus aureus.
Ademas sus extractos alcohodlicos al 80% de etanol y concentraciones de 250
pug/ml. inhiben el crecimiento de Shigella fl exneri Bacillus subtilis y Salmonella
typhi. Se le atribuyen propiedades antiespasmoédicas, hipotensoras y expectorantes
(a través de infusidon o de inhalacidon). Aumenta el efecto de los barbituricos a la
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hora de conciliar el suefio, pero cuando se toma de forma aislada, ya que si se toma
durante una semana seguida produce el efecto contrario. Tiene propiedades eme-
nagogas. No estd recomendado durante el embarazo debido a que actia como
fitoestrégeno. La dosis diaria recomendada es de 5 a 7 g. de frutos en una infusion
o en un preparado similar. El aceite esencial no se debe ingerir y si se hace jamas
excediendo la cantidad de 1 ml. ya que es toxico y puede provocar edema pul-
monar, enfermedades respiratorias e incluso epilepsia y alucinaciones. (1) (20) (22)

Imagen 15 Imagen 16 Imagen 17

18. ORTIGA (Urtica dioica)

18.1. DrROGA

Es la raiz de la planta. Es una mala hierba nitréfila que crece cerca de zonas
con altos niveles de nitrogeno (zonas relativamente contaminadas, como bordes de
caminos). Tiene tallo cuadrangular, hojas opuestas de color verde oscuro y con
dientes triangulares. Se puede confundir con U.urens, pero la diferencia es que esta
ultima tiene las flores masculinas y femeninas en la misma inflorescencia, mientras
que en la U.dioica aparecen separadas. También se diferencian en el tamaio, ya
que la U.urens no pasa de los 30 cm.

18.2. COMPOSICION QUIMICA

Tiene polisacaridos y muchos compuestos fendlicos, ademas de cumarinas;
también tiene esteroles como el sitosterol.

18.3. EMPLEOS

Se emplea en casos de hipertrofia benigna de prostata para expulsar la orina,
y en el tratamiento de reumatismos y ciatica. No debe usarse durante el embarazo
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y la lactancia debido a que actlia sobre la sintesis de hormonas como los estroge-
nos. La dosis diaria adecuada es una infusion con 5 g. de droga o 4 ml. de un
extracto de etanol al 45%.

Las hojas se pueden usar en alimentacion debido a su alto contenido en vita-
minas y sales minerales y para tratamiento de estados seborreicos de la piel y dolo-
res articulares menores. (1) (20)

19. FRESA (Fragaria vesca)

19.1. DrOGA

Es el rizoma desecado. Se trata de una planta perenne herbacea, con hojas
divididas en tres segmentos de forma ovada; la flor tiene cinco sépalos, cinco péta-
los y un caliculo que también consta de cinco piezas. Florece de marzo a agosto y
suele estar en suelos himedos con temperaturas no muy elevadas; suele aparecer
en suelos ligeramente acidos y no muy ricos en nitrogeno.

19.2. COMPOSICION QUIMICA

Contiene como minimo un 8% de taninos; los de la raiz son condensados
mientras que los de las hojas son hidrolizables. En las hojas también aparecen fla-
vonoides. Los frutos son muy ricos en vitamina c.

19.3. EMPLEOS

Es un fuerte astringente, se puede usar como antidiarreico o para el tratamiento
del acné. Sus hojas también tienen propiedades antioxidantes. (1) (5)

20. ZARZAMORA (Rubus sp)

20.1. DrROGA

Es la hoja o el foliolo. Son arbustos perennes con tallos bianuales y espinosos.
Tiene las hojas alternas y divididas en tres foliolos. Las flores pueden ser solitarias
o en corimbos y poseen 5 sépalos y 5 pétalos.

20.2. COMPOSICION QUIMICA

Contiene como minimo un 5% de taninos. Generalmente elagitaninos dime-
ros. La droga también tiene acidos organicos, flavonoides y triterpenos.
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20.3. EMPLEOS

También tiene accidn astringente; se utilizan en Alemania las hojas fermenta-
das para preparar un sucedaneo del té, pero sobre todo se emplea como antidiarrei-
co. Se pueden tomar a través de una infusion con una o dos hojas por taza. (1)

21. AMAPOLA (Papaver rhoeas)

21.1. DrROGA

Son los pétalos. Se trata de una planta herbacea de hasta 70 cm. de altura con
tallo piloso, hojas compuestas con foliolos dentados puntiagudos y flores de color
rojo.

21.2. COMPOSICION QUIMICA

Tiene antociandsidos y un 0,07% de alcaloides, de los cuales el mayoritario es
la rhoeadina que forma parte de las flores pectorales (contiene mucilagos).

21.3. EMPLEOS

Se puede usar para el tratamiento sintomatico de la tos y la irritacion de gar-
ganta, debido al contenido en mucilagos que protegen las mucosas, y a la rhoedina
que actia como antiespasmodico. Tradicionalmente se ha utilizado como sedante
suave para casos de trastornos leves del suefio. En la antigiiedad se utiliz6 para el
tratamiento del ergotismo. Se puede preparar una infusiéon con 2 g. de pétalos. Es
una planta muy poco estudiada por lo que no se recomienda su uso durante el
embarazo ni la lactancia.

22. FUCUS (Fucus serratus y Fvesiculosus)

22.1. DROGA

Es el talo desecado. Se trata de un alga muy abundante en los mares templados
y frios del hemisferio norte. Aparecen fijados a las rocas en forma de manojos y
tiras membranosas. En el Fvesiculosus, aparecen aerocistos (bolsas de aire) junto
al nervio central. El talo desecado es de color pardo verdoso o pardo negruzco.
(Imagenes 17 y 18)
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22.2. COMPOSICION QUIMICA

Es muy rica en acido alginico que es un polimero formado a partir del acido
manuroénico y el dcido gulurdnico; la proporcion de los dos acidos varia en funcion
del tipo de alga y la fecha de recoleccion. La extraccion tiene varios pasos:

— Se lavan los talos con agua dulce para eliminar las sales.

— Se solubiliza el acido alginico (insoluble en agua) a través de una soluciéon
alcalina de bicarbonato en agua a 50°C.

— Se precipita a través de una solucion de cloruro de calcio.

— Se insolubiliza de nuevo con una solucion acida y se produce su arrastre a la
superficie.
22.3. EMPLEOS

Se utiliza en casos de acidez gastrica acompafiando al bicarbonato; sirve para
la produccion de apositos por sus propiedades cicatrizantes. También se emplea en
cosmética como suavizante. No se debe utilizar sin el control adecuado ya que
tiene un alto contenido en iodo que puede alterar el funcionamiento del tiroides. (1)

Imagen 17 (F. vesiculosus) Imagen 18 (F. serratus)

23. ALGAS ROJAS (Gelidium sp)

23.1. DrOGA

Es el talo. Son algas rojas generalmente del genero Gelidium, aunque hay mas
como el Gelidiella o Pterocladia. Aparecen en las costas del Atlantico Norte.
(Imagenes 19 y 20)
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23.2. COMPOSICION QUIMICA

Su componente mas importante es el agar-agar, un polisacarido formado por
agarosa, agaropectina y una galactama sulfatada. Suele aparecer en forma de copos
incoloros, de color amarillo palido, traslucidos y resistentes. Se caracteriza facil-
mente a través de una reaccion de coloracion con iodo o una de precipitacion con
calentamiento en medio acido. Su extraccion sigue los siguientes pasos:

— Se desecan al sol.

— Se lavan con agua dulce y se extrae con agua hirviendo durante 2 horas.

— Se filtra la solucion acuosa y se eliminan los marcos (el alga sin agar-agar).

— Se congela para producir una separacion de fases y que el agar precipite en
el fondo.

— Se lava, se decolora y se tritura el precipitado.

23.3. EMPLEOS

Es un medio de cultivo tipico en microbiologia y en electroforesis; en la indus-
tria alimentaria se utiliza como espesante (E406). En farmacia se utiliza como
laxante suave y como antidiarreico (es analogo a los mucilagos).Tiene un alto con-
tenido en iodo y en hierro.

Imagen 19 Imagen 20

24. CONCLUSION

Como se ha explicado en los parrafos anteriores, las plantas medicinales son
una fuente de principios activos y de otras muchas sustancias que se pueden emple-
ar tanto en perfumeria y cosmética como en alimentacion. En muchos casos son
muy faciles de obtener y bastante mas econdmicas que sus sustitutos, aunque tam-
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bién hay que tener en cuenta su toxicidad y el peligro que esto implica, ya que la
mayoria de las plantas anteriormente expuestas pueden producir dafios importantes
en el organismo, e incluso la muerte si se toman en una dosis inadecuada.

Una conclusion importante que podemos sacar de esto es que no se deben uti-
lizar sin tener un minimo conocimiento de su composicion y solamente las podre-
mos usar cuando sepamos identificar perfectamente la morfologia de la planta, evi-
tando confusiones con otras similares.

A lo largo de todo el articulo se han ido exponiendo los usos que se les puede
dar a estas plantas; si comparamos la cantidad de aplicaciones que tienen y las que
se les da actualmente, podemos comprobar sin grandes esfuerzos que estan infra-
valoradas.
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1. INTRODUCCION

Un afio mas el curso académico en el Colegio Mayor Tomas Luis de Victoria
va tocando a su fin. Son dias de calor, nervios ante los temidos examenes y expec-
tacion ante el merecido descanso de unas vacaciones que se vislumbran cercanas
en el horizonte. Como siempre, estamos seguros de que nuestros colegiales alcan-
zaran sus metas académicas con muchos mas éxitos que fracasos y cuando recuer-
den este curso, lo haran con una sonrisa pintada en sus caras. Han sido muchas las
experiencias vividas en comun desde aquel 22 de septiembre de 2014 que ahora
parece ya tan lejano, y la mayoria de ellas han sido maravillosas. A lo largo de este
ano hemos disfrutado juntos de una gran cantidad de actividades, charlas entre
amigos, bromas y también, por qué no decirlo, de trabajo, esfuerzo, solidaridad y
compaiierismo. Cada uno de estos momentos nos ha hecho crecer como Colegio y
como personas, aunando los lazos de esta gran familia, que es como entendemos
el Tomas los que tenemos la fortuna de pertenecer o haber pertenecido a esta casa.
Por este motivo, echamos ahora la vista atras para explicar mas detalladamente
coémo ha transcurrido el curso 2014-2015 en nuestro Colegio Mayor.
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2. ORGANIZACION DEL COLEGIO

Para que una institucion como nuestro Colegio Mayor funcione de una manera
Optima, se hace necesario contar con un determinado organigrama, que en este caso
se compone de la siguiente manera:

Equipo directivo
— Director:
Jesus Maria Arenas Arias

— Formadores:
Gustavo Hernandez Peludo
Enrique Vicente Sanchez

— Capellan:
Antonio Collado Montero

Consejo de Gobierno

Es el principal 6rgano de representacion del Colegio, y en él se toman las deci-
siones mas importantes que afectan a la vida del Colegio Mayor. Esta formado por
los miembros del Equipo Directivo, los Delegados-Decanos y los Presidentes de
las diferentes Comisiones de Actividades Formativas

Asamblea General

Esta formada por el Equipo Directivo y todos los colegiales. En las diferentes
Asambleas que tienen lugar durante el curso se tratan los distintos puntos del dia
que afectan al Colegio.

Organos de Representacion de los Colegiales
— Delegados-Decanos:

Es un o6rgano compuesto por tres colegiales, elegidos por votacion entre sus
compaiieros, cuya funcion es recoger las impresiones del resto de sus companeros
en torno a los diferentes aspectos de la vida del Colegio, y representarlos en el Con-
sejo de Gobierno. En el curso 2014-2015 los elegidos como Delegados fueron:

* Antonio Gomez Manrique
o Alvaro Jimeno Jiménez
e Pablo Ormazabal Martinez
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Don Jesiis M® Arenas, el obispo de Avila don Jesiis y don Gonzalo Jiménez
con los miembros del Consejo de Gobierno del curso 2014-2015.

— Presidencias de las Comisiones de Actividades Formativas:

Para conseguir un mejor funcionamiento, nuestro centro se divide en seis
Comisiones de Actividades, a cada una de las cuales deben pertenecer todos los
colegiales, y que son las encargadas de proponer y realizar las actividades forma-
tivas que tendran lugar a lo largo del curso. Cada comision cuenta con un presiden-
te elegido entre los colegiales que es el encargado de proponer, coordinar y dirigir
las actividades propias de su comision, en funcion del presupuesto anual asignado
y en colaboracion con el Equipo Directivo. Para el curso 2014-2015 los presidentes
que resultaron elegidos fueron:

* Comision de Convivencia: Candido Carrasco Orantos

* Comision de Cultura: Jesus Pérez Esteban

* Comision de Deportes: Gerardo Guio Velazquez

* Comision de Fiestas: José Antonio Sieira Fernandez

* Comision de Pastoral: Ignacio Herrero Tapia

* Comision de Publicaciones y Audiovisuales: Gonzalo Julidn Contreras
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Personal Administrativo y de Servicios

— Administrador:
Gustavo Hernandez Peludo

— Conserje:
Roberto Martin Blas

— Gobernanta:
Elisabeth Caravaca Tomé

— Equipo de limpieza:
Amparo Castillejos Rodriguez
Maria Angeles Heras Garcia

— Equipo de cocina:
José Luis Gonzalez Casanova (Jefe de cocina)
Maria Francisca Hernandez Jarmela
Raquel Muiioz Calvo
Ascension Pérez Guarde

3. PLAN FORMATIVO 2014-2015

Algo que diferencia a un colegio mayor respecto a otros tipos de centros es la
existencia de un plan formativo que se desarrolla a lo largo de todo el curso acadé-
mico. En el Tomas Luis de Victoria dicho plan se convierte en uno de los pilares
fundamentales y esta compuesto por una amplia gama de actividades de diferentes
caracteristicas (deportivas, culturales, pastorales, ludicas, etc.). A través de este
plan formativo, buscamos completar la educacion que cada colegial recibe en las
diferentes facultades, adquiriendo una formacion mds completa, que les permita
crecer como hombres conscientes de los retos que la sociedad de hoy en dia les pre-
senta, y sean capaces de afrontarlos de la manera mas adecuada. Nuestro objetivo
es la formacion de los hombres del mafiana, apoyada en los pilares del estudio, la
convivencia y la identidad catolica; y que siempre tengan presentes valores como
el compaiierismo, el esfuerzo, el trabajo en equipo y la solidaridad, para que pue-
dan afrontar con todas las garantias los desafios que se les presenten en el futuro.

La forma de aplicar este plan formativo en nuestro centro es a través de las
Comisiones de Actividades que hemos mencionado anteriormente. A continuacion
se detallara dicha aplicacion, a través de las actividades que ha realizado cada
Comision.
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3.1. ACTIVIDADES DE LA COMISION DE FIESTAS

Las actividades realizadas fueron las siguientes en el curso 2014-2015:

— Fiesta de Inauguracion del curso académico, que tuvo lugar el dia 17 de octu-
bre de 2014. En esta fiesta dimos por finalizados los actos del XXV aniversa-
rio de nuestro colegio mayor, y el encargado de dar la leccion inaugural fue
Don Jos¢ Manuel Sanchez Caro, quien fuera Rector de la Universidad Ponti-
ficia de Salamanca y de la Universidad Catdlica de Avila, y lo mas importante
—como ¢l mismo reconocio- primer residente de esta Casa. Ademas obtuvieron
el reconocimiento de Colegiales Mayores los siguientes alumnos: Javier Blan-
co Santero, Adrian Aceituno Manzano, Candido Carrasco Orantos, Miguel
Gonzalez Yuste, José Ignacio Gonzalez Sanchez, Alejandro Javier Gonzalez
Sanchez, Carlos Hernandez Terciado, Gonzalo Julian Contreras, Pablo Orma-
zabal Martinez, José Antonio Sieira Fernandez, Alberto Aceituno Manzano,
Alvaro Martin Pinzolas, Guillermo Velasco de Cos.

Don José A. Calvo (izda.), don Jesus Arenas el obispo de Avila don Jesiis, don Gonzalo
Jiménez y don José Manuel Sanchez Caro acompaiiando a los nuevos colegiales mayores.

— Fiesta de Navidad celebrada el dia 16 de diciembre de 2014, que tras la
Eucaristia y una cena especial, cont6 con las “doce campanadas™ y la llegada
de “Papa Noel”.

— Fiesta de Carnaval que tuvo lugar el dia 17 de febrero de 2015, en la que se
pudo disfrutar de un divertido concurso de disfraces.
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Papa Noel llega para repartir regalos a todos los colegiales.

— Fiesta de Graduacion celebrada el dia 18 de abril de 2015. Como en afios
anteriores, ese dia disfrutamos de una jornada campera hasta después de
comer. Por la tarde tuvo lugar el Acto de Graduacion en el que este afio
resultaron graduados Javier Blanco Santero (estudiante de Biologia), David
Docio de Lera (estudiante de Odontologia), Jesus Eiris del Rio (estudiante
de Terapia Ocupacional), Javier Gonzalez Blazquez (estudiante de Cafyd) y
Sergio Lorenzo Garcia (estudiante de Ciencias Ambientales); y la eleccion
del Colegial de Honor, en la que se distingui6 con este galardon al colegial
de tercer afio Antonio Gomez Manrique, como colofon a una semana repleta
de actividades. Durante el acto de graduacion tuvo lugar la intervencion de
uno de los graduados, en este caso Sergio Lorenzo Garcia, que a continua-
cion detallamos:
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“Ilustrisimo Sr. Rector del Seminario de Avila, Ilustrisimo Sr. Director del Cole-
gio Mayor Tomas Luis de Victoria, familias, compafieros y amigos: Buenas tardes.

Es un placer y un privilegio poder estar pronunciando estas palabras hoy en
representacion de mis companeros graduados junto a mi, pero he de decir que son solo
palabras y no pueden llegar a transmitir todo lo que hemos vivido y sentido estos cua-
tro afos en esta casa. Y es que han sido demasiadas experiencias las vividas como para
contar en tan poco tiempo y espacio, al igual que el jueves cuando nos dirigimos a voso-
tros en un discurso individual y quizad mas informal donde quisimos transmitir todo lo
que hoy decimos aqui.

Parece que fue ayer, cuando nosotros mismos estdbamos ahi sentados donde se
encuentran nuestros compaieros de primer afio viendo como se despedian esos vete-
ranos, que a muchos de nosotros ni se nos pasaba por la cabeza poder estar emulando
aqui hoy. No queremos sentir melancolia, pero tenemos que echar la vista atras y
empezar desde ese primer domingo en el Tomas, donde esperaban con cierta ansiedad
y ganas nuestra llegada todos los veteranos que posteriormente veriamos graduados a
lo largo de los siguientes tres afios.

Podria ser un domingo cualquiera de septiembre de otro curso que comenzaba,
pero no fue asi, porque comenzaba nuestra etapa universitaria, y no solo eso, sino que
era el dia que abandonabamos nuestro hogar (Plasencia, Avila, Zamora y Santiago de
Compostela), nuestra seguridad del castillo interior, que representaba la tranquilidad y
la paz de tener a unos padres maravillosos detras, el colegio de toda la vida, esos ami-
gos que solo volverias a ver de vez en cuando y no en tu dia a dia como antes, en defi-
nitiva abandonar todo aquello que parecia lo mas normal de tu vida y encontrarte de
repente desnudo ante muchas nuevas situaciones.

Todos esos nuevos problemas se llevaron de forma mas facil en el momento que
entramos por la puerta del Tomas, porque esta ha sido nuestra segunda casa estos cua-
tros afios, y aunque es muy dificil, por no decir casi imposible que todo sea igual, es
lo mas parecido a la tranquilidad y paz que teniamos en casa. Pero todos esos proble-
mas se solucionaron al tener unos compaiieros fantasticos con los que hemos compar-
tido momentos Unicos e irrepetibles como los momentos de cafeteria, las tardes de fut-
bol, las salidas nocturnas, el futbolin después de la cena, los partidos en la sala de
television o la preparacion de las fiestas en el garaje por nombrar algunas, dado que
es imposible y no tendriamos tiempo de nombrar todas esas experiencias que han for-
jado unos lazos que no desataremos nunca y nos acompafiaran el resto de nuestra vida.

Seria injusto y estariamos mintiendo si dijéramos que todos los momentos han
sido de color de rosa, dado que esto no ha sido un camino facil en otros aspectos como
los momentos de estrés previos a los examenes o esas notas que a mas de uno nos han
dado un susto cuando creias que ibas a aprobar todas e ibas a tener unas vacaciones
fantasticas, dandote cuenta de que no era asi, y que esto de la universidad exige esfuer-
7o y dedicacion, y esos dos términos muchas veces por no decir casi siempre, vienen
acompafiados de noches sin dormir, de cansancio por falta de suefio, de preocupacion
por no haber hecho todo lo que hubieses querido, y en definitiva porque esos momen-
tos no tan buenos también nos han formado y ensefiado que para obtener resultados y
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alcanzar tus objetivos. Todo lo dicho anteriormente tiene que estar incluido en ese
objetivo, como nosotros hoy, que hemos alcanzado conseguir graduarnos habiendo
vivido todo lo dicho anteriormente.

Por ultimo, queremos dar las gracias a todas las personas que han hecho posible
que hayamos estado aqui y como no nos queremos olvidar de nadie, queremos dar las
gracias a:

* Nuestros padres que con su esfuerzo y sacrificio nos han permitido vivir nues-

tra vida universitaria en este colegio mayor.

* A la direccién del colegio: Jesus, Gustavo, Quique, y Carlos y Javi —aunque
estos dos ultimos ya no estén entre nosotros— que han formado parte de esta
gran experiencia.

* A los capellanes Gaspar y Antonio a los que hemos tenido como guias de nues-
tra fe.

* A todo el equipo de cocina, José, Raquel, Choni, Paquita, que siempre han teni-
do un estupendo trato hacia nosotros, muchas veces teniendo que aguantar
alglin episodio no tan agradable por nuestra parte en el comedor, pero que aun
asi se han comportado como auténticos profesionales.

« A Mari Angeles y Amparo, que siempre han tenido una sonrisa para nosotros y
han hecho un grandisimo trabajo que muchas veces no se recuerda pero que es
totalmente necesario en un sitio como esta casa.

» A Roberto y Elisa que se encargan de que el colegio siempre esté en las mejores
condiciones posibles siendo unas personas maravillosas y atentas en su trato
con nosotros.

* A nuestros compaiieros del Teologado, que mas de una vez han tenido que
soportar nuestras voces y ruidos pero que nunca fueron con mala intencion.

* Y por altimo a todos nuestros compafieros, tanto los que siguen aqui como los
que ya no estan, porque sin ellos esto no hubiera sido lo mismo.

Esperamos que lo vivido por nosotros estos cuatros afios pueda seguir siendo
posible en el futuro y que este colegio pueda seguir siendo la casa de nuevos colegiales
durante mucho tiempo.

“Muchas gracias.”
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Los cinco nuevos graduados en el Colegio Mayor, acompariados por el equipo directivo.

Entrega de la placa con los nombres de los graduados de la promocion 2014-2015.



228 ENRIQUE VICENTE SANCHEZ

3.2. ACTIVIDADES DE LA COMISION DE CULTURA

Dejando atras las actividades de la Comision de Fiestas, a continuacion rela-
tamos las que propuso la Comision de Cultura:

— Club de Lectura, en el que se realizaron a lo largo del curso las lecturas de
“La Peste”, de Albert Camus y “Baudolino” de Umberto Eco.

— Visita cultural a la exposicion “Scala Coeli” y “Vita Ignatii”, asi como al
resto del conjunto que forma el Real Colegio del Espiritu Santo de Salaman-
ca, mas conocido como La Clerecia y sede historica de la Universidad Pon-
tificia de Salamanca, que tuvo lugar el dia 5 de noviembre de 2014.

— Organizacion de un equipo de debate para participar en el Trofeo Nacional
de Debate Universitario, que tuvo lugar entre el 5 y el 7 de noviembre de
2014, en el que el equipo que representaba a nuestro Colegio Mayor resultd
subcampeo6n de la modalidad.

Equipo de debate del Colegio Mayor que participo en el Trofeo Nacional.
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Los Reyes Magos entregan los libros de parte del amigo invisible.

— Realizacion del “amigo invisible” en la fiesta de Navidad del 16 de diciem-
bre de 2014, con la visita de los “Reyes Magos”. A través de esta actividad
todos los miembros del Colegio recibimos de manos de los mismisimos
Magos de Oriente un libro que nos regala nuestro amigo invisible.

— Excursion cultural a Munich, que tuvo lugar entre los dias 12 y 15 de febre-
ro, en la que fueron visitados los principales lugares de interés de la ciudad
bavara, asi como el conocido y mas de mil veces filmado paraje alpino de
Neuschwanstein, o el imponente campo de concentracion de Dachau, que en
todos dejo huella.

— Organizacion de dos equipos de debate para la participacion en el Trofeo
Rector de la modalidad los dias 25, 26 y 27 de febrero de 2015.

— Excursion cultural a la ciudad de Avila en colaboracion con la Comision de
Pastoral el dia 28 de febrero, durante la cual y con motivo del quinto cente-
nario del nacimiento de Santa Teresa de Jesus, se visitaron los lugares mas
importantes de la ciudad relacionados con la santa abulense.

— Conferencia sobre el tabaquismo titulada “;Qué conviene saber sobre el
tabaquismo?” que contd como ponente con D. Jesus Hernandez Hernandez,
Jefe del Servicio de Neumologia del hospital Nuestra Sefiora de Sonsoles de
Avila, el dia 3 de marzo de 2015.
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Visitando la ciudad alemana de Munich.

En los Alpes, con el Castillo de Neuschwanstein al fondo.
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— Visita cultural al convento de San Esteban de Salamanca, también conocido
como Los Dominicos, el dia 5 de abril de 2015, en el que pudimos disfrutar
de una visita guiada por uno de los frailes de la comunidad, que nos mostro
todo el recinto visitable y algunas partes reservadas solo para la propia

comunidad.
El colegial Carlos Herndndez presentan- En los jardines del Convento de San
do a su padre, el Dr. Jesus Herndndez, Esteban, con la catedral al fondo.

reconocido neumologo.

3.3. ACTIVIDADES DE LA COMISION DE DEPORTES

Por parte de la Comision de Deportes las actividades que se propusieron fue-
ron las siguientes:

— Organizacion de dos equipos de futbol sala, uno de futbol y otro de balon-
cesto para participar en el trofeo Rector de la Universidad de Salamanca que
se desarrolla a lo largo del afio académico.

— Realizacion de los diferentes campeonatos internos del colegio a lo largo del
curso: campeonato nocturno de fatbol sala; campeonato de billar; campeo-
nato de mus; campeonato de ping-pong, campeonato 3x3 de baloncesto y
campeonato de futbolin.
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Foto de familia tras la entrega de trofeos a final de curso.

— Organizacion de las siguientes actividades que se realizaron en la semana
precedente a la Fiesta de Graduacion: campeonato por pasillos, que incluye
las modalidades de futbol sala, baloncesto, “fut-padel”, juegos de mesa,
“ginkana” del juego de la oca, juego del pafiuelo, juego de la soga y carreras
de sacos.

La aficion del Tomas, siempre volcada con su equipo.
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— Realizacion, en colaboracion con la Comision de Convivencia, de una
excursion deportiva para realizar la actividad del “laser combat” y descenso

en canoa por el Duero, que tuvo lugar en la localidad zamorana de Toro el
dia 21 de marzo de 2015.

Una divertida carrera de sacos durante la semana de fiestas.

Participantes en la excursion a Toro (Zamora).
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3.4. ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDIOVISUALES Y PUBLICACIONES

A las actividades anteriormente descritas se unieron las de la Comision de
Audiovisuales y Publicaciones:

— Proyeccion de los partidos mas importantes de la Liga, la Copa del Rey y la
Champions League.

— Una salida conjunta al cine para disfrutar de la proyeccion de la pelicula titu-
lada “El hobbit, la batalla de los cinco ejércitos”, el dia 17 de diciembre de
2014.

— Publicacion de dos numeros del periddico del Colegio “Tomas Times”, uno
el 18 de diciembre de 2015, cuyo tema principal fue la Fiesta de Inaugura-
cion del curso académico con el final de los actos conmemorativos del XXV
aniversario como telon de fondo; y otro el 29 de mayo de 2015, cuya tema-
tica gird en torno a la Fiesta de Graduacion del Colegio.

— Realizacion de una segunda salida conjunta al cine el dia 6 de mayo, para
ver la pelicula titulada “Los Vengadores 11, la era de Ultron”.

3.5. ACTIVIDADES DE LA COMISION DE PASTORAL

La Comision de Pastoral por su parte presenté un amplio numero de activida-
des que fueron también muy variadas:

— Preparacion a lo largo del curso de la Eucaristia dominical y también de la
liturgia en fiestas y ocasiones especiales.

— Celebracion del sacramento de la Reconciliacion todos los miércoles a las
19:00 horas en la capilla del Colegio.

— Recogida de fondos dentro de la campafia del Domund, que incluy6 la orga-
nizacion de una “Porra Solidaria” el dia 25 de octubre de 2014 con motivo
del partido de Liga Real Madrid-Barcelona.

— Grupo de Reflexién y Formacion cristiana que quincenalmente reune a jove-
nes del colegio y de fuera del mismo, que estudian en Salamanca. Cabe des-
tacar una serie de coloquios mantenidos a principios de curso en torno a la
tematica del yihadismo y el conflicto entre Israel y Palestina y que cont6 con
la eminente presencia del anteriormente nombrado Don José Manuel San-
chez Caro, el cual nos relaté sus experiencias de primera mano, ya que ha
pasado varias temporadas viviendo en la zona del conflicto.
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Entrega de ofrendas en la Misa de la fiesta de graduacion.

Asistentes a uno de los coloquios del grupo de reflexion y formacion cristiana.
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— Organizacion de reuniones quincenales del Grupo de Oracion en la capilla
del Colegio.

— Organizacion de una campana de recogida de alimentos, dentro de la llama-
da “Operacion Kilo”, los dias previos a la Navidad de 2014, para colaborar
con el Banco de Alimentos.

— Realizacion conjunta del viaje a Avila que mencionamos anteriormente.

— Realizacion de un Via Crucis en torno al Colegio con motivo de la Semana
Santa, el dia 17 de marzo de 2015.

— Participacion en la Semana Solidaria, coordinada por CUDESA (Centros
Universitarios de Salamanca), que tuvo lugar durante la semana del 9 al 15
de marzo de 2015, en la que se organizaron diferentes competiciones depor-
tivas cuyos fondos fueron destinados a una causa solidaria, concretamente a
la Asociacidén Salamanca Acoge, que se encarga de dar apoyo a inmigrantes.
Hay que destacar que dentro de las actividades de la semana, hubo un con-
cierto a beneficio de esa asociacion, en el que nuestros colegiales tuvieron
una destacada actuacion musical y también se hicieron cargo de la presenta-
cion del evento.

Carlos Yohn y Carlos Matamoros durante su actuacion en el Concierto Solidario.
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3.6. ACTIVIDADES DE LA COMISION DE CONVIVENCIA

Por ultimo, la Comision de Convivencia, se encarg6 de organizar varias acti-
vidades, ademas de apoyar y colaborar con el resto de Comisiones:

— Organizacion de diferentes actividades de integracion de los nuevos colegia-
les durante la primera semana de curso, del 21 al 24 de septiembre.

— Jornada de convivencia realizada el dia 4 de octubre de 2014, que tuvo lugar
en La Alberca, desde donde se subidé caminando a la Pefia de Francia. Duran-
te esta jornada los nuevos colegiales tienen la oportunidad de conocer mejor
a sus nuevos compaifieros.

Asomados a la cornisa de la Peiia de Francia, con La Alberca al fondo.

— Realizacion de dos meriendas de convivencia, que se disfrutaron los dias 23
de septiembre de 2014 y 4 de marzo de 2015.

— Organizacion junto a la Comision de Deportes de la excursion a Toro que
mencionamos anteriormente.

— Organizacion junto a la Direccion del Colegio, de una barbacoa comun que
tuvo lugar el dia 16 de abril de 2015, dentro de los actos de la Semana de
Fiestas del Colegio.
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Durante una de las meriendas organizadas por la Comision de Convivencia.

Levantando la puerta de la fiesta de graduacion,
dedicada este aio a la tematica de Disney.



SEGUIMOS CRECIENDO EN FAMILIA. ANUARIO DEL CURSO 2014-2015 239

Por otro lado, la Asociacion de Antiguos Colegiales celebrd su reunion anual
como cada curso. En esta ocasion la fecha elegida fue el dia 11 de abril y la jornada
contd con una Eucaristia, el acto asambleario propiamente dicho, en el que se pre-
sento el libro conmemorativo del XXV aniversario, y una tarde de convivencia;
todo ello en un ambiente festivo en el que los antiguos colegiales pudieron com-
partir con los actuales las experiencias pasadas y sus vivencias mas emotivas.

Todas las actividades que acabamos de presentar han conformado el plan for-
mativo del curso 2014-2015. Dicho plan ha pretendido abarcar los diferentes inte-
reses de nuestros colegiales y desde la direccion de este centro estamos seguros de
que les servira de inestimable ayuda a la hora de completar su formacion académi-
ca. Como reza el titulo de este articulo, en nuestro Colegio Mayor queremos seguir
creciendo, y para ello ya nos hemos puesto manos a la obra para perfilar lo que sera
el plan formativo del proximo curso, el cual estamos seguros que sera aun mas
ambicioso y tendrd aun mayor cantidad y variedad de actividades formativas con
las que nuestros colegiales puedan también seguir creciendo.

4. RELACION DE COLEGIALES

Un nutrido grupo de colegiales posando en el fhotocall preparado por ellos para la fiesta.
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Una vez repasado el curso académico en nuestro centro, sélo queda recordar a
los verdaderos protagonistas del mismo: los colegiales. Todos y cada uno de ellos
han dejado algo de si mismos entre las paredes del colegio, aportando lo mejor que
llevan dentro para que su huella permanezca indeleble a través del recuerdo. Desde
la direccion del colegio queremos agradecer a cada uno de ellos lo poco o mucho
que hayan aportado, porque con cada una de dichas aportaciones se va levantando
el muro de lo que es en realidad nuestro Colegio Mayor Tomas Luis de Victoria.
Aquellos que han sido los protagonistas concretos del curso 2014-2015 son los que
a continuacion se detallan y con los que llegamos al final de este afio.

Aceituno Manzano, Adrian Gonzalez Sanchez, Alejandro Javier

Aceituno Manzano, Alberto Gonzalez Sanchez, Jos¢ Ignacio

Aldavero Muiioz, Ivan Gonzélez San Segundo, Alvaro

Alvarez Alba, Javier Gonzalez Yuste, Miguel

Athané Hernandez, Jos¢ Manuel Guio Veldzquez, Gerardo

Barbero Rodriguez, Antonio Gutiérrez Fernandez de Piérola, Javier
Blanco Santero, Javier
Blazquez Robledo, Ibor

Caballero Ruiz, Arturo Jesus

Hernandez Terciado, Carlos
Herraez Arribas, Francisco José

Herrero Tapia, Ignacio

arra rant andi C
Carrasco Orantos, Céndido Holgado Lopez de Ayala, Luis Miguel
Carrillo Gallego, Marcos L , )

Jiménez Martin, Alejandro

Delgado Beotas, Juan . . ,
] ) Jimeno Jiménez, Alvaro
Docio de Lera, David ]

. : , Julian Contreras, Gonzalo
Eiris del Rio, Jesus
Fernandez Martin, Javier Leén Ordéfiez, Victor

, , Lorenzo Garcia, Sergio
Garcia Canales, Victor » T8

, , Manzano Barroso, Antonio
Garcia Fernandez, Pablo ’

Garcia Garcia, Miguel
Garcia Lasierra, Pablo José
Gil Prieto, Carlos Antonio
Go6mez Blanco, Manuel Luis
Gomez Manrique, Antonio
Gonzalez Blazquez, Javier

Gonzalez Garcinuifio, Pablo

Martin Pinzolas, Alvaro
Martinez Avila, Abel

Mata Alfonso, José

Matamoros Silva, Carlos
Menduina Hernandez, Fernando
Ormazabal Martinez, Pablo

Pascual Marquez, Sergio



SEGUIMOS CRECIENDO EN FAMILIA. ANUARIO DEL CURSO 2014-2015 241

Peral Oliveira, Marcos

Pérez Esteban, Jesus

Pindado Garcia, Carlos

Prats Rosell6, Ramon
Rivera-Pinna Garcia, Francisco Javier

Rodriguez Barcenilla, Eduardo

Rodriguez Pastor, Victor
Santos Diaz, Sergio

Sieira Fernandez, José Antonio
Terciado Alonso, Alvaro
Velasco de Cos, Guillermo
Yohn Echevarria, Carlos
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Pinceladas desde la Direccion (vol. V)

JESUS MARIA ARENAS ARIAS

Colegio Mayor Tomas Luis de Victoria
direccion@tomasluisdevictoria.com

1. CARTA DE BIENVENIDA A LOS NUEVOS COLEGIALES

“Queridos jovenes, estén atentos a su interior:
Cristo llama a la puerta de su corazon”

Tuit del Papa Francisco (20-09-2014)

Querido amigo:

Terminado el verano ha llegado el gran dia que llevabas tiempo esperando.
Seguro que hoy se agolpan en tu corazon sentimientos encontrados, una mezcla de
ilusion y nervios, de tristeza y alegria. El dia de hoy significa un nuevo comienzo
en tu vida y lo primero que quiero es darte una calurosa bienvenida al Colegio
Mayor Tomas Luis de Victoria, que desde hoy se convierte en tu Casa.

Espero que en tus maletas, que seguro vienen a rebosar, no hayas olvidado
incluir tres elementos que a mi parecer pueden resultarte de gran ayuda para la
buena marcha del curso: una brajula, un album y un libro.

Como sobradamente sabras una brijula sirve para situarte y no perder jamas
el norte. Todos llevamos una en nuestro interior. Asegurate siempre que marca en
la direccion correcta, pues te resultard indispensable para no perder el rumbo que
has puesto al venir a esta Casa a comenzar tu vida universitaria. Serdn muchas las
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jornadas que te esperan por delante para llegar a puerto alla por el mes de junio y
deseo que ninguna tormenta —que las habra— hunda tus ilusiones. Si has elegido
libremente y bien no te impongas el estudio solo como obligacion sino como una
gran oportunidad para descubrir un mundo mucho mas grande del que hasta ahora
conoces, para comprender una realidad que apunta mas alla de lo que a simple vista
podemos ver.

Por otro lado, el album te servira para recordar cada dia tus raices, recordar
que tu familia confia en ti, espera mucho de ti y te brinda el privilegio de poder
vivir en un Colegio Mayor. Creo que es tu obligacion aprovecharlo al maximo. Al
mismo tiempo, en ese album debes ir afladiendo nuevos rostros, amigos que seguro
haras en esta Casa, momentos inolvidables que recordaras siempre, nuevas expe-
riencias que configuraran tu propia persona. Desde ahora debes aprender y sentir
que todos los que aqui vivimos formamos una gran familia. Espero que contribuyas
a acrecentarla con lo mejor de ti mismo.

Por ultimo, te recomiendo un libro de cabecera. Un universitario que no lee
libros no es un verdadero universitario. En tu mesilla encontraras el mejor libro que
podemos ofrecerte, el Evangelio de Jesus. Si existe una lectura que puede transfor-
marnos y transformar el mundo, sin duda es ésta. Te invito a adentrarte en sus pagi-
nas para descubrir mucho mas que palabras, para encontrarte con el mismo Cristo.
Déjate interpelar, déjate modelar por El. Ojala esta Casa sea un buen lugar para
madurar tu fe y salir al encuentro de aquellos que no tienen tanta suerte como no-
sotros.

Que la Virgen Maria, que nos mira siempre con ternura, vele nuestros suefios
y esperanzas. Gracias por estar aqui, bienvenido a tu Casa.

JESUS MARIA ARENAS ARIAS
Salamanca, a 21 de septiembre de 2014

2. DISCURSO AL IMPONER LAS BECAS A LOS NUEVOS COLEGIALES
MAYORES EL DiA 17 DE OCTUBRE DE 2014

En primer lugar mi mas cordial saludo y agradecimiento al Sr. Obispo don
Jestis Garcia Burillo por acompafiarnos en el inicio de un nuevo curso. Mi saludo
agradecido también a don José Manuel Sanchez Caro, que en su leccion inaugural
nos ha traido a la memoria las raices de este presente que hoy vivimos 25 afos des-
pués. Y por supuesto toda mi gratitud a los anteriores directores —don Gonzalo
Jiménez y don José Antonio Calvo— aqui presentes, al equipo directivo actual, a la
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comunidad del Seminario, a los directores y directoras de otros Centros, antiguos
alumnos, y como no a vosotros, queridos colegiales y amigos. A todos gracias por
estar aqui inaugurando oficial y solemnemente el curso 2014-2015.

En los primeros sitios podéis ver a quienes han solicitado libremente adherirse
de un modo especial a nuestra familia del Tomds y poder significarlo vistiendo
sobre sus hombros los colores de nuestro Colegio Mayor. [Se trata de los colegiales
Javier Blanco, Adrian Aceituno, Candido Carrasco, Miguel Gonzalez, José Ignacio
Gonzalez, Alejandro Javier Gonzalez, Carlos Hernandez, Gonzalo Julian, Pablo
Ormazabal, José Antonio Sieira, Alberto Aceituno, Alvaro Martin y Guillermo
Velasco]. Como sabéis, imponeros la beca significa mucho mas que llevar un tro-
cito de tela. Permitidme que lo explique brevemente. Lo haré en esta ocasion par-
tiendo de algunas noticias actuales.

Hemos sido testigos recientemente, a raiz del primer contagio en Europa por
¢bola, de como la muerte de un perro (Excalibur creo que se llamaba) causaba en
mucha gente mayor compasiéon y denuncia que la muerte diaria de cientos y miles
de personas. De hecho se convirtio en la noticia del dia mas seguida en las redes
sociales. Tampoco han faltado quienes demonizan a los dos misioneros infectados,
Miguel y Manuel, por querer regresar a Espaiia después de dejarse la vida en Afri-
ca. jMenudo delito ese de querer curarse! Por si esto fuera poco, al mismo tiempo
los periodicos nos informaban de que en plena crisis, con millones de familias en
paro y otras miles sin hogar, los consejeros de Caja Madrid, de todos los colores
politicos ¢ ideologias, se gastaban miles de euros sin ningln tipo de control
mediante tarjetas opacas, como si sus escandalosos sueldos no les fuesen suficien-
tes para llegar a fin de mes. No muchos dias antes el Gobierno de Espaia retiraba
la reforma de la ley del aborto incumpliendo con ello uno de sus principales com-
promisos electorales; esto por no hablar del avance del estado islamico, que a base
de terror y espada expulsa de sus tierras a miles de personas, entre ellos cientos de
cristianos.

En fin, no es cuestion de seguir enumerando noticias, simplemente de extraer
el denominador comun: ;jno os parece que hemos relegado al ultimo lugar de la
escala de valores los que debian estar primero? ;0 acaso son antes y mas importan-
tes los animales que las personas, un puilado de votos mas importante que la vida,
el dinero que la dignidad, el poder antes que la libertad? Dice el refranero castella-
no que quien calla otorga y de ese modo todos nos vamos convirtiendo en cémpli-
ces de este complejo panorama social. El empacho de tecnologia y bienestar al que
por estos lares estamos acostumbrados puede ir convirtiendo nuestra sociedad en
una sociedad robotizada y por eso mismo carente de corazon y entrafias, falta de
principios y valores morales. No quiero caer en un dramatismo absurdo o en una
caricatura social cargada de pesimismo, porque lo nuestro es la esperanza y la ale-
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gria, pero a veces creo que sucumbimos a esa tentacion de vivir la vida sin ni
siquiera pensarla, sin dotarla de sentido, sin dar lugar a la fe y la utopia, confor-
mandonos aletargados con lo que otros han pensado antes, viviendo la vida que
otros quieren que vivamos. Tal vez hayamos aceptado sin saberlo las tesis nihilistas
de Nietzsche o aquellas otras cientifistas de Comte. La exaltacion absoluta del yo
y de la ciencia como baluartes y salvadores de la nueva humanidad. Creo que a la
vista estan —las noticias actuales y la reciente historia del siglo XX lo evidencian—
los nefastos resultados de una vision tal de la vida y de los acontecimientos. Si no
os lo creéis podéis mirar también las Giltimas reformas de educacion en Espaiia, que
caminan en la misma direccion: mas horas para ciencias y tecnologia, mientras se
reducen drasticamente horas de ética, filosofia y religion. En definitiva, reducir el
hombre a robot o pretender que los robots sean hombres, qué gran tentacion para
cualquier gobernante. Formar un ejército de hombres programados, cargados de
multitud de datos e informacion, pero sin ningtin tipo de capacidad reflexiva o cri-
tica, ajenos e ignorantes de cualquier ideal o principio como la verdad, el bien, la
belleza, el amor, la justicia...

En fin, {por qué traigo tan profundas y complejas cuestiones esta tarde? No es
mi intencidn teorizar ni regalar moralinas baratas. Prentendo simplemente que nos
preguntemos, yo el primero, algunas cuestiones importantes en este dia de fiesta:
(es nuestro Colegio Mayor un reflejo mas de esta sociedad o es un lugar distinto?
[queremos vivir nuestra vida en primera persona o queremos vivir la vida que otros
han disefiado para nosotros cual si fuésemos meros robots? ;somos capaces los
habitantes del Tomas de sonar otro mundo y hacerlo posible? Digo todo esto por-
que la construccion de un mundo mas justo, si de veras queremos que las cosas
cambien, comienza por nosotros mismos, por la construccion de nuestro propio
Colegio Mayor. Sin duda, Dios ha sido generoso con nosotros al ser los unicos
seres capaces de escribir y rescribir el guion de nuestra propia vida. Llevar la beca
del Colegio debe significar precisamente el compromiso libre y voluntario con
unos ideales y unos valores que nos humanizan y engrandecen. No digo con esto
que los que la vestimos seamos ya perfectos e inmaculados, pero si hombres en
camino de conversion, reflexivos, alegres, deseosos de verdad y dispuestos siem-
pre a la misericordia.

Cuando digo estas cosas no penséis en misiones imposibles o metas inalcan-
zables. Digamoslo en palabras bien sencillas que todos podamos entender —escu-
chadme bien los que vais a recibir la beca—: vestir el naranja y el azul de nuestro
Colegio Mayor significa estar dispuestos a ayudar a nuestros compaiieros, a todos,
sin excepciones; a crear un ambiente acogedor, a querernos y cuidarnos como una
familia, y cuando digo cuidar digo buscar el bien de los que nos rodean; a tener un
lenguaje agradable, constructivo y misericordioso (pues nuestras palabras reflejan
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el semblante de nuestra propia alma y la imagen del mundo que queremos cons-
truir), no cabe en un colegial del Tomas un lenguaje racista, mentiroso, intolerante
o blasfemo, pues bien sabemos todo el bien o todo el mal que podemos hacer con
las palabras; un colegial del Tomas se compromete también a poner sus cualidades
al servicio de los demas en las distintas actividades; por supuesto nos comprome-
temos a asistir a clase y tener ansias de aprender, pues aprender es una hermosa
tarea que acrecienta nuestros horizontes y nos va haciendo mas hombres y menos
fundamentalistas; y como no, en un colegio catélico como el nuestro, vestir la beca
significa también reavivar la fe y los compromisos de nuestro bautismo; debe
notarse en algo que somos cristianos, al menos en la generosidad y en la alegria
que nacen de un corazén lleno de Dios. Sin duda, un colegial del Tomés debe mirar
mas alla de su ombligo y de las paredes de nuestra Casa haciéndose sensible ante
los problemas y el sufrimiento humanos.

En definitiva, los valores que intentamos vivir en el Tomas son el germen y la
siembra de un mundo nuevo, esos valores que a menudo echamos de menos al
ojear el periodico. Ojala esos dos misioneros muertos por ébola que citaba al
comienzo, Miguel y Manuel, fuesen nuestros idolos por encima de deportistas,
cantantes o modelos. Ellos son esos referentes que el mundo necesita, hombres de
carne y hueso, con flaquezas y debilidades, pero que fortalecidos con la gracia divi-
na son capaces de arriesgarlo todo y entregar generosamente su vida sin mirar a
quién, sin intereses personales, hombres que con su ejemplo nos abren la ventana
de la trascendencia de par en par y nos dejan mirando al cielo en busca de respues-
tas: jpor qué? ;para qué? ;merecid la pena pagar un precio tan alto? Tal vez unos
versos atribuidos a nuestra santa andariega, la gran Santa Teresa, nos den idea de
la respuesta: “Nada te turbe, nada te espante, todo se pasa, Dios no se muda, la
paciencia todo lo alcanza, quien a Dios tiene nada le falta. Solo Dios basta”. Ay, si
nos fiasemos un poquito mas de Dios y pusiéramos nuestra vida en sus manos.

Queridos colegiales no puede construirse un verdadero Colegio Mayor, reflejo
de ese mundo que soflamos, sin entregar algo de nosotros mismos a los demas. El
cuanto, el como y el donde lo dejo en vuestras manos, confiando en que vuestro com-
promiso con los ideales que desde hace 25 afos intentamos vivir en esta Casa sea sin-
cero y generoso. Que Santa Teresa de Jests, a quien recordamos de modo especial
en el V centenario de su nacimiento, nos ayude desde el cielo. Muchas gracias.
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3. DISCURSO EN EL ACTO DE GRADUACION CELEBRADO EL 18 DE
ABRIL DE 2015.

Buenas tardes y bienvenidos. Mi saludo y agradecimiento a todos los presen-
tes por compartir este momento tan importante en la vida de un Colegio Mayor.
Sefior Rector, que hoy nos preside en nombre de nuestro obispo; Padre Antonio,
que ha asumido este afio la labor de capellan, miembros del equipo directivo y del
consejo de Gobierno, queridos colegiales y antiguos alumnos.

Mis primeras palabras, llenas de agradecimiento, quieren ir dirigidas a las
familias que hoy nos acompafais. Aunque parezca mentira han pasado ya cuatro
afios, cinco en el caso de David, que nos dimos cita por vez primera en este salon
de actos. Aunque el lugar era el mismo, el momento y las circunstancias eran bien
distintos. Nada tienen que ver los nervios y la inquietud de entonces, con la alegria
y la emocién que hoy nos convocan. Entonces podemos decir que celebrabais una
despedida con la que daba comienzo una nueva etapa en la vida de nuestros cinco
protagonistas. No es raro que aquel dia se escapase de vuestros ojos alguna lagri-
ma, al fin y al cabo, nos encomendabais el cuidado de lo mas valioso que tenéis,
vuestros hijos. Las preguntas se agolpaban: ;estaran bien? ;comeran bien? jy si le
pasa algo lo acompafiaran al médico? ;y si no se adapta? ;sacaran buenas notas?
Todo eran incertidumbres aquel dia sobre un futuro desconocido y también supon-
go incertidumbres sobre las personas a quienes encargabais su atencion. ;Cumpli-
ria el Colegio Mayor las expectativas que buscabais? Hoy, en el dia festivo del
reencuentro, todas estas preguntas han encontrado ya respuesta. Soy consciente de
que en algunas cosas el margen de mejora es grande y os pedimos perdon por todas
las veces que no hayamos estado a la altura de lo que se esperaba. Lo que si puedo
aseguraros es que las personas que trabajamos en esta Casa los hemos cuidado y
querido con verdadera preocupacion y dedicacion hacia ellos, aunque por supuesto
nunca sea comparable con vuestro amor de padres. Por eso os agradezco en nom-
bre propio y de todos los que integramos este equipo educativo la confianza que
afio tras afio habéis ido renovando en esta Institucion y en las personas que la for-
mamos, lo cual nos ha dado a entender que realmente sentias como padres que
vuestros hijos estaban aqui bien atendidos y contentos. Vuestro esfuerzo econdomi-
co ha sido muy grande y mas en los tiempos que vivimos, por lo que deseo de veras
que haya merecido la pena. Cuatro afios después aqui los tenéis, se nos han hecho
mayores, estan terminando ya sus carreras y tienen muchos mas amigos y expe-
riencias enriquecedoras que aquel lejano dia de septiembre.

Y ahora me dirijo ya a los cinco protagonistas de esta tarde: Javier, David,
Jesus, Sergio y Javier. O al menos esos son los nombres con los que me los presen-
tasteis entonces, porque ya sabéis que en esta Casa recibieron un nuevo bautismo,
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que no sé si tiene mucho de catdlico aunque si bastante de iniciatico, en el que
adoptaron otros nombres menos formales, aunque muy ingeniosos, los famosos
motes: Dracula, Pajas, Perce, Gafian y CJ. Después de haberos escuchado en vues-
tros discursos del jueves decir que aqui habéis sido realmente felices, creo que solo
por eso ya ha merecido la pena este largo camino juntos, solo por eso este proyecto
cobra sentido y tiene futuro. Ojala todos los telediarios abriesen maifiana con este
titular: los jovenes son felices en el Tomas Luis de Victoria, una institucion de la
Iglesia. Digo esto porque muchas veces Iglesia y felicidad aparecen en los medios
como términos enfrentados. Sin embargo, juntos hemos experimentado que un
cierto grado de exigencia, una propuesta que apunte hacia el Ideal, no esta refiido
con un alto grado de felicidad, todo lo contrario.

Todos vosotros formais la vigesimosexta promocion del Colegio, una genera-
cion heterogénea y peculiar, no solo en cuanto a caracteres y maneras de ser, lo cual
es normal, sino en cuanto a vuestra manera de sentir y vivir el espiritu del Tomas,
ese modo de vida que transforma esta Casa en algo mas que un simple Colegio para
convertirlo en una gran familia. Perdonad que os lo diga tan claro, pero si la mane-
ra de vivir de algunos de vosotros, tan centrados y cerrados en vuestro propio yo
en demasiadas ocasiones, hubiese sido la tonica general de esta promocion y del
resto de colegiales seria imposible que el Tomas fuese lo que es, un lugar de
encuentro, de actividades compartidas, de vida colegial y de amistad. Nos limita-
riamos a ser huéspedes de un hotel sin ningun tipo de responsabilidad ni relacion
los unos con los otros. Esto no lo digo como un reproche personal sino como la
expresion en voz alta de un fracaso que asumo también como propio a la hora de
motivar y animar vuestra participacion en la vida colegial, lo cual implica, claro
esta, estar dispuestos a perder un poco de nuestro tiempo para entregarselo a los
demas. Tiempo que lejos de perderse se gana en la necesaria construccion del no-
sotros. Salir del caparazon de la individualidad para abrirnos a los otros es la ecua-
cion basica de un Colegio Mayor. A aquellos de esta promocioén que no hayais
aportado lo suficiente en este campo os lo tengo que reclamar publicamente, a
quienes generosamente habéis compartido el tiempo y la amistad con todos (lo cual
significa abrirse a aquellos que no sean mis dos o tres amiguitos, para €so no se
vive en un Colegio Mayor), como decia, a esos que os habéis dado y abierto a los
demas os lo reconozco y agradezco publicamente. Solo asi se puede construir un
Colegio Mayor.

Por otro lado, también me llama la atencion que sois la primera generacion
—que yo recuerde— que se gradia sin que ninguno de sus miembros pertenezca al
Consejo de Gobierno. Esto a priori no os hace mejores ni peores que las anteriores,
pues colaborar y trabajar por el Colegio Mayor no debe ni tiene que depender del
hecho de ostentar un cargo, ni significa tampoco que quien tiene el cargo sea siem-
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pre el que mas trabaja. Pero si que me resulta muy significativo. Personalmente me
hubiese gustado que, siendo los mayores, alguno hubiese dado un paso al frente a
la hora de tirar del carro y tomar en sus manos algo mas de responsabilidad comu-
nitaria. No quiero decir con esto —repito— que no hayais trabajado y colaborado con
el Colegio, sino que se podia esperar de vosotros como veteranos un poco mas.
Pero tampoco en este punto os echo toda la culpa, tal vez nosotros como educado-
res no hayamos sabido potenciar y alentar en cada momento vuestras cualidades y
vuestro protagonismo. Perdonad que os diga estas cosas el dia de vuestra gradua-
cion, pero me parecia necesario, pues aunque vuestra estancia en el Colegio termi-
na, sin embargo en los nuevos ambitos profesionales y de convivencia a los que os
enfrentéis seran actitudes éstas (la apertura a los demas, el trabajo en equipo, la
asuncion de responsabilidades) que necesitaréis desarrollar y potenciar al maximo.
Lo digo por vuestro bien. De alguna manera, en un Colegio Mayor los éxitos y fra-
casos personales también son éxitos y fracasos colectivos.

Sin embargo, me gustaria felicitaros y resaltar de vosotros con mayusculas
esta tarde otras muchas cosas que si habéis aportado, vivido y disfrutado, y que os
hacen dignos de la fiesta que celebramos en vuestro honor. Mirad, a lo largo de los
afios que llevo en esta Casa he visto pasar a mas de doscientos jovenes y algunos
de ellos no gozaban de las cualidades mas basicas para vivir en un Colegio Mayor:
el respeto y la educacion. Por eso, entre otras cosas, vosotros estdis aqui y ellos ya
no estan. Os felicito y felicito a vuestros padres como educadores vuestros, porque
os han sabido inculcar el respeto y los buenos modales. Los cinco tenéis un cora-
zo6n noble, he tenido multiples ocasiones de comprobarlo, sois buenas personas y
eso os honra y hace la vida mas facil y agradable en un Colegio Mayor como punto
de partida. Ademas, también habéis mostrado vuestro carifio hacia la Casa cuidan-
dola debidamente y respetando las normas que hacen posible la buena convivencia.
Para nada habéis sido colegiales conflictivos sino todo lo contrario, sois personas
de trato amable y educado, lo cual os agradezco. Por otro lado, quiero destacar
también vuestro compromiso con el estudio, vuestra responsabilidad en el ambito
académico, lo cual es también fundamental para que exista un verdadero Colegio
Mayor. Por ultimo, también os habéis ido implicando a lo largo de estos afios, en
mayor o menor medida, en los distintos ambitos de esta Casa, de algunos es de des-
tacar vuestro compromiso con el deporte, de otros con la pastoral, de otros con el
ambito de las publicaciones y la cultura. Con algunos he tenido ocasion de com-
partir viajes por Espafa y parte del extranjero. Sin duda, doy gracias a Dios por
todo ello, por haberos conocido y haber compartido tantas cosas a lo largo de este
tiempo. Disculpadme, por favor, por las veces que no he sabido comprenderos o
valoraros adecuadamente, pero creedme cuando os digo que aqui siempre os
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hemos querido. Aunque buena razén tiene el sabio dicho de que a veces lo mas difi-
cil es dejarse querer.

Hoy, cuatro afios después de encontrarnos por vez primera, aquellas preguntas
que se hacian vuestros padres el primer dia, también me las hago yo ahora sobre la
etapa que se abre ante vuestros pasos: (0s ira bien? ;tendréis trabajo? ;seréis feli-
ces? ;/qué sera de vosotros? No tengo respuestas seguras ni formulas magicas, pero
para finalizar se me ocurren cuatro consejos que os pueden ayudar. ;Recordais la
leccion inaugural de curso? En ella el profesor Sanchez Caro, ilustre veterano de
esta Casa, nos recordaba las cuatro claves que a su juicio eran necesarias para cons-
truir la vida colegial en el Tomas Luis de Victoria. Me gustaria cerrar el curso
recordandolas y reformulandolas en algiin caso de cara al nuevo horizonte que os
espera:

1. Donde nos dijo que el Colegio Mayor debia ser “algo mas que una pension
y algo menos que un internado”, yo os animo ahora a construir en vuestra
vida “algo mas que una casa y algo menos que un paraiso”. Deseo que vues-
tras casas sean el dia de mafiana un verdadero hogar en familia, lo cual no
debe confundirse con un paraiso idilico, porque eso nos abocaria a tirar la
toalla y frustrarnos ante las dificultades de la convivencia. En todos los
hogares existen problemas, pero todos pueden superarse con una buena
dosis de carifio, de ilusion, de compromiso, estando siempre dispuestos al
perdon, cuidando los pequeiios detalles de cada dia.

2. “Algo mas que estudiantes, pero algo menos que empollones”. Yo os invito
en la nueva etapa que estrendis a “ser algo mas que trabajadores, pero algo
menos que esclavos”. Si habéis estudiado lo que os gusta y tenéis la fortuna
de encontrar un empleo acorde con ello no sera dificil sentiros realizados.
Sea como fuere, luchad por alcanzar vuestros suefios y dad de vosotros mis-
mos lo mejor en vuestras ocupaciones profesionales. Pero nunca os hagais
esclavos del trabajo en pos del dinero y la posicion social. El trabajo debe
hacernos mejores personas, no unos robots desalmados.

3. “Algo mas que vivir juntos y algo menos que un cuartel” nos decia Sanchez
Caro, y yo os animo a que en la sociedad vuestra vida sea “algo mas que
vivir juntos, pero algo menos que revueltos o uniformados”. Cuidad el don
precioso de la libertad equilibrandolo con el deber sagrado de la responsa-
bilidad. Esta claro que no basta con cumplir las leyes para llevar una vida
buena, ni debemos tender hacia un rigorismo que juzga sin mas pretensio-
nes que juzgar, ni tampoco hacia un relativismo que hace que cualquier
opcion dé lo mismo. Que alla donde estéis la sociedad mejore un poco
alumbrada por vuestra honradez y buen hacer. Sentir a los demas como her-
manos os hara de algiin modo sentir que sus problemas son también vues-
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tros. La misericordia, la solidaridad y la entrega desinteresada os haran sin
duda ciudadanos diferentes y comprometidos con el suefio de un mundo
mejor.

4. Por ultimo, también os invito a que vuestra vida se nutra de “algo mas que
lo ordinario y algo menos que milagros”. Esta claro que la fe en el Dios de
Jesucristo no os solucionard la hipoteca, pero puede ayudaros a vivir una
vida con sentido pleno, a comprender las situaciones mas dificiles con el
corazon lleno de aliento, a curar las heridas que el pecado va marcando en
nuestra carne. Al fin y al cabo, la fe nos abre a la misericordia y la esperanza
que son capaces de llenar los anhelos mas profundos de nuestro corazon.
Ojala todos pudiésemos decir con la misma confianza que la gran santa abu-
lense esos conocidos versos suyos: “Vuestra soy para Vos naci, /,qué man-
dais hacer de mi?”.

David, Javier, Sergio, Jests, Javier, recordad que €sta sera para siempre vues-
tra Casa y os pido que todo lo bueno que aqui habéis vivido lo pregonéis en vuestra
vida. Gracias por perseverar hasta el final. Y a todos los que venis detras, en parti-
cular a los que ya estais a un peldafio de la meta, os digo de corazdén que me encan-
taria veros aqui el ano que viene en una nueva graduacion. Que Dios os bendiga a
todos.
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